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MowToBaHy,

Mocrynajyhu no 3axresy noHyhaua koju je npey3eo KOHKYpPCHY AOKYMEHTaumjy, y cknagy ca
unaHom 63. 3akoHa o jaBHUM Habaskama ("Cnyx6eHu rnacHuk Peny6nuke Cpbuje" 6poj
124/12 v 14/15), npocnefyjemo oAroBop Ha NUTar-e 3a jaBHy HabaBKy ¥ OTBOPEHOM NOCTYMKY
Op. 90/2015 OfN "YCIYIE MEHALIMEHTCKOI KOHCANTUHIA -~MEHALIEPCKO
KOHCYNTAHTCKE YCJIYTE (ONWITE CABETOBAKE VY YIPABIBbAHY) Y LIMIBY U3BOPA
CABETHUKA KOJW RE MPYXUTU CTPYYHY MOMOTR Y MPOLIECY CTPATELUKOI
PA3BOJA Al AEPOJPOM HUKONA TECIA BEOTPALT" .

Muramwe 1.: Ha cTpaHu 13. KOHKypCHe [oKyMeHTaLmje HaBeaeH je 3axTes Aa je Monyhay, y
NPETXOAHUX NET rognHa npe AaHa objasroysarsa NO3uBa 3a NOAHOLLIEHE NOHYAA Peanu3oBao -
npojektre paseoja aepoApoMa MyTeM KOHUECWje, jaBHOT NpUBaTHOr NapTHepCTBa WM
npusartusaumje. Monumo Bac 3a nojawrbewe ga nu ce y HasefeHe npojekte ybpajajy
npojektu due diligence-a Koju cy u3BpLUEHM 3a jaBHOT Kao W 3a NPUBATHOT NapTHepA.

Onrosop 1.: Ha cTpaHu 13. KOHKypCHE JOKyMeHTaumje HaBedeH je 3axTes aa je MouyRay, y
MPETXOAHMX NET roAnHa npe AaHa objaBrbuBatba roavsa 3a NOAHOLLEH:E MOHYAA peanu3oBao
npojekte pa3ssoja aepoapoma nyTeM KOHLECWje, jaBHOT NpuBATHOI NapTHepcTBa WK
npusarusaumje.

To noapasymesa fa je [MoHyhay yuecTBOBaO Ha npojekTUMa TpaHCakuuje aepoapoma
(Hajmarse 1 unu 2 TakBe TpaHcakuuje, ykynHe komGuHoBaHe BpeaHocTy o 450.000.000,00
unu 900.000.000,00 espa, y 3aBucHocTu of caseTHuka). Mpojektu uasplieHor camo due
diligence-a ce He ybpajajy y 3axTteBaHe TpaHcakuuje.

MuTame 2.: Ha cTpaHu 13. KOHKYpPCHe lOKyMeHTaLuje HaBefeH je 3axtes ga je MNonyhay, y
NPETXOAHUX NEeT rognHa npe AaHa objasrbyusara N03nBa 3a NOAHOLLEHE NOHYAA peanu3oBao
npojekre passoja aepoApoMa nyTem KOoHUecuje, jaBHOr NpuBaTHOr napTHepCTsa Wnm
npusatusaumje. Monumo Bac 3a nojawerwe fa nu ce y HaBegeHe npojekte y6pajajy
MpojekTn passBoja aepoppoMa MyTeM KOHUEcUje, jaBHO NpWUBATHOr napTHepCcTBa WNnu
npuBaTU3aLije Kako Ha CTpaHW jaBHOr Tako U 3a NPUBATHOr NapTHepa, OAHOCHO Aa fnu ce
yaumajy y 063np pedpeperiie caBeTosatba 3a Kynua kao y cryyajesuma npusatusaumje, jasHo
fipuBaTHOT NMapTHEpPCTBa UNU KOHUECH]e.



Onrosop 2.: Ha crpahu 13. koHKypcHe AOKyMeHTaluje HaBeeH je 3axTeB Aa je MNonyRay, y
MPETXOAHUX NET rouHa npe JaHa objaBrbuBarba osrBa 3a NoAHOLLEH:e NOHYa peanuaosao
npojekte pasBoja aepogpoma nyTem KOHUecuje, jaBHOr npuBaTHOr napTHepcTBa MMM
npusartusauuje.

To nogpasymesa fa je MoHyhay yyecTBoBao Ha NpojekTma TpaHcakyuje aepoapoma ca 6uno
koje cTpaHe, 3a jaBHor unu npueaTHOr napTHepa. [Jakne, ysumajy ce o063up cee pecepeHLe,
He3aBWUCHO Of CTpaHe Koja je aHraxosarna MoHyhaua.

Murame 3.: Ha cTpaHu 22. KoHKkypcHe AOKyMEHTaluje HaBeAHO je Ja je noTpebHO [oCTaBuTH
Opoj ¥ cnucak ycnewHo peanu3osaHux npojekata caBeToBama U3 06nacTy cTpaTeLlkor
pasBoja aepoApoMa y MOCTYNKy TpaHcakuuje, Ha kojuma je Boha Tuma yuecTBOBaO Y
nocnearwnx 10 roguHa npe gaHa o6jaBrbusaka No3nBa 3a NOAHOWEH:E noHyga. Monumo Bac
3a nojailtbetbe WTa ce noapasyMesa rog YCnewHo pearnuioBaHum NPOjEKTOM CaBeToBaHa
u3 obnactn crpaTewlkor passoja aepoApoma y NOCTYMKY TpaHcakuuje, Aa nu cy BanugHe
pedeperue due diligence-a «koju cy usspuieHe kako 3a jaBHOr Tako U 3a npusaTHor
napTHepa.

Oprosop 3.: Ha cTpaHu 22. KoHkypcHe AOKyMEHTaLWje HaBeHo je Aa je NoTpebHO foCcTaBUTH
6poj u cnucak ycnelwHo peanu3oBaHWX npojekarta caBeToBara U3 065acTu cTpareLukor
passoja aepofpoMa y MOCTYNKy TpaHCakuuje, Ha Kojuma je Boha Tuma yuecrBoBao y
nocneawux 10 roguHa npe paHa objasrbuBamwa nos3vea 3a nogHowiewe noHyga. To
noApasymesa ydeihe Ha NnpojeKTUMa Koju Cy pesyrnTupanu TpaHcaKLMjom (npusaTtusauuja,
KOHLiecwja, jaBHO NPUBATHO NaPTHEPCTBO, Npoaaja, uTa). Pedeperue usspteHor camo due
diligence-a Hucy BanugHe.
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lMuratbe 4.: Ha cTpann 22. KOHKypCHE JOKYMeHTaLuje HaBeaHo je aa je notpebHo gocTasnTh
6poj u cnucak ycnewHo peanu3oBaHMX npojekaTa caBeToBawa M3 06HacT cTpaTeLkor
pasBoja aepoapoma Y MOCTYNKy TpaHcakuuje, Ha kojuma je BoRa.Tuma yuyectBosao y
nocnepfiux 10 roguHa npe aaHa o6jasrbmeara NosuBa 3a NOAHOLLEH:E nonyaa. Monumo Bac
3a nojallitbetbe LWTa ce noApasyMesa noj yenelHo peanvsoBaHum npojeKToM caBeToBata
U3 obnacTu cTpaTelukor passoja aepoapoma y nocTyrky TpaHcaKkuuje, Aa nu cy BanuaHe
pecbepeHuUe caBeToBamba 3a Kynua us obnacTv cTpaTeLLKor passoja aepoapoma.

Oprosop 4.: Ha cTpaHu 22. koHkypcHe AOKyMeHTaLuje HaBeHo je Aa je noTpe6HO JocTaBUTU
Opoj u cnucak ycnewHo peanu3osBaHMX npojekaTa caBeToBaa M3 o6NacTy cTpaTteiLKor
passoja aepojpoMa y MOCTyrky TpaHcakuuje, Ha Kojuma je Boha tuma yuectsoBao y
nocneawux 10 roguHa npe aaHa objasrbuBara NosvBa 3a NOQHOLLEH-E novyga. To
noApasymesa y4elufie Ha NMpojeKTUMa Koju Cy PesynTupani TpaHCaKLMjoM (npusatusauuja,
KOHLiecuja, jaBHO NPWUBaTHO NapTHEPCTBO, npopaja, WTA). Ysumajy ce 063up cse Takse
pedepeHLe, He3aBUCHO Of CTpaHe Koja je aHraxoBana caBeTHUKA.



Murawe 5.: [la nu je fo3BOrbEHO Aa jeAHO nuUUe Y4YecTByje y BULLE PasMUuNTUX NOHYAA,
YKOITMKO Ce Y CBaKOj NOHYAM nojasrbyje y ynosu nogussohjaua?

Oaroeop 5.: [la, 403BOIbEHO je A jeHO nuLe yyecTByje v HajBuLLe [Be pasnuunTe noxyae,
YKONUKO Ce y NoHyAama nojasrbyje y ynosu nogussohjava.

OsuM o4rosopom Hapyuunal, UCTOBpEMEHO BpLUM KOPEKLMjY OAroBopa Ha nuTare 6p. 1. og
19.11.2015. roguHe, 3aBegeHor nog 6p. 8702.

YKOIUKO je jeiHO NULe YYECHUK Y 3ajeAiHNUKO] MOHYAN, He MoXe BuTu noaussohad y apyroj
noHyaw.

Osum oarosopom Hapyuunal, UCTOBPEMEHO BpLUM KOPEKLMjy OAroBopa Ha nuTatbe 6p. 1. on
19.11.2015. roauHe, 3aBegeHor nog 6p. 8704.
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