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Ha ocHoBy unaHa 115. cras 2. 3akoHa 0 jaBHum Habaekama ("Cnyx6enu rnackuuk PC", 6p. 124/12,
14/15 v 68/15), v ynaHa 46. ctas 1. Tayka 10) Cratyra A] Aepospom Hukona Tecna Beorpag (6p.
5675 og 01.11.2016. rogune- npeunwhed tekct), Opnyke HapsopHor ogbopa 6poj IHO-86/2017 og
30.03.2017.roguHe, B.4. reHeparnHor Aupexkropa [JoHOCH

OoanyKy 0 U3BMEHU YIOBOPA BP. 17-62/2016 op 25.04.2016.ronune

1) Hasue n agpeca Hapyqunoua: Al Aepogpom Hukona Tecna beorpaga, 11180 BEOTPAL 59, N.dhax

2)

3)

4)
5)

6)

7)

39, MAK 201970, 11271 CypuuH

Bpcra Hapyunoua: AKLMOHAPCKO APYLUTBO

Hasue v osHaka w3 onwrer peuHuka Habaske: 73300000-5 — nnawnuparme u cnposofewe
ucTpaxkuBara n pasgoja; 79411100-9 - Ycnyre caBetoBatba Yy passojy nocnosarba; 73220000-0
- CaBeTopaBHe ycnyre y obnacTu passoja

MNpeo6uTHa BpegHOCT yrosopa ce He merba.

MpeobuUTHY POK BakeH:a YroBopa, Koju je CTYNuo Ha cHary AaHoM rnoTnucueBaka, O4HOCHO fiaHa
25.04.2016. roguHe n Baxumo je Ao 31. mapta 2017. rogumHe.

MpBobuTHN pok Baxewa yrosopa he OWTU WM3MEHEH W BaXere YyroBopa NPCAYXEHO A0
31.12.2017.roaMHe unv [0 OKOHYaka TpaHcaKuuje, YKONMUKO ce TpaHCakuvja OkoH4ya npe
HaBezieHor gaTyma.

<

Habaeka MeHayepcko KOHCynTtaHTcke ycnyre (OfillTe CaBeToBake Yy ynpasrbawy) Yy uUniby
nsbopa capeTHuka koju he npyxuTu CTpyduHy nomoh y npouecy crpartellkor passoja Ajl
Aepogpom Hukona Tecna bBeorpag crniposefeHra je Ha ocHOBY npegeufjieHor cagmkaHor y nady
nocnoBawa AxuuoHapckor gpywrsa Aepogpom Hukona Tecna beorpap 3a 2016. roguHy 6poj
05-383/2 opn 28.12.2015. roguHe u PebanaHcy nnaHa nocnoeara 6poj 33-99/2 og 08.04.2016.
roguHe (y narbem Tekcty: I'naH nocnosawa 3a 2016. roguHy) kao u Mnady Habasku 3a 2016.
roavHy 6poj 250 o 13.01.2016. roguHe u VameHama u gonyHama nnana Habasku 6poj 1990 on
11.04.2016. rognHe ( y garbem Tekcty: MnaH Habasku 3a 2016. roguny), naH jaBHux Habasku,
ycnyre, nog peaHum 6pojem 20, y nperosapadkom nocTynky ca objaBrouBarmem noavea 3a
fiogHoLLeH:Ee NOHYAA.

Sakrbyvkom Bnapge Penybnuke Cpbuje 05- bpoj: 404-4085/2015-1 og 09. anpuna 2015. rogune
npenopydeHo je ALl Aeponpom Hukona Tecna beorpag ga nokpeHe noctynak jaBHe HabaBske
ycnyra MeHayUMeHTCKOr KOHCAnTUHra (onuTer caseTosarba Y Ynpasrbawy) pasaw aHrakoparba
KOHCYNnTaHaTa 3a npyXake CasBeTOAaBHUX YCnyra y Be3W ca NpolMpereMm kanauureTta u
nocrojehe uHdpacrpykrype, a y uurby oMmoryhasara cTpaTellkor passoja Aepogpoma u garser
passoja aBuo-caobpahaja y Penybnuum Cpbuju.

Oanyxom o nokpeTarby nocTynka jasHe Habaske 6poj 550/1 og 26.01.2016. roguxe nokpeHyTa je
jaBHa HabaBka 3a MeHalyepcko KoHCynTawTcke ycnyre (OflTe CaBeToBake Y yrpasrbatby) Y
uurby nsbopa KoHcyrnitadTa koju he npyxuTu cTpyyHy nomoh KnujeHTy y npotecy cTpaTeLukor
passoja Al Aepogpom Hukona Tecna Beorpag (y Aarsem TekcTy: Aepofpom).



Ha ocHosy cnpoeeneHor nocrtyrnka foHeTa je ognyka o jofenu yrosopa 6poj 31-483 og
06.04.2016.roguHe kojom je usabpan KoHcyntant npeasofieH uHBecTuumoHoMm 6Gankom LAZARD
Freres SAS u3 ®paHuycke, Koju je fac noHyay ca nogussofjadiiMa u 70 TEXHUYKUM caseTHukom Mott
MacDonald LLP Benuka Bputanuja, dpuHaHcujko nopeckum caseTHukom KPMG LLP Jlongos /KPMG
beorpag v npasum caeetHukoM Orrick, Heringto and Sutcliffe (Europe), Petrikic and Partners
Beorpag / CMS Rui Pena and Arnaut Lisbon, Moptyran.

Opnykom HapsopHor ogbopa Aepogpoma 6poj 33-105/1 op 25.04.2016. roguHe gata je carnacHoct
3a 3aKbydvere yrosopa y MOCTynky jaBHe Habaske Mewailepcko koHCynTaHTcke ycryre (onwre
caBeToBake y ynpaBrbamby) y uuiby usbopa KoHcyntaHta koju he npyxatu cTpydHy nomoh y
npouecy cTpaTeLluxkor pa3soja Aepogpoma.

Aepogpom u Lazard Freres SAS, (y garsem tekcty: KOHCyNTaHT) 3akrbyunnu cy Yrosop O jaBHO]
HabaBuu KoHcynTaHTckux yenyra 25.04.2016. roguHe, koju je y Aepogpomy 3aseaeH nog 6pojem 17-
62/2016 og 25.04.2016.roguHe (y parnem TekcTy: OCHOBHY Yrosop).

OcHoBHY YroBOp je CTYNUO Ha cHary AaHOM noTnucuBarba, ogHocHo aaHa 25.04.2016. roguHe u
Baxu go 31. mapra 2017. roguHe unu o okoHvama TpaHcakuuje, yKonuko ce TpaHcakumnja okoHYa
npe HaBefeHor gatyma.

Obasese KoHcyntaHTa 6nmxe cy yrepheHe unaHom 2. OcHoBHOr yrosopa, MNpojekTM 3agaTkom kao
n npuxeaheHom noHygom KoHcyntaHTa, LWTo cBe YnHu cacTaBHu feo OCHOBHOT YTOBOPA, KAao HeroB
npunor.

Pap KoncyntaHTa cacrtojao ce of ase ase. ®asa 1 koja je obyxsatana obapesy KoHcynTtaHTa fa
necuHulie obnuk bygyhe TpaHcakuuje (Mogena CTpaTellkor passoja) U M3BPLUM NPOLIEHY onuuja 3a
ydyewhe npueaTHOr cekTopa (npofaja akuvja, japHo-npuBaTHO napTHepcTeo ca unu 6e3 enemenara
KOHlLjecuje) y narbem pasBojy Aepogpoma kac gobpa on cipartelkor uHTepeca 3a Penybnuky
Cpbujy, gok je ®aza 2 ofyxsartana npunpemy u peanusaunjy nocryrnka uwibopa napTHepa CXOAHO
oanyum Bnage Penybruke Cpbuje o nsabpaHom mofeny crpaTeLlkor passoja.

Onnykom Bnage Penybnuke Cpbuje 6poj 05-02-4377/2016 og 27. anpuna 2016. rogune (,Cnyxbenu
nacHuk PC" 6p. 46/2016) dopmupaHa je Komucuja 3a paeare npegnora Bnagn sa usbop u
cnposofierse Mofena cTparteLLkor passoja Aepogpoma (y Aarsem Ttekcty: Komucuja).

KoHcyntahT je y ckrafly ca CBOjUM yroBOopHUM obaesama u3 Pase 1 u3BpLUMO JeTarbHy aHanuay
nocnosara Aepogpoma (npaBy, (DUHAHCH{CKY W TEXHUYKY) W CauvMHWO TMPEropyky 3a garbu
cTpaTellkn pasBoj NyTeMm Mogena KoHiecuje koju je Komucuja npuxeatuna v garbe y CKnagy ca
cBOjUM HagnexHocTuma npeanoxuna Briagu kao mogen aarber crpareLukor passoja Aepogpoma.

Bnaga je pana 3. chebpyapa 2017. rogune, 3akmbyukom 05 bpoj 023-881/2017 npuxeaTtuna npegnor
Komucuje ga mogen koHuecuje byae moaen gam.er paseoja Aepogpoma.

MocTynak gaearba KOHUecuje cripoeoay ce y age dase y cknagy ca unadom 20. cras 3, a y Beau ca
unavom 10. ctas 1. ¥ unaHom 41a. 3akoHa O jaBHO-NPUBATHOM NapTHEPCTBY ¥ KOoHLecujama
(,.Cn.InacHux PC*, 6p. 88/2011, 15/2016 u 104/2016) n Ypegbom o HaumHy AaBama KoHUecuje y
thasama (,Cn.MnacHuk PC*, 6p. 1/2017).

Nawna 07.02.2017. roguHe Pewerem Penybnuke Cpbuje, kojy 3actyna Brnaga Penybnuke Cpbuje
npeko notnpeaceasuue Bnage v muHucTapke Munnctapcrea rpafesuHapcTsa, caobpahaja
uxppacTpyktype 6poj: 119-01-92/2017-01 og 07.02.2017. roguHe v B.Z. reHepanHor gupexropa —
npepcegruka usspluHor ogbopa Aepogpoma 6poj: ONO-1/2017 op 07.02.2017. roguHe, Kao jaBHUX
Tena, umeHoBan CTpy4HM TUM Ca 334aTKOM fAa npyxu cTpyqHy nomoh Penybnmum Cpbujm n
AepopapoMy y nocTynky AaBarka KOHLUecuje.

Brnapa Penybnuke Cpbuje je paHa 8.debpyapa 2017. roauxe, 3akreydkom 05 bpoj CTP OB
07/2017-1 pana opobpetbe Ha NPeAnor NpojekTa KoHUecuje 3a (huHaHcupame, passoj Kpos usrpagHy
U PEKOHCTPYKUMjy, OApXaBake u ynpaBrbake WHDOPAcTpykTypom AepogpoMa u obasrbare
JenaTHocTu onepaTtepa aepojpoma Ha Aepoppomy Hukona Tecna y Beorpagy, cagpxador y



KoHuecuoHom akry.

JaBHW no3mB y nocTynky pAaeara KoHUecwje 3a (puHaHcupame, passoj Kpo3 Marpagmy ¢
PEKOHCTPYKUMjy, oOfpXasare U ynpasrbatbe MHPPACTPykTypom Aepofopma u obaBrbare
fenatHocTu onepatepa aepogpoMa Ha Aepoapomy Hukona Tecna y Beorpagy — nocrynak
kBanuchukaumje 3a yueiwhe y npeoj cdasu nocTynka Aaeara koHuecuje objasrseH je y Cnyx6eHom
rnacHuky Penybnuke Cpbuje, 6p. 9/2017 og 10.02.2017. roaune. ObaBeluTere 0 NPOAYXeHY poka
3a nofHouletbe npujasa 3a yyewhe objasrbeHo je aaHa 22.02.2017. roguHe y CnyxBeHoM rnacHuky
Peny6nuke Cpbuje 12/2017 op 22.02.2017. roguHe.

MocTtynak oteapawa lpujasa cnposeneH je gaxa 11.03.2017. roguHe y npocTopujama Bnage
Penybrmke Cpbuje Ha ocHoBY 4era je [oHeTa 3ajefHudka OAnyka jaBHUX Tena AaHa
15.03.2017.roanHe 0 KOjOj CY CBU yyecHum obaseLTeHu.

TpaHcakumja kojy je npeanoxuo KoHCynTaHT 3axTeBana je M3MeHy 3aKOHOZAaBHOI CUCTeMa
Peny6nuke Cp6uje kpoa 3akoH o0 U3MeHama u AonyHaMa 3aKOHa O jaBHO-NPMBAaTHOM NapTHEPCTY
M koHuecujama (,Cn.rmacHuk PC“, 6p.104/2016), noHouwewe Ypenbe o HaumHy naBarba
KoHUecuje y cpaszama (,Cn.'nackuuk PC“, 6p. 1/2017) ykrbyuyjyhu v foHOWeHe HOBUX Nponuca o
ynpaBrm-atby aepogpoMuma (3akoH © ynpaBmbakwy aepogpomuma, ,Cn.rnachHuk PCY,
6p.104/2016). HaBeneHe U3MeHe 3aKOHOZABHOr CMCTEMA TPajane Cy NyHa YeTUPU Meceua, WTo je
AWUPEKTHO yTULano Ha MHAMKaTUBHY TepMUHCKM nnaH TpaHcakuuje KOjuM je, HaKOH cTBapara
npefAycroBa 3a 0TNO4YMbakba NOCTYNKa KOHUeCKje, Kao Kpajiby UMrb 3a (bMHAHCUjCKO 3aTBapae
Tpancakumje npeasulieH netiembap 2017.rogune. Mmajyhn y Bugy aa ce ®aza 2. Hehe OkoHuYaTH
kako je yrosopom npeasufleHo pava 31.03. 2017.roamne, Lazard Freres SAS ce o6partuo
Aeponpomy ponucom ogf 08.03.2017.ronune, Koju je 3aBeneH ko Knujenra nog 6pojem 01 -

990/2017 opn 17.03.2017. roguHe y Kome Tpaxu npoayxewe Tpajak-a OcHOBHOr yroeopa no
31.03.2018.rogune.

CxopHo HaBedeHoOM, kako je WMHAMKaTUBHUM TEPMUHCKMM nnaHom npeasuheHo, thuHaHcujcKko
3aTBapatbe TpaHcakuuje je y geuembpy 2017.roguHe. YroBopHe CTpaHe Cy ce carfacunie 4a OCHOBHM
Yrosop o jaBHOj HabaBLK KOHCYNTaHTCKUX yCryra Baxu O CTynawa Ha cHary Ao 31.12.2017.roawue
UM 10 OKOHYaka TpaHcakumje, ykonuko ce TpaHcakuuja okoHYa Npe HaBedeHor AaTyMa.

Ha ocHoBy cera HaBeaeHor, B.4. reHepanHor aupexTopa je AoHeo OANYKy Kao y AMCMO3UTUBY.

panHor eKTopa
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caBggeBuh, QUM MHX.

HoctaButu:

- KabureT wsBpLuHor oabopa
- [loructuka — JasHe Habaske
- OuHaHcuje

- Apxvsa



