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NPEOMET: M3aMeHa KOHKYpCHe [AOKyMeHTauuje 3a jaBHy HabaBKy y OTBOpPEHOM
noctynky 6p. 90/2015 OIl "Ycnyre MeHalMEHTCKOr KOHCanTuUHra — MeHalepcko
KOHCYNTaHTCKe ycryre (OnwiTe caBeToBatbe y YNpaBibatby) Y unrby n3bopa caBeTHuka
Koju he npyxutu cTpyuHy nomoh y npouecy crpartewkor passoja A[l Aepogpom
Hukona Tecna Beorpag”

[NowiToBaHN,

Y cknagy ca unaHom 63. 3akoHa o jaBHuM Habaskama ("Cnyx6enn rnacHuk Penybnuke
Cpbuje" 6poj 124/12 u 14/15), Hapyuunay Bpwim u3MeHy CPricke U eHrNecke Bepauje
KOHKYpPCHE [OKyMeHTaluuje 3a jaBHy HabaBky y oTBOopeHoM nocTtynky 6p. 90/2015 Ofl
"Yeryre MEHaLMEHTCKOT KOHCaNTUHIa — MEHauepecKo KOHCYNTaHTcke ycryre (onwite
caBeTOBatbe Yy ynpasrbatwy) Y Unurby n3bopa caBeTHuka koju he npyxutu cTpyqHy nomoh y
npouecy cTpartelukor passoja ALl Aepoapom Hukona Tecna beorpag’”, Ha cnegehu HaquH:

1. Ha cTpanu 19. cpncke Bepauje KOHKypcHe aokymenTtauwuje, y Obpacuy 5. (Ynyrcreo
noHyhaumma kako aa caumHe NoHyay), y Tadku 5. popaje ce cras 5, Koju rnacu:

“Y cnyvajy na wsabpanu Monyhay uMa ceuLiTe y CTpaHoj Ap¥asi, CXOAHO 3aKOHY 0 nopesy Ha
popaty BpeaHocT (Cn. rmacHuk PC 6p. 84/2004, 86/2004-ucnip., 61/2005, 61/2007, 93/2012,
108/2013, 6/2014-ycknaheru auH. u3H., 68/2014-gp. 3akoH, 142/2014, 5/2015- ycknaheny anH.
u3H. 1 83/2015), gyxaH je pa oapenm nopeckor nyHomohHuka.”

2. Ha crtpahu 20. cprnicke Bepauje KOHKypcHe fokymedTauwmje, y OBpacuy 5. (YnyrtctBo
noxyfaunma Kako fa caqunHe noHyay), Merwa ce Tadka 12., Tako ga capna rnacu:

“12. MNoxyhay Koju je camocTanHo NoJHEO MOHYAY HE MOXE UCTOBPEMEHO 48 YYECTBYje ¥
3ajeqHWYKO] NOHYAW UNU Kao noaussohad, HUTU UCTO NULIE MOXE YYeCTBOBaTW Y BuULLE
3aje4HUYKUX NOHYAA.

VcTo nule moxe yy4ecTBOBaTW y Bule noHyaa (y Bulie o ABe NOHYAE) Yy CBOjCTBY
nogussohava.

lMoHyhay moxe neo [opaTHOr ycnosBa Koju Ce OAHOCH Ha HEONXOAHW MOCNOBHU
kanauuteT u3 Tadke 5. Tabene 4.1. Obpacua 4. KOHKypCHe JOKyMeHTauuje fa UCNyHU
npexo nogussofjaya, NoA yCNnoBOM fa je Taj YCroB Y AMPEKTHOj Be3W ca Aenom nocna
koju he MonyRau noseputu Tom noguasofady ykonuko aobuje yrosop o jasHoj Habasuy.

Mpumep: MNoHyhau 3a gokasmBame 4oAaTHOr ycnosa u3 Tadke 5. tabene 4.1. Obpacua
4. KOHKYpCcHe [OKyMeHTauuje-Tauka A) moxe kopucTutu pedepeHue noaussofaua 3a
Kora je y noHyau Haeeo aa he (y cnyvajy aa Moryhay pobuje Yrosop o jasHoj Habasuu)
ofasreatu nocnose UHaHCKCKOT CaBETHUKA.



10.

1.

12.

lMonyhay He MOXe [OL[aTHW YCMOB KOjU CEe OAHOCWM Ha HEONXOoAHW UHAHCUjCKM
KanauuTeT U3 Tauke 6. Tabene 4.1. Obpacua 4. KOHKYpPCHe AOKyMeHTauuje 4a UCTyHU
npexo nogussofjaua.”

3. Ha crtpaHn 25. cpnicke Bepauje KOHKypcHe AokymewTaumje, y O6pacuy 5. (YnytcTeo
noHyhavuma Kako fa cauuHe noHyay), Y Taukv 23. goaaje ce cTas 7., KOju rnacu:

‘TloHyhay moxe ha AoctaBu BaHkapcke rapaHuuje uspate of cTpaHe OaHke koja je 3aceGHo
npaBHO NiLle, a YnaHuya ucte rpynauuje kao v Moxyhau.”

4. Ha ctpaHnu 33. cpricke Bep3unje KOHKypCcHe AoKyMeHTaumje, y Obpacuy 7. (Mogen
yrosopa v Cnopasyma o noseprousoctyt), y Mogeny yrosopa mewa ce unatd 5. cras 1.
Tauka a) Tako WTo ce nocne peuun KoncyntaHTta" goaajy peum “ ycnegn csor nponycra,”.

Ha ctpanu 33. cpncke Bepsuje KoHKypCHe AokymeHTaumje, y Obpacuy 7. (Mogen yrosopa u
Cnopasyma o noseprbusocTu), y Mogeny yrosopa meta ce ynad 6. ctas 1. Tauka r) Tako
LWITO ce nocrne peun 04" AoAaje pey ,HEenpekuaHo".

Ha ctpanu 33. cpricke Bepsuje KoHKypcHe aokymeHTauuje, y O6pacuy 7. (Mogen yrosopa u
Cnopasyma o noseprbusocti), y Mogeny yrosopa mewa ce 4ynaH 6.ctas 1. Tako aa rnacu
KoHcynTaHT mMoXe packuHyTi oBaj Yrosop nucaHum obaselutersem ynyheHum KnujeHTty, ¢
TUM Ja packug MOMEHTanHO CTyna Ha cHary faHom npujema obasewitersa y cnegehum
cnydyajesuma:” .

Ha ctpanm 35. cpricke Bepsuje KoHKypcHe aokymeHTaumje, y O6pacuy 7. (Mogen yrosopa u
Criopasyma o noseprbusoctu), y Moaeny yrosopa meta ce unaH 11., Tako WTo ce y crasy
1. Tauka 6) peun “ Tpu (3) roamHe ” 3ametbyjy peunma “ ase (2) roamHe .

Ha cTtpanu 35. cpncke Bepsuje KOHKypcHe AokymeHTauumje, y Obpacuy 7. (Mogen yrosopa u
Cnopasyma o noseprousoctu), y Moaeny yrosopa mewa ce unaH 14., Tako WTo ce y crasy
1. pey “6uhe” samersyje peunma “KnujeHt he utn”.

Ha cTtpanm 39. cpncke Bepsuje KOHKypcHe aokymeHTauuje, y Obpacuy 7. (Mogen yrosopa u
Cnopasyma o noseprsusocTu), y Moaerny yrosopa mewa ce unaH 28., Tako WTOo ce y cTasy
3. nocne peuu ,HacTynajy’ pomajy peuu ,, OO CTeneHa Koju OAroBOpa HsUXOBUM
UHTepecuma”“.

Ha ctpanu 18. eHrnecke Bepsuje KOHKypcHe nokymenTauuje, y OBpacuy 4., y Wsjasu
noryfaua mema ce ctas 3, Tako ga caga rnacu:

“HATIOMEHA: 3aokpyxMTu 1 OBEpuUTH NOTNMCOM jeAaH WNK BULLE HaBeAeHWX AoKa3a w3
unaHa 77. 3akoHa o jaBHuM Habaskama (nokasu u3 OBpacua 4. KOHKYPCHe [oKyMeHTauuje,
Tabena 4.1. Tauke 1. 0o 4.), Koju ce He w3pajy y Apxasu y Kojoj [oHyhay uma ceguuTe.
Ocrarne fokase koje agpxasa ceguiiTa usgaje, NpunoxXuTi y3 noHyay.”

Ha ctpanun 38. eHrnecke Bepauje KOHKYpCHE AokymeHTauuje, y O6pacuy 7. (Moaen yrosopa
v Criopasyma o noseprsusocTu), y Mogeny yrosopa y unady 6. ctas 1. Tauka a) Gpuwy ce
peun “Knujent” v goaajy peun “Koncynrtaut”

Ha cTpatu 38. eHrnecke Bepsunje KoHKypcHe fokymeHTauuje, y Obpacuy 7. (Moaen yrosopa
n Cnopasyma o noseprousoctu), y Moaeny yroeopa y unady 7. ctas 3. Gpuwy ce peun
»HEOTPaHNYEHO COoNMAapHO W COonuAapHO OArOBOPHU® W A0AQjy peuu ,HeorpaHuyeHo
CONUAapHO OAroBOPHN".
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Ha ctpaHu 44. eHrnecke Bep3anje KOHKYPCHe [OKyMeHTauuje (npeunwheH TekcT) y Obpacuy
7. (Mogen yrosopa n Cnopasyma o noseprsueocTu), y Mogeny yroeopa y unaHy 28. ctas 1.
HaKOH peuu ,kpajibe Henmaxiwe unu Hamepe” Opully ce peun ,KoHcynTaut n gopajy peuw
SKnunjeHt".

Ha ctpanu 40. eHrnecke sepauje KOHKypcHe fokymeHTaumje, y O6pacuy 7. (Mogen yrosopa
u Cnopasyma o nosepsbusocTu), y Mogeny yrosopa y unady 13. ctas 2. 6puily ce peun
Jrecieved by* n foaajy peun ,provided to“.

Y eHrneckoj Bepsuju KOHKypcHe [fokymeHTauuje, y O6pacuy 7. (Moaen yrosopa u
Cnopasyma o noseprousocTy), y Mogeny yrosopa y geny “ATTACHMENT A: TERMS OF
REFERENCE" ckpahenuua ,CPU" sametbyje ce ckpahenuuom ,KPI“,

Hapyuunay y npunory aocTasrba npeuniheH TEKCT KOHKYpPCHE AOKyMeHTauuje 3a jaBHy
Habasky y oTBopeHoM noctynky 6p. 90/2015 Ol "Ycnyre MeHalMEHTCKOr KOHCAanTUHIa —
MEeHalepCKO KOHCYNTaHTCKe ycnyre (OflTe caBeToBawe Y ynpasrbakby) Y uurby usbopa
caBeTHUka koju he npyxuti CTpy4Hy nomoh y npouecy cTparewkor passoja Al Aepoapom
Hukona Tecna Beorpap”, Ha CPriCKOM 1 €HITIECKOM je3uKy.

MPUNOT™:

- MNpeunwher TEKCT KOHKYPCHE OKyMeHTaLMje 3a jaBHy HaBaBKy y OTBOPEHOM MOCTYNKY 6p.
90/2015 Ol "Ycnyre MeHaLMEHTCKOr KOHCanTUHIA — MEHAaLePCKO KOHCYNTaHTCKe ycnyre
(onwite caBetoBare y ynpasrbaty) ¥ UMrby u3bopa caBeTHuka koju fie npy)uTu CTpyuHy
nomoh y npouecy crpatelukor passoja ALl Aepoapom Hukona Tecna Beorpaa”, Ha cpnckom
jesuky

- MNpeyunwiheH TEKCT KOHKYPCHE [JOKyMeHTaumje 3a jasHy HabaBKy Yy OTBOPEHOM noctynky 6p.
90/2015 Ol "Ycnyre MeHaUMEHTCKOT KOHCaNTUHra — MeHalLepcko KOHCYNTaHTCKe ycnyre
(onwTe caBeToBawe y ynpasrbaky) Y UMby usbopa caseTHuka koju he npyxuTu CTPY4YHY
nomoh y npouecy crparewkor passoja A[l Aepogpom Hukona Tecna Beorpaa”, Ha
EHITIECKOM je3uky

HATIOMEHA: Y cnyuajy pa je nonyhau npunpemMuo CBOjy NOHyAy M nocnao
Hapyumouy npe oGjaerouBara oBe u3MeHe NpeaMeTHe KOHKYPCHe AOKyMeHTauuje,
MOPA OCTABUTY U3MEHY NOHY[E.

Y M3MEHM NOHYOE noHyhau mopa AoctaBuT uamerseH O6pasay 7. (Mogen
yroBopa u Cnopasyma 0 NnoBeprLUBOCTH).

Monyhay he USMEHY MOHYOE pocraBuTv y 3aTBOPEHOj KOBEPTH MMM KYTHju y3
HasHaKy Ha KOBepTU UM KyTUju 4a ce pajaun O U3MeHK noHyae. Ha kosepTu unu Kytuju
oGaBe3HO HaBecTu Ha3uB noHyhaua, 6poj U Ha3MB nNpeaMeTa jaBHe HaGaBKe M peun
"Mamena nonyne - HE OTBAPATU".




KOHKYPCHA JOKYMEHTALINJA
(NpeunuwheH TekcT 2)

Mpepnmet jaHe Habaske

"YCAYTE MEHALIMEHTCKOT KOHCAITUHIA ~MEHALIEPCKO KOHCYNTAHTCKE YCAIYTE (OfUTE
CABETOBAHE Y YNPABJbAKY) Y LIUILY U3BOPA CABETHUKA KOJU RE MPYXWUTU CTPYYHY
NMOMOR Y NPOLECY CTPATELLKOI PA3BOJA Al AEPOJPOM HUKOINA TECSIA BEOTI'PALL"

OTBOPEHU NOCTYNAK

Bpcra npeameTta jasHe HaBaBke
YCRYTE

Penxu 6poj jaBHe HabaBke
90/2015 ON

W

£
Beorpag, geuembap 2015. rogute
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Ha ocHoBy unaHa 32. 1 61. 3akoHa o jasHuM HabBaskama ("Cnyx6eHu rnacHuk Penybrnivke Cpbuje” 6p.
124/12, 14/15) v unaxa 2. MNpasunHuka o 0baBe3HUM enemeHTUMa KOHKYpCHe AOKyMeHTauvje y nocTynuyuma
jaBHUX HabaBku W HauMHYy AOKa3uBarLa UcrykweHoCTu ycrnosa ("CnyxOeru rnacHik Peny6nvke CpGuje” 6p.
29/13), Ofnyke o NoKpeTawy NocTynka jasHe Habaske y oTBopeHoM nocTynky 6p. 90/2015 ON 6p. 6183/1 o
11.08.2015. roaune v 6183/2 og 09.11.2015. roguHe n Pewera o o6pasosary Komucuje 3a jasHy HabaBKy y
oTeBOpeHoM nocTynky 6p. 6187 on 11.08.2015. roguwe, 6187/1 o 14.08.2015. roauHe u 6187/2 on
23.10.2015. roavHe, npunpemrbexa je

KOHKYPCHA OOKYMEHTALIMJA

3a jasHy HabaBKy y OTBOPEHOM MOCTYNKY

"YCNYIE MEHALIMEHTCKOI KOHCAMITUHIA — MEHALIEPCKO KOHCYNTAHTCKE YCIYTE (ONWTE
CABETOBAHSE Y YIPABIbAKY) Y LIWIbY U3BOPA CABETHUKA KOJWU HE MPYXUTU CTPYHHY
MOMOT Y NPOLIECY CTPATELUKOI PA3BOJA Al AEPOJIPOM HUKONA TECNA BEOTPAL"

BPOJ 80/2015 ON
CALPXAJ KOHKYPCHE [JOKYMEHTALUJE:
1. ONWTW NOJALIM O HABABLIM

2. TIOJAL O MPEQMETY JABHE HABABKE

3. BPCTA, TEXHUYKE KAPAKTEPUCTUKE (CTMELMDUKALNIE), KBATIMTET, KONNMUMHA U OMUC
NPEOMETA JABHE HABABKE

4. YCNOBW 3A YYEWTRE Y MOCTYNKY JABHE HABABKE M3 Uil 75. 1 76. 3AKOHA O JABHUM
HABABKAMA W YIMYTCTBO KAKO CE JOKA3YJE UCTTYHEHOCT TUX YCIOBA

YIIYTCTBO NOHYBAYUMA KAKO JA CAYUHE NOHYY
OBPA3AL| MOHYAE

MOZLEN YIOBOPA ¥ CMOPA3YMA O MNOBEPIBABOCTU
M3JABA O HE3ABUCHOJ NOHYON

OBPA3AL| CTPYKTYPE LIEHE

10. CPEACTBO ®MHAHCUJICKOI OBE3BEBEHA

11. OBPAS3AL} TPOLLUKOBA NPUNPEME MOHYLE

12. MPUNIO3U

© ® N o o

CAMACHW YNAHOBY KOMUCUJE HA KOHKYPCHY OOKYMEHTALMJY 3A JABHY HABABKY "YCIIYTE
MEHALIMEHTCKOI KOHCANTUHIA — MEHALIEPCKO KOHCYNITAHTCKE YCNYTE (ONWTE
CABETOBAHSE Y YMPABIBLAHY) Y LiMIbY U3BOPA CABETHUKA KOJW RE NPYXXUTU CTPYHYHY
MOMOT Y MPOLIECY CTPATELLKOT PASBOJA ALl AEPOIPOM HUKOINA TECINA BEOTPALY" BPOJ

Pawa Puctueojesuh, npeaceaHuk
Becha l'yaujanunan (/& )e
o % ‘
paH Batak, unan &0 e o
Maja Kocosuesuh, unaH  f——=> e

Fopad Munwhunan 77
Maja Crowuh, unad 2 @/Q . ]
MNerap Hosakoewh, Sfian ¥ /- : Z; »\\6

¢ © ¢ o o6 ¢ ©° o

Jacmuna KosjaHuh, unan, cnyx6ennk 3a jaBHe Habaske, |
\ H

OVPEKTOP OENATHOCTH
WHBECTVLIMJA U PASBOJA

Na \‘D&M
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1. ONWTHU NOAJALN O HABABLIA

MOAALIM O HAPYYMOLLY:

Hasue Hapyuvoua:

AKUMOHAPCKO APYWTBO
AEPOLPOM HUKOIIA TECIIA BEOIPA

Appeca:

11180 BEOT PAL] 59

CepwwTe (rpag v ONWTUHA):

BEOIPAL, CYPYNH

MaTuunn 6poj: 07036540
NB Bpoj: 100000539
Wndppa genatHoctTy Hapyunoua: 5223
UHTepHeT agpeca Hapyunoua: www.beg.aero

[Oupexrop unu nuue osnawheHo 3a
noTnucueame Yroeopa o jaeHoj Habasum:

B.4. reHepanHor gupexropa Caia Braucasrsesuh
LU vHX.

Ocoba 3a KoHTaKT:

MeTtap Hosakoswh, ounm. uHX.

Bpoj renedoHa ocobe 3a KOHTaKT:

011/2094336

Bpoj hakca ocobe 3a KOHTaKT:

011/2094811

e-mann ocobe 3a KOHTaKT

javnenabavke@beg.aero

onwTy NoALX © JABHOJ HABABLIM

Mpenmet jasHe Habaske cy ycnyre:

"YCAYTE MEHALIMEHTCKOI KOHCAJTTUHTA —
MEHALIEPCKO KOHCYNTAHTCKE YCNYTE
(OMWITE CABETOBAE Y YIMPABIbAHY) Y
Lty N3BOPA CABETHMKA KOJU RE
MPYXWUTW CTPYYHY MOMOT Y MPOLIECY
CTPATEWKOI PA3SBOJA Al AEPOAPOM HUKOJA
TECJIA BEOIPAL"

bpoj jagHe Habaske:

90/2015 ON

Bpcra noctynka jaBHe Habaeke:

OTBOPEHM NOCTYTAK

Mocrynak jasHe Habaske ce cnpoBoAK paju:

3akrbyver-a yrosopa o jaBHoj Habasuy
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2. MOJALM O NPEOMETY JABHE HABABKE

Onuc npegmeTa jaBHe HabaBke:

"YCNYTI'E MEHALIMEHTCKOI KOHCAJITUHIA — MEHALIEPCKO KOHCYNTAHTCKE YCRNYIE (ONIUTE
CABETOBAIE Y YNPABIbAHKY) Y LUUIBY U3BOPA CABETHUKA KOJU hE MPYXWUTU CTPYUHY
NMOMOT Y NPOLUECY CTPATELLKOI" PA3BOJA Al AEPOIPOM HUKOJTA TECHA BEOIPALL"

Hasus u o3Haka u3 onwter peyHnka Habaske:
73300000-5 ~ MnaHupatse 1 cniposofjerbe UCTPaXMBaka v passoja

79411100-9 — Ycniyre caBeToBara y paspojy nocnosamwa
73220000-0 - CareTonasHe ycnyre y obnactu passoja

CrpaHa 6poj 4 o ykynHo 66 ﬁ’
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3. BPCTA, TEXHWUYKE KAPAKTEPUCTUKE (CMNEUUPUKALIUJE),

KBAINMUTET, KONMMYMHA U ONMUC NPEOMETA JABHE HABABKE

Mpojexrun 3aparak

MeRyHapoaHu aepogpom “Hukona Tecna”
Yyueiwhe npyuBaTHOr CEXTOpa 1 NpolmMpet-e aepoapoma

Crpana 6poj 5 o ykynHo 66



AEPOPOM HUKOIA TECIA, BEOTPA/L] ~- PEMYBITUKA CPBUJA
SAOAUN MAPKETUHLUKOT M TEXHUYKOI KOHCYNITAHTA

Ckpahexuue

AHT, mun, KnujeHt

All Aepoapom Hukona Tecna, Beorpag, Cpbuja

fiBC MpomeT BsasgywHor caobpahaja

onc Onepauuje noneTtamwa u cneTamba

BPC Bnapa Penybnuke Cpbuje

Ky KrbyuHu nokasaters ycnexa

HBMM HuckoByyeTHn npesosuoum

HY Hueo ycnyre1

PAX MyTHuum

Jnn JaBHO NpUBaTHO NapTHepPCTBO

ncce MNoneTHo-cneTHa cTasa

Ync Yueuthe npusaTHOr cexropa

on O6um nocna

SWOT [peaHOCTU-MaHe-NPUnMKe-oNacHoCTH
1. YBop

Nopauu n nudopmaumje o Aepoapomy Hukona Tecna beorpag

MeRyHapognu aepoppom Huxona Tecna beorpap je Hajpehu wmefyHapogHu aepogpom y Cpbuju.
Hndppactpyktypa AHT je y BnacHuuTey PenyBnvke Cpbuje. AHT je Ha OCHOBY OCHUBAMYKOr aKTa CTekao npaso
Kopuwherwa aepoapoMmeke KHGPacTpyKType, ynpasrbakba aepoapoMOM U HErOBUM ofpXasamemM. AKLIMOHapn
AHT cy Penybnuka Cpbuja (83%) v maruHckn akumoHapu (chriHaHcujcke nHcTuTyumje u rpafanu Cpbuje koju
cy 2010. roguHe cBoje akumje CTeknn Ha OCHOBY 3akoHa o npasy Ha BecnnaTHe akuuje u HoBYaHY HaAoKHaay,
Kojy rpafjanut ocrteapyjy y noctynky npusatuzauuje (Cn.rmacHmk PC 6p. 123/07, 30/10 u 115/14), kao v
KynosuHom Ha Bepau. [yTHuuku caobpahaj Ha AHT pacrtao je ToOKOM npoTeknnx 5 roguHa no rofulliboj

KoHtbopmHoj cTonn pacta of 15% (4,6 murmona nyTHuka y 2014.)

Mopauy 3a 2014. roauHy

DuHaHCHjCKn OnepaTtuBHU WudppacrpykrypHun
- Onepauuje a0
Mpuxoan EUR70 nonetTawa n 58.695 ncc 12-30;
M CAT Hlb
cneTama
EBITDA IR Bpoj nyrnea 4638577 | [loduuve 3a napkipatee |,
Komepyujaniux aBnoHa
Mosuunje 3a napkupatse
52&5:; ~53% Kapro (kg) 11'478'59 aBuOHa reHepanHe 15
asujauuje
~EUR28 Ontepehetse y .
Heto Mpodur M BpLUHOM caTy Wanasu/lejtosu 19
Heto Mpodur | _ MpoueweH kanauuTeT
MapruHa 40% YkpuaHyx nyTHiKa 1310 TepmuHanHux objexaTa
WckpuaHux nyTHuka | 1484
onc 27

! Level Of Sevice (IATA Airport Development Reference Manual)
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[IpoToK NyTHMKa Y MUNTMOHWMA N0 aBuo-npesoavounma 3a 2014. roanHy:

Air Serbia 2,3
WIZZ Air 0,4
Lufthansa 0,3
Montenegro Airlines 0,3
Swiss 0,2
Others 1.1

Briaga je 2013. ycnocrasuna crpartewko napTtHepcTso ca Etihad Airways-om (49% yaena) y umiby passoja
HauvoHanHor npeso3voua AirSerbia. [leTarsHu ycrnosy OBOF napTHepcTsa cafpxann cy y OKBUpHOM yrosopy
0 TpaHcakuyuju usmeRy BPC, Efihad u AirSerbia®. On apa je napTHepcTBO YycrioctaereHo, caobpahajHa
mpexa Komnauuje Air Serbia Harno ce passuna, ysopehu 15 Hosux aectuHauunja y poky oa 18 meceun.
ABuoKomnanvja caga nnaHupa yeofeme gyronuHujckor caobpahaja sa C.A[l. v Kanaay. Y3 1o, AirSerbia je
caja v uraHvua Benuke anujaHce Ha dujem deny je Etihad Airways, koja ykrbydyje komnauuje Airberlin
(Hemauxa), Alitalia (Utanwja), Air Seychelles, Jet Airways (Wnawa), Niki (Ayctpuja) w Etihad Regional.
Pesyntart Tora je aa je cacbpahaj komnauuje AirSerbia nopacrtao 3a 68% Tokom 2014. rofnHe y ogHOCY Ha
npeTxofHy roauHy. [lpyre aBuokomnaHuje koje kopucte ycnyre AHT Takofle cy ocTeapune oceTaH pact
caobpahaja (Ha AHT) op oko 10% Tokom 2014. roanHe.

urLesun

Yenen 3HadajHor noeehamwa asuo-caobpahaja y 2014. roguHu w uckasane notpebe 3a ekcnaHsujom
nocrojehux kanauwreta, AHT no npenopyun BPC (3akrbydak BPC 05 6p. 404-4085/2015-1 og 09.04.2015.
rognHe) NOKPEHyo je NocTynak japHe HabaBke ycrnyre MeHayMEeHTCKOr KOHCaNTUHIa Of, CTPaHe CaBEeTHMKA KOju
he npyxuTn CTpy4Hy noMoh y npouecy crparteLukor pa3soja AHT (,KoHcynTaHT").

BPC xenu aa uctpaxwm moryhHoctu YIC Ha AHT 3akrbyyer-em AyropouHuX yroBopa 3acHOBaHUX Ha YYMHKY
(,TpaHcakuuja®) ca uHBecTuTopom / onepatepom (,OnepaTep”) koju Bu Buo oarosopar 3a npojexToBaise,
dhuHaHcKupatbe, NpoLInpew-e, pag 1 oapxasake aepogpoma AHT (,Mpojekat”).

Y Tory peanuzauuje oor pojekra Takofle je noTpebHO ca acnekTa KOHKYypeHuuje carnefati U TPXULLIHN
noteHuwmjan apyror mefiyHapogHor aepogpoma y Cpbuju (aepogpom y Hullty), kao 1 MelloBuUTOr aepoapoma
(BojHM/UMBMNHN), ¥ YKy NnpeHameHy je BPC seh ynoxwuna cpeacrsa (aepoapom y Kparbesy).

Liurseen BPC 3a npumeHom YIIC Ha AHT cy ga ce Cprncko aBuo-TpXuLLITE yHanpeaw y ckriapy ca Hajborbom
mefjyHapoaHOM npakcoM, passujajyhu beorpap kao jefaH of KbyYHUX PErvoOHasnHuX UeHTapa BasayliHor
caobpahaja, yHanpeRyjyhn nosesaHoct Cpbuje ca mefyHapoaHum TpxuwTem U ybpsasajyhu ekoHOMCKH
pa3ssoj Cpbuje u BpegHoOCT Kojy Aobujajy 3a HoBaL, cpricku nopeckn obsesHuLn.

C Tvm y Be3u, NoTpeGHO je aHraxosaTv CTPYYHE KOHCYNTaHTe 3a npoueHy moryhHocTv npumere YIC Ha AHT.
WHuuvjanHu 3agatak je npouexa ussoarsmeoctTy moryher YINC mopena. Ouekyje ce adraxosame crieaehux
BPCTa KOHCYNTanara, Koju he umHUTY cacTaBHu Aeo KoHcynTaHTckor Tuma: (a) dpuHaHcujckn koHeyntanth, (6)
MpaBHy KOHCYNTaHTW, (B) TEXHUYKM KOHCYNTAHTWY, {r) KOHCYITaHTV 33 paqyHOBOACTBO/NOPECcKa nuTarba.

2. TMouypa

AHT xenu pa npubasu ycnyre KoHcnytaHtckor Tuma koju fie nokasatu penesaHTHe cnocoBHOCTU W CTPYYHOCT
y Aone Hasegexum obnactuma, Kao 1 cnocobHOCT 3a yenewHy peanusauwjy MNpojexra. [joctaerbeHe nucMmeHe
noHyne ©Ovhe BpefHOBaHE HA OCHOBY KpUTepujymMa 3a BpefHOBake W foHaepa HasepeHux y obpacuy 5
KOHKypCHE AOoKyMeHTauuje.

1. AHanusa crawa
a. [lpernep unrbesa AHT, BPC kao sehnHCKor BriacHuka 1 3avHTepecoBaHnx cTpaHa
AXKYPHI NOAALIM O Ba3AYXOMITOBHOM TPXULLITY
YrephuBsare penepa 3a aepofpom v ynopehusamwe
AxypHe uHdopmMaLumje 0 NPoLeHn
e. [loTeHuuwjanHu cTpaTeLlku nHBeCTUTOPU
2. Opranusauuja npojekra v pagHu peaume Tuma
a. Meroponoruvja, npeanoxeru NPOjeKTHU TUM 1 NOTBPAA PaCMONOKUBOCTYH
KoopauHauuja npojexta
Mnax papa
KomeHTapu Ha obum nocna
Pesumen unaxosa Tuma

oo o

® 00T

2 Dokumenta i ugovori VRS, na: http://mww.srbija.gov.rs/vesti/dokumenti_sekcija.php?id=179479
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On wsabpanor KoncyntaHTckor Tuma oudekuBahe ce pa capaflyje ca KnujeHTom, W peneBaHTHUM
npeactaesrHuumma BPC (MuHucTapcrasa, kabuHeTa lNpemujepa u Apyrix Apx)asHux tena).

3. 3axTeBu ¥ NOCTaBSbLEHU 3aJaUMN

AHT u BPC ouekyjy Aa KOHCYnTaHTCKe ycnyre Byay npyxeHe y Bulie pasnuuutinx opmy, ykrsydyjyhin nucane
usBeLITaje, BpLEHe HEONXOAHUX UCTPaXuBatea U aHanuaa, NoMofint y NpuKynrbakby nofdartaka, AonpuHOC Ha
cacTaHuMma pafHux rpyna, ussewrasawe Knujedra u BPC, npunpeme npepnora gokymexata 3a notpebe
perneBaHTHUX MUHUCTapCTasa y uurby Npunpeme matepujana 3a cefnvue Bnage v guckycuje ca KnvjeHToBumM
TMom. O KOHCYNTaHTCKOr TUMa ce ovekyie aa:

e Tpyxu y csako foba ogrosapajyht HWBO CTPYYHOCTW, pecypca v npeacTasibatba y cBakoj dasu
aHraxosarsa

e Obe3beau 06jeKTUBHOCT Y cNposofiery TpameHux aHanuaa u npouexa, ussewTasamy o pesynraruma
WMCTUX W OpyrMX akTMBHOCTU W MPUCTYM# MOCAY Kao OArOBOPHO fuvue, y Cknajly ca 3aKOHCKUM
oapeabama v npasunuMa CTpyke

¢ YuectByje y npunpemu KnujeHToBMX JOKyMEHaTa Koju ce OAHOCe Ha ynpasrbatee [1pojektom v apyry
WHTEPHY AOKYMEHTaumjy;

o [lpencrtaBy CBOje CTPyyHe caBeTe WM NPOLEHe WHCTaHuama Ha Kojuma KnumjewtT [AOHOCK opnyke
(xopriopaTVBHUM OpraHuMa) v Ha cacTaHumma 3a ynpasrbawe [1pojekrom;

+ [pucycrsyje u aAaje noapwky KnujeHty 1 BPC Ha penoBHUM cacTaHumMa BesaHum 3a lNpojekat; v
Wnentudmkyje n npegcraerba Knnjerty n BPC youeHe puauke # npobneme.

[one cy HaBegeHe rnasHe oBnacty y Kojuma ce ouekyjy ycnyre KoHcyntaWTckor Tuma TOKoMm [Be (ase
npojekra.

dasa 1 6u ykrbyumBana fedunucame pojekta u npoueny onuuja 3a YTIC, aok 6u ®asa 2 obyxsartana
npunpemy v peanusauujy noctynka. Cee hase 61 ykbyumBane 4eTupyu acrekra KOHCYNTaHTCKe CTpydHe
acucTeHumje: TexHudkn, ®uHancujckn, PauyHosogcTeerw/Topecku u MNpasnn. O6um nocna HasepeH je fone
KA0 VHTErpucaHy MOAen anw ouekusaHa BpCTa CTPYYHOCTU 32 cBaku fieo Buhe nocebHo Haseaera y OF.

®asza 1 - lNpouena ussogmusocTu TpaHcakuuje (lpoueHa ussoarsusocTty, Scoping study):
IMpouenra nseoarbusocTK TpaHcakumje 6u Tpebano ga yTepAau cTpaTeLlke onuuje Ha OCHOBY:

*  TemeroHOr pasymesaa uueesa AHT u BPC

*  aHanuae NOCroBHUX NpeaHocTM v cnabux Tavaka AHT (SWOT ananuse u ap.)

+ yTephuBaba jacHnX cMepHuLa 3a geduHucatee crparervje passoja AHT v AyropouHnx Unrbesa

e YBWIA Y TO WTa pasnnMuuTe KaTeropuje WHBECTWTOpa MOry Aa foHyde y nornepy ueHe, aopare
BPELAHOCTH ¥ yCrnoBa

*  OLIeHE W Npenopyka HajrnososbHUje hopme v nepuoga saxera YMNC
e Mipernopyka o TOMe Kako fa ce Hajborbe 3alTuTy jaBHyU MHTepec.
Y umrby foBpe 1 TemersHe NpoueHe M3BOATBMBOCTY, Npeanaxe ce cnposofere criegehux npoueca:

« komnnetaH due dilligence noctynak (CeeobyxsatHe AHanuse v nssewTajn - PuHaHcujcka, MNpasHa n
Crparteuika)

s pernes KOpUCHWMKA, akuuoHapa v OpYyrvxX 3anHTepecoBaHuX Nuua W KOHCYMTauuje v Nperosopu ca
WcTyMa, ca NPeAnoroM HauyvHa pellaBama nuTara Manux akumoHapa koruko uctu Byny npenpeka
peanusauuju TpaHcakuuje

e NOCMOBHa npoleHa u yTephusarse NocnosHor niaHa

e aHanusa nocrojeher npasHor oxsupa Penybnuke Cpbuje ca npeanorom noTeHUujanHux maMeHa
peneBaHTHUX NPonuca y Luurby cnposofjera Npenopy4eHux moaena TpaHcakuuje

* (buHaHcujckM Mogen 1 npoueHe
+ yTepluBae noTeHumjanHux noHyflaua, ucnuTueare TPXULITA U TPEHCAKUMOHKUX onuuja
e u3papa NpoueHe n3BogBUBOCTY U nogpuika AHT y npubasrbary notpebHux ofobpera Ha ucTy

®asza 1 ce 3aBplwaBa aasamem Npenopyke O CTpaTeruj U CTpyKTypu TpaHcakuuje kojom ce yTBphyjy
uHBecTUUMOHE notpebe, komepLujanHe MOryRHOCTK, onTumanHa CTpyKTypa W pacnogena/npeseHumnja pusuka,
a Kkoja Hajboree ogrosapa uyurbesuma AHT v BPC.
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KoHcyntaHTcku tm he m3sectu TemersHy due diligence aHanusy v aHanuay crata kako Bu ce npukynune
urHcopMaunje HeonxoaHe 3a ycnewad ucxof TpaHcakuuje y nornefy yrspheHux cmepHuua crpateruvje
passoja AHT n gyropouHux yureesa.

Y Toky peanvsaumje osor nocTynka Takofje je notpebHo yrpybo ca acnekTa KoHKypeHuwje carfefartyt TPKULLHN
noteHuunjan agpyror mefiyHapoaHor aepogpoma y Cpbuju (aepoapom y Huuy), kao 1 MeLLoBUTOr aepoapomMa
(BojHu/umBUnHKY), ¥ YKy npeHameHy je BPC seh ynoxuna cpearesa (aepogpom y Kparsesy).

®a3sa 2 TpaHcakuuja (lpunpema u peanuszauyuja)
KoHcyntasTeku Tvm he nomohu BPC u AHT y npunpemu TpaHcakuuje, ykbyuyjyhu:
¢ npunpemy nortpebHe fgoKyMeHTaUuje y ckiagy ca nponncuma
*  MapKeTUHr (MCTPaXuBare TPXKULLITa NoTeHUujanHux noHyhada)
° npoBsepy Aa nu cy noteHumjanty MNoHyRaumn nogobHn nHBeCTUTOPK
°  ynpasrbatbe TPaHCaKLMOHUM NOCTYNKOM
¢ BpeAHOBame NMoHyaa
¢ VHTEepakuujy ca noTeHunjanHnum UHBeCTUTOpUMa
rperosope y Beav ca [OoKYMeHTaLujom
caBeToBaH:-e Y NOCTYNKY 3akrbyyerba yrosopa ca ofabpanum noHyhavem
CTpy4yHa nomoh y rocTynky peanvsauuje npegMeta TPaHCakUWOHOT yrosBopa y3 vspagy npeasora
notpebHe nokymeHTauuje

e o e

KoxcyntanTt he y chasu-2 obesbeauTyt NOTAYHY U LLUPOKY fIOAPLUKY Y CBUM MaPKETMHLUKMM U TEXHUYKMM
nuTakuMa Be3aHuM 3a TpaHcakuujy TOKOM peanusaumje npegmera ucre.

4. Opradusauuja npojekra

BPC n AHT he ce nocrapaTy 3a T0 Aa cBa nortpebHa AokymeHTauuja / nogaum Oyay NPUKYnrbeHn y yeMy ce
ouekyje nomoh Kowcyntawtckor Tuma. Of KoHCynTaHTCKOr TMMa ce OueKyje ga nnaHupa LoBorbaH 6poj
Aonasaka Ha AHT/Manasaka Ha TepeH 3a npyxamwe npegMeTHux ycnyra. Oa 6u ce nomorna koopguHauuja
Mpojexra, 6uhe copmupar KoopauHaumonn oabop koju he ykibyuneaTv Bohle TMMOBa CBMX KOHCYMTaHara,
AHT v BPC. KoopauHauvonu on6op he ce cactajaTv Hajmare jeaHoMm Yy fiBe Hegerbe 3a dasy 1, a kacHuje no
nortpetu.

HesaBucHo of HasepeHor, HajMawe 3 cepuje of no 2 uenofHesHe paguonuue he Gutu ogpxaHe ca
komnneTHum KOoHCYNTaHTCKUM TuMoM (cBWM unaHosu KoHcynTaHTCKOr Tuma, MmeRyHapognu u  gomahu,
ykreydyjyhu onabpave npeacrasHuke KnuvjeHTa) ycrniosHo npegnoxeHe 3a 2. cegmuuy, 4. ceamuy u 7.
ceamMuLy Unv ipyre TepMuHe, a TOKOM npsa 3 Mecela KOHCYNTaHTCKOr aHraxosama. KoHcyntaHTcku Tum he
penosHo ussewTasatt BPC n AHT o HanpeTky TpaHcakuuje.

Ouexyje ce ga caeetu Oyay Aatv y Buwe opmu, yibydyjyfiv nucmeHe wusBseusTaje, ydyectoBare Y
npunpematby fokymeHara AHT u BPC u puckycuje ca KnujeHtoeum tumom. Ceu naBewtajy Mopajy buty Ha
CPMCKOM WS Ha EHINIECKOM je3uKy.

YKOIMUKO noceTa, y OKBMpUMA MpyXatba yrosopexux ycniyra, Byne HajasrbeHa Hajmatbe 10 gaHa yHanpeg,
AHT he o6esbeauTu pajHe npocTopuje 3a KOHCYNTaHTa TOKOM HeroBux noceta Cpbujin. KOHCYATaHTCKM TUM
61 mopao na Oyae y crawy Aa ofpafyje u npunpema ussewTaje u Apyre MNOAATKE Ha CPNCKOM jE3UKY.
KoHcynTaHT je ayxaHx Aa obesbeau npesoauoLe.

5. O6um nocna 3a KoHcynTaHTcke rpyne

O6um nocna 3a ceakor KOHCyriTaHTa HaeefeH je y Mpunory A. OBaj cnucak Huje koHadaH, seh ogpaxasa
TPXULLHY npaxcy. fogartHe ycnyre mory 6uTu saTpaxere, WwWTo Hehe yTMLET Ha NPOMEHY YroBOPEHeE LieHe .

6. Cykob uHtepeca

Y nucMeHuM noHyaama koje foctaee noHyfiauu Mopajy Aati usjaBy Ha Temy noTeHumjanHor cykoba uHrtepeca
xoq lNoHyRaua.
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7. MNMoeepruBocT u 6e36eAHOCT

On unsabpanor Mowyhaua ouekyje ce Aa npeAy3me cee oarosapajyhe mepe kako 6u ce nocrapao 3a To Aa
MoOBEPrbUB U OCETILUB MaTepujan He Oyae OTKPMBEH Ha GUNO KOjU APYrM HEYMH OCUM OHEKO Kako je
npeasufeHo ycnosuma aHraxmasa.

YKYTHA BPEOHOCT HAKHALE 3A M3BPLLUEHE YCIIYTE CABETOBAMA
OVHAPA/ EBPA (BAOKPYXXUTW BAJTYTY), BE3 MNAB

YKYMHA BPEOHOCT HAKHALE 3A YCIMEWHO WM3BPLUIEHE MOCHA
OVNHAPA/ EBPA (SAOKPY>XUTW BANYTY), BE3 1NAB

MecTo 1 gatym: naaus MNonyhaya, nornuc osnawhexor nuua u osepa
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4. YCIOBU 3A YYELURE Y NOCTYNKY JABHE HABABKE U3 4J1. 75. U
76. 3AKOHA O JABHUM HABABKAMA W YNYTCTBO KAKO CE
NOKA3YJE UCTMTYHEHOCT TUX YCITOBA

41. YCNoBU 3A YYEWTRE Y MOCTYNKY JABHE HABABKE WU3 4il. 75. U 76.
3AKOHA O JABHMM HABABKAMA 3A NOHYBAYE

OBABE3HW YCNOBU 3A YYELWWRE Y MNOCTYNKY JABHE HABABKE U3 YJ1AHA 75. CTAB 1. 3AKOHA O JABHUM
HABABKAMA

Monyfay y noctynky jasHe Habaske Mopa Aokasarn aa
ucnywasa HaBefieHe obasesHe ycrnose 3a [Lokasu 0 ucnyrweHocTu ycnosa.
y4YecTBOBake y NPeAMETHOM MOCTynKy jasHe Habaske

3a npasHa nuuya

Masopg u3 pernctpa AreHuuje 3a npuspeaHe perucrpe,

1. HOHyfjaq Mopa Butn PErUCTPOBaH KO, HAANEKHOT OAHOCHO M3BOA M3 perucTpa HagnexHor npuspegHor cyga

opraHa, OAHOCHO ynucaH y oarosopajyhu perucrap. 3a npegyseTHuke

Mason u3 pernctpa AreHumje 3a npuspeaHe perucrpe,
OfHOCHO 13804 M3 ofrosapajyher perucrpa.

3a dusnuka nula

Pduanuka nuua He JocTasrbajy 0Baj Aokas

3a npasHa nuya

1) 3A BAKOHCKOI SACTYIMHUKA MNPABHOI IMLIA -
YBEPEHE 13 KasHeHe esuieHLnje HaanexHe nonmumjcke
ynpase MuHUCTapcTsa yHyTpatlkbuX NOCnoBa - 3axTes 3a
usfasare OBOr YBEPEHA MOXE Ce MNOJAHETH Npema MecTy
pofietba v npema MecTy npebusanuwiTa.

2) 3A MPABHO JMLE - 3a kpusunuHa aena opraHnsosaHor
KpumuHana - YBEPEHE MOCEBHOI OAE/BEHA (A
OPTAHU3OBAHW KPUMWHAIT) BULLET CYOA Y
BEOI'PALLY, beorpag, kojum ce notsphyje Aa noHyhay
(npaBHO nuLe) Huje ocyfiuBaH 3a HEKO 04 KPUBNYHWNX dena
Kao unaH opraHusosaHe KpumuHande rpyne. C TUM y Be3u Ha
uHTepHeT cTpaHuum Buwer cypa y beorpagy objasrseHo je
obasewirerse hitp://www.bg.vi.sud.rs/lt/articles/o-visem-

2. loHyRad 1 1eroB 3aKOHCKI 3aCTyNHUK He cMe BUTI | g\ q\y/obavestenje-ke-za-pravna-lica-i-fizicka-lica. htm

| OcyuBaH 3a HeKo OA KPMBUYHIX AENa Kao YnaH 3) 3A MPABHO JMLIE - 3a kpuBMuHa fieNa NpoTUB NpuBpeae,
;g;?]x:?::i Kj:m:*;a;:ﬁarﬁy”o% ';enc’;': Z”T: MPOTUB XUBOTHE CPEAMHE, KPUBMYHO AEN0 NPUMaH-a 1
KpUBUYHA Aens npoTus X(VIBOT:()G cpeuSHepprméquo AaBalka MATa, KpUBUNHO Aeno npesape — YBEPEHE
! OCHOBHOI" CY[IA (koje oByxsaTa v nojaTke 13 KasHeHe
AENO NpUMarLa Uni Aasama MITa, KpUBNIHO AEN0 eBnfeHLMje 3a KpUBYHA ena Koja Cy Y HAANEXHOCTY
fpesape. PEIOBHON KPUBUYHOT Oflerberba Buller cyaa) Ha umjem

noapyujy je cepuute fomaher npasHor nuua, 04HOCHO
ceanuITe NPeACTaBHULLITBA NN OrPaHKa CTPaHor NPaBHOr
nvua, kojom ce noTephyje Aa noHyfRau (npasHo nuue) Huje
ocyfjMBaH 3a KpuUBUYHA Aena NpoTUB NpUBPeae, KpuBMYHa
JAena npoTus XuBOTHE CPEANHE, KPUBUYHO AEN0 Npumata
nnu gasara muta, KpusK4HO feno npesape. [ocebHa
HanomeHa: YKONMKO yBepere 0CHOBHOT cyaa He obyxeata
NOAATKE N3 KA3HEHe eBVaeHLM|E 3a KpUBMUHA Aena Koja ¢y y
HaAnexHoCTV pefoBHOr KPUBMYHOT ogervetba Buller cyaa,
notpebHo je nopen yeepetsa OCHOBHOT cyaa Aoctasuty Y
YBEPEHE BULLUEI CYOA Ha uvjem noapydjy je ceanure
Aomaher npasHor nnua, 04HOCHO CeauLlTe nNpeAcTaBHUWLITBa
YNK OrpaHka CTpaHor NpaBHOT NKLia, kojom ce notaphyje na
noHyhau (npaeHo nuLie) Huje ocyfueaH 3a kpusnyHa aena
NPOTUB NpUBPEAE U KPUBUYHO AENO Npumatba MuTa.
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3a npepyseTHUKe

VaBop 13 KkasHeHe esmnaeHLnje, 0AHOCHO YBepere HaanexHe
nonuuujcke ynpase MUHMCTapcTBa YHYTpaLlUX Nocnosa Aa
npeays3eTHUK Huje ocyfuBax 3a HEeKO O KPUBWYHUX [ena Kkao
Uflan opraHu3oBaHe KpUMuHanHe rpyne, fa Huje ocyfiusan 3a
HEKO O KPMBUYHUX Aena npoTus npuspeae, KpusudHa gena
NPOTUB 3aLUTUTE XMBOTHE CpeauHe, KPMBUYHO Aeno npumara
Unu gaeak-a MuTa, KPUBMYHO AENo npesape. 3axTes 3a
usaBake OBOr yBepeta MOXeE Ce NoAHETN Npema MecTy
poRerba 1 npema MecTy npebusanuura.

3a dpumanuka nuuya

M3Bog 13 kasHeHe eBuaeHuUnje, OQHOCHO YBepere HagnexHe
nonuumjcke ynpase MuHuCTapcTea yHyTpatlumnx nocnosa 4a
npeay3eTHUK Huje ocyfiuBsaH 3a HEeKO O[] KPUBUYHMX Jesa Kao
yYnaH opraHyM3oBaHe KpyumuHanHe rpyne, Aa Huje ocyfiusan 3a
HEKO Of, KPMBMYHWX AeNa NpoTUB nNpuepeae, KpusnyHa aena
NPOTUB XWMBOTHE CPeauHe, KPMBUYHO AEN0 NpuMara unm
AaBarba MUTa, KPUBMYHO feno npesape. 3axTes 3a u3jaBame
OBOT yBEpEHa MOXEe Ce NoAHeTH npema MecTy pofetba n
npema mecty npebusanuiura.

3. Moxyfay mopa fa UcnyHu yeros ga My Huje
uspeyeHa mepa 3abpare obasrbamwa AenaTHOCTU, Koja
je Ha cHasu y speme objaBrbuBarba, 04HOCHO Crakba
noausa 3a nogHowewe noHyaa.

3a npaBHa nuua

MNoTepae npuspefHOr ¥ NpekpLlajHor Cyaa Aa My Huje
uspeueHa mepa 3abpare obaBrbarba 4enaTHoCTU unn
noTepAa Areduuje 3a npuBpeaHe PerucTpe Aa Ko/ oBor
opraHa Huje perucTposaHo, Aa My je Kao nNpuspesHom
APYLITBY uspedeHa mepa 3abpare obasrbara 4enaTHoCcTH

3a npesyseTHUKe

MoTepaa npekplLUajHor cyha Aa My Huje nspedeHa mepa
3abpaxe obaBroara 4enaTHOCTM Unu NoTBpAa AreHuuje 3a
npuespefHe perncTpe Aa KoL OBOT OpraHa Huje perncTposako,
Aa My je kao npvBpeaHoMm cybjekTy uspeveHa mepa 3abpate
obasrearba genarHocTu

3a hrsuuka nuua

MoTepaa npekpLlajHor cyfa Aa My Huje uspevyeHa mepa
3abpaHe obasrbawa ogpefeHnx nocnosa

4. Nonyhay mopa Aa ucrnyHu ycrnoe 4a je uammupuo
docnerne nopese, JonpuHoce u gpyre jasHe gaxtuHe y
ckniagy ca nponucuma Penybnuke Cpbuje unu ctpaxe
ApXase Kaja nima cenwiTe Ha HheHoj TepuTopuji.

3a npasHa nuya

Yeepee Nopecke ynpase Mununcrapctsa duHaHcuja aa je
M3MUPVIO Jocnene nopese u JonpuHoce 1 Yeepere
Hapnexse nokanHe camoynpase aa je namupuo obasese no
OCHOBY W3BOPHWX NOKanHuX jasHUX npuxoaa

3a npeayseTHUKE

Ysepemwe Mopecke yrnpase MuxucrapcTea huHaHcuja aa je
U3MMPUO focnene nopese U JoNpUHoce U Yeepewe
Haanexde ynpase NokanHe camoynpase Aa je usmupuo
obaBese No OCHOBY N3BOPHUX NOKAMHWUX jaBHUX NpUxoaa

3a dusnyka nuua

Ysepeme [lopecke ynpaee MuHucrapcTsa puHaHcuja aa je
M3MUPUO Jocnerne nopese n onpuHoce 1 YBepere
HafnexHe ynpase nokasnHe camoynpase Aa je usmmupuo
obagese NoO OCHOBY U3BOPHMX NOKATHUX jaBHUX Npuxoaa
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JOOATHWN YCNOBU 3A YUELIRE Y [TOCTYINKY JABHE HABABKE U3 YNAHA 76. 3AKOHA O JABHUM
HABABKAMA

[Monyhau y nocTynky jasHe Habaske mMOpa UCIYHUTK
HasejeHe AoAaTHE YCnose 3a y4ecTBOBame y
npeaMEeTHOM NOCTYNKY jasHe Habaske

[lokasu 0 ucnyweHocTy yerosa.

5. MNonyhay mopa aa pacnonaxe Heonxo4HWM
NOCIOBHUM KanaumTeToM 3a OBy jaBHy HabaBky.

Mog HEONXoAHNM MOCNOBHUM KanauuTeTom
Hapyuunay noppasymesa pa je [loHyRay, vy
NpeTxXogHuX net roawHa npe paHa objaeBrbuBama
no3usa 3a NOAHOWE e NoHYA], peanuiosao:

A) y obnacTi (bMHaHCKjCKOT CaBETOBaHA - HajMare
~""Ba npojekra passoja aepoapomMa nyTem KoHuecuje,
“._ABHOF NPWBATHOI NApTHEPCTBa MNW NpuBaTvsalmje, u
Yuja je ykynHa epeaHocT HajMare 900.000.000,00
eBpa;

B) y ofnactu TexHUYKOr CaBeToBatba - Hajmawe ABa
npojeKTa passoja aepoapoma nyTem KoHuecuje, jaBHor
npuBaTHOr napTHepcTBa WnNu npusartusauunje, Koju
ONCryXyjy Hajmare fo 4YeTUPWU MWUNMOHa NYTHUKA
roguitbe, ¥ uUnja je yKynHa BpeaHOCT HajMake
900.000.000,00 eepa;

B) y obnactu npaeHor caBeToBaka - Hajmake jefaH
npojexkar passoja aepoApomMa nNyTeM KoHuecwje, jaBHor
NpuBaTHOr  NapTHepCcTBa  wunu  npusartusauuje,
¢ lepoapoMa  4Yvja je  YKynHa BPEAHOCT HajMare
~, +450.000.000,00 espa;

") y o6nactu nopeckor caseToBara/ pauyHOBOLCTBO -
HajMarwe [fOBa npojexkta passoja aepogpomMa nyTem
KOHLEecWje, jaBHOr npuBATHOr NapTHEPCTBa WK
npueaTusaumje, aepoapoMa uuja je ykynHa BpenHoCT
Hajmare 900.000.000,00 espa;

Hocrasutn:

A)

Motepay/e Hapyuvoua o peann3oBaHoOM nipojekty, koja he
HEABOCMKUCIIEHO [a NpuKaXe MNpojekaT Koju je peanusosad,
BPEAHOCT NpojeKTa, Kao u nepuos peanusauuje, oBepeHy u
noTrucaHy of crpaxe osnawheHor nuua Hapyyvoua unu
Mucany wsjaBy, faTty noA KPUBWYHOM U MaTepujanHom
OAroBOpHOWRY, OBepeHy npef CYACKMM WM ynpasHUm
OpraHoM, jasHuM OeneXeHMKoM WM ApYruM  HaznexHum
opraHom Te Apxase, 3ajeaHo ca ussogom u3 Hase nogataka
nybnukauuja koju he Ha HeasocmucneH HauuH mMohu fa
npukaxy npojekar Koju je peanusosaH, BPEAHOCT Npojekra,
Kao 1 nepuopa peanusatuje

b)

Motepay/e Hapyuvoua O peanvs3oBaHOM npojekTy, koja he
HEeLBOCMUCINEHO fa NpUKa}e npojexaTr Koju je peanusosad,
BPEAHOCT NpOjeKTa, Kao W Nepuoj peanusauuje, oBepeHy u
noTnucanry og ctpaxe osnawheHor nuua Hapydvoua wnu .
fMucany wsjaBy, Q[aTty nNoL4 KPUBUYHOM U MarepujanHom
oarosBopHOLWRy, oBepeHy npen CYACKAM WM YNpaBHUM
OpraHom, jaBHUM OBenexeHnkom wnu ApYruM  HaaneXHum
opraHom Te Apxase, 3ajefHo ca ussofoMm us Gase nojgataxa
nybnukaumja koju he Ha HeaBocmucneH Haund mohu aa
NpUKaXy NpojekaTt Koju je peanu3oBaH, BPeAHOCT MNPOjeKTa,
Kao u nepuoj peanusayuje

B)

Motepay/e Hapyunoua o peanusoBaHoMm npojekTy, koja he
HEeABOCMUCIIEHO [a NpuUKaXe npojekaT Koju je peanvs3osad,
BPEAHOCT MpOjeKTa, Kao W nepuoj peanunsauuje, osepeHy U
noTnucary of cTpaHe osnawheHor nuua Hapydnoua umm .
Mucany wusjaBy, [aty NOA KPMBWYHOM W MaTepujanHom
OArosopHOLWRY, oOBepeHy npen CYACKUM WK ynpasHUM
OpraHoM, jasBHuM OBenexeHukoM wunu Apyrum  HanexHum
opraHom Te Apxase, 3ajeaHo ca ussogom us Base nogartaka
nybnukaumja koju he Ha HepsOoCMUCNEH HauyuH Mohw fJa
NpUKaxy fpojekar koju je peanusosaH, BPEAHOCT MNpojexTa,
Kao W nepuop peanusauuje

I Notepgy/e Hapyuvoua o peanusosaHoM npojexrty, koja he
HeABOCMYMCIIEHO Aa NpuKaxe npojekaTr Koju je peanu3osaH,
BPEAHOCT NpOjEKTa, Kao W nepuos peanusauuje, oBepeHy u
noTnucaxy og cTpaHe osnawheHor nua Hapyynoua umm .
MucaHy wusjaBy, [Aary noA KPVWBMYHOM U MartepujarnHom
ogrosopHouwifly, oOBepeHy npef CyACKMM WNW  ynpasHAM
opraHoM, jaBHUM OenexeHUKoM unv ApYruM HagnexHUM
opraHom Te OpXaBse, 3ajenHo ca usBoaoM u3 Oase nojaraka
nybnuvkauvja koju he Ha HepBocMmucneH HaumH mohu fa
ApWKaXy npojekar Koju je peanusoBaH, BPEAHOCT npojekTa,
Kao 1 nepuog peanuaauuje

HaeegeHne [Moreppe Hapydwoua o peann3oBaHOM nPOjeKTy
MoxyRau Moxe [ocTaBuTh Yy Konwju, ¢ TuM fa Hapydunay
3afApxaea npaso fAa, npe AoHouwerwa Oanyke o aopjenu
yrosopa, op [lodyfaya 3axTeBa Ha yBwA OpurvHar
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6. Tllonyhady mopa

(hvHaHCKCKMM KanaumTeToM 3a OBY jaBHy HabaBky.

MNon  HeonxoaHWMm

Hapyuunay noapasymesa ga Moxyhau:
e Hema ocTBapeH rybutak y nocnosawy Yy
npeTxoaHoj uHaHcujckoj/obpadyHcKoj roanHu
(2014. roguHa).

e fAa je umMao

[a  pacnonaxe HeonxogHum

(buHaHCKjCKUM  KanauuTeTom

[ocTtasuty Vasewraj 0 pauyHOBOACTBEHOM W (PUHAHCUjCKOM
cramwy — BunaHc ycnexa v Bunadc cTara, OAHOCHO U3BELLTaj
osnatheHor pesvsopa y cnyyajesuma rae je To 3aKOHOM KOjuM
ce ypeRyjy nuTarba pauyHOBOACTBA U PEBU3Mje nponucaHo, 3a

OCTBAPEH NPUXOA Of HajMame nocneawy huHaHcujcky/oBpadyHeky roguny (2014. roauna).

MUAVOH eBpa y NpeTXoAHOj
buHaHncujckoj/oBbpadyHekoj  roguHn (2014,
roguHa).

Hanomena:

MNoHyRhauu Koju Cy permcTposaHn y perucTpy koju sonau AreHuuja 3a npuspenHe perucrpe He
Mopajy Aa gocrase Jokas u3 Tadke 1. (u3sog us pervuctpa AreHuuje 3a npuspeaHe perucrpe), jep
je TO f0Kas Koju je jaBHO AOCTYNaH Ha UHTePHET CTpaHuLu AreHuuje 3a npuspenHe perncrpe.

Moxyhauu koju cy peructposanu y Pernctpy noHyhaua Ha ocHosy un. 78. 3JH-a Hucy y obasesu
@ NpUnMKoM nogHoLea NoHyde AOCTaBrbajy AOKase O UCMYHEeHOCTU ycnosa ua Y. 75. ¢r. 1.
Tau. 1) po 4), anu cy obasesHn fa y NOHYAM Hasefy Aa Cy permcrTposaHu kao noHyhaum y
PerucTpy noHyhaua koju Boau AreHumja 3a npuspegHe perucTpe.

Ako ce y ApxaBiu y Kojoj loHyRay uma ceguiute He u3gajy A0Kasu O UCMYHEHOCTKW YCroBa ([okasun
uz Obpacua 4. Tabena 4.1. Tauke 1. fo 4.) noHyRay Moxe, yMECTO AOKa3a, NPUIOKXUTA CBOjY
nucaHy usjaey, AaTy Noj KpUBUYHOM UM MaTtepujanHom OArosopHouhy, oBepeHy fnpen CYACKUM
WKW ynpaBHUM OPraHoM, jaBHUM OenexeHUKOM UM OPYruM HaanexHuUM OopraHom Te
Apxase (BugeTtw usjasy Ha cnegehoj crpanu).

Ako TMoHyhay uma ceguiuTe y Apyroj Apxaeu, Hapyuunal, Moxe Aa nposepy Aa N Cy [OKYMEHTU
Kojuma MonyRay fokasyje UCNYHEHOCT TPaXEHUX YCNOBa U3[aTty of CTpaHe Te Apxase.
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N3JABA MNMOHYHAYA:

Ha ocHosy unaHa 79. ctas 9. 3akoHa o jaBHuM Habaskama ("Cryx6eHu rnacHuk Penybnuke Cpbuje”, 6p.
124/12, 14/15) nog NyHOM MOparnHOM, MaTepujanHoM 1 KPMBMUHOM ofrosopHoluhy usjassbyjem ga lNonyhau
(HasecTu Hasus noHyRaua) ucnymwasa ycrnose 13 ynara 75.

crae 1. Tauke 1. go 4. 3akoHa o jaBHum HaBasxama, HaBegeHe y OOpaclly 4. KOHKYpCHe AoKyMeHTauuje
(tabena 4.1. Tauke 1. no 4.), 3a ydewhe y OTBOPEHOM NOCTYNKY jasHe HaGaske "YCYIE MEHALIMEHTCKO!
KOHCANTUHIA —~ MEHALIEPCKO KOHCYNITAHTCKE YCNYIE (ONIUTE CABETOBAME Y YIMPABIbAHSY)
Y UMIbY U3BOPA CABETHUKA KOJW hE MPYXXUTK CTPYYUHY MNMOMOTR Y MPOLIECY CTPATELWLKOr
PA3BOJA ALl AEPOOPOM HUKOJIA TECHIA BEOIPAL" 6p. 90/2015 OF1.

Moa nyHom MopanHoM, MaTepujanHoM U KPUBMUYHOM oArosopHowhy TBPAMM 4a ce Yy ApXasu y KOjoj
HaMm ce Hanasu ceguuite (HaBecTu Hasve gpxase) He usgajy cnepehu
JOKasu u3 unaHa 77. 3akoHa o jasHum Habaskama HasegeHw y OOpacuy 4. KOHKypCcHe [foKymeHTauuje
(tabena 4.1. tauke 1. A0 4.) n TO:

1) Uasop w3 pernctpa AreHuuvje 3a npuBPeAHe perucTpe, OJHOCHO W3BOA W3 perucrpa HagfiexHor
npuepeaHor cyaa;
OBepa opnawheHor nuua nolyhaua 3a tauky 1);

2) WsBog w3 KasHeHe esnaeHLMje, OAHOCHO YBepewe HaANeXHOr cyha v HapnexdHe nonvuuvjcke ynpase
MuHucTapeTsa yHYTpaLbUX TIOCNOoBa 4a NPaBHO Nuue, OJHOCHO H-EroB 3aKOHCKM 3aCTYMHUK (MNnv BuLue
HUX aKO UX MMa) Huje oCcyfuBaH 3a HEKO Of KPUBUYHUX [eria Kao YnaH opraHnsosaHe KpuMmuHanHe rpyne,
ha Huje ocyiBaH 32 HeKO O KPUMBUYHMX fena npoTuB fpvBpene, KPUBKWUHA Aena npoTue 3aliTuTe
XKUBOTHE CPeAunHe, KPUBMMHO [eN10o Npumarea Unm fasamba MUTa, KPUBUYHO Jeno npesape.;

Ogepa osnauwheHor nuua noHyRaya 3a Tauky 2);

3) TloTtepae nNpuBpPeAHOr W NpeKpLIajHor cyAa Aa My Huje uspedeHa mepa sabpade obasrbarka AenaTHoCTU
Unn noTepaa AreHuwje 3a npuspefHe DErMCTPe Aa KOJ OBOr OPraHa Hvije perucTposaHo, Aa My je kao
npuBpesHOM APYWTBY uspeyeHa mepa 3abpaxe obasrsakba AenaTHoOCTY,

Osgepa osnawheHor nuua noHyRaya 3a Tauky 3);

4) Yeepete [lopecke ynpaee MuHucTapcTBa (huHaHCHja Aa je U3MMPUO OCTene nopese v JonpuHoce u
YBepere HaanexHe nokanHe camoynpase Ja je uamupno oGasese 1o OCHOBY U3BOPHUX NOKANHUX jaBHUX
npuxoga.

Ogepa osnawheHor nuua noHyfaya 3a Tayvky 4);

HANOMEHA: 3a0KpyXuTh ¥ OBEPUTYU NOTNUCOM jefaH Unu BuLle HaBeAEHWX A0Kasa u3 ynaHa 77. 3akowa o
jaBHuM Habaskama (fokasu U3 OBpacua 4. KOHKypcHe gokymeHTauwje, Tabena 4.1. Tauke 1. 4o 4.), Koju ce He
uaaajy y apxasu y kojoj MoHyhau uma ceguiute. OcTane fokase Koje Apxasa cepuilta usjaje, NpunoXxuTy y3
NoHyAY.

MecTto u garym:

MoxyRau (Hasue, oBepa u notnvc osnawheHor nuua)

HATNOMEHA: Oea usjaBa [MoHyRauya mopa 6uTty oBepeHa npen CYACKMM WAM YNPaBHUM OpraHowm,
jaBHMM GenexeHUKOM MW OPYIMM HaZNeXHVM opraHoM Apxase y kojoj lNoxyRay uma ceguuire.
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4.2. YCIOBU U3 UYNAHA 75. CTAB 2. 3AKOHA O JABHUM HAGABKAMA

MonyRay je AyXaH Aa, Npu cacTasibaty CBOje MOHYAe, W3PUMUTO Hasefe Aa je nowTosao obasese Koje
npounsunasze ua saxkehux nponvca o0 3awWTWTV Ha paady, 3anolbasary U yCrnosuma paaa, 3alTuTy XUBOTHE
cpeavHe, Kao 1 Aa rapadTyje Aa je umanay npasa UHTENeKTyanHe ceojuHe. VicnytweHoCT HaBeaeHnX yernosa
roHyhau pokasyje usjasom cnefiehe cagpxuHe.

M3JABA NMOHYBHAYA:

Ha ocHosy unaHa 75. ctas 2. 3akoHa O jaBHuMm Habaskama (CnyxGenun rnacHuk PenyGnuvke Cpbuje 6poj
124/12, 14/15) nom nyHOM MOPanHoM, MarepujanHoM U KpuBUYHOM ofrosopHowhy usjasrbyjem na je
noxyRau

(HaBecTu
Ha3auB noHyRaya, OOHOCHO Hasuse cBUX MoHyfauya ua rpyne noHyRaua y cnyuajy 3ajegHuyke noHyAe),
NPUIVKOM CacTasrbaka noHyae 3a yyelwhe y OTBOpeHOM nocTynky jaBHe Habaske "YCIIYIE
MEHALIMEHTCKOI  KOHCANTUHIA - MEHALEPCKO KOHCYNTAHTCKE YCIOYTE (OMWTE
CABETOBAHE Y YIPAB/bAKY) Y LWBY UBBOPA CABETHUKA KOJM TRE MPYXUTK CTPYYHY
MOMOTR Y MPOLECY CTPATELLKOI PA3BOJA AL} AEPOIPOM HUKONA TECHIA BEOIPAL" 6poj 90/2015
0N, nowrosao saxehe nponuce 0 3aWITUTU Ha pajy, 3anouirbasaky W YCNOBAMA panad, 3aTuTV XUBOTHE
cpeavHe, Kao u aa noHyhad rapanTyje 4a je umanal npasa uHTeneKTyanHe ceojuHe.

MecTo v natym:

nasus Monyhaua unu osnawhexor
uynaHa rpyne noHyRaua, noTnuc
osnawheHor nuua v osepa
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4.3.  YNYTCTBO KAKO CE IOKA3YJE UCNYHEHOCT YCNOBA

YKonuko noHyfjau nofHece noHyay CaMoCTarHo, UCMyH@HOCT YCroBa U3 4naxa 75. u 76. 3akoHa o jaBHUM
HabaBkama, Koju cy ormcanu y Tabenu 4.1., noHyRau fokalyje AocTasrbarbeM JoKasa HasedeHux y Tabenn
4.1, y OBpacLyy 4. KOHKYpCHEe AOoKyMeHTauuje.

YKONuKO NoHyAy nofHece rpyna noxyfa4a (3ajegHuyka noHyaa), csaku nodyfay us rpyne nouyhaua mopa
Aa vcnyrwasa obasesHe ycnoee 3a yuyewhe y NOCTYnKy jasHe Habaske u3 unada 75. ctas 1. Tauke 1) 4o 4)
3akoHa o jaBHuM Habaekama (Cn. rnackuk Penybnuke CpBuje 6poj 124/12, 14/15), koju cy onucaHun y Taukama
1) no 4) tabene 4.1. y OBpacuy 4. KOHKYPCHE AOKyMEHTauuje, LWTO [OKasyje AOCTaBrbareM [0Kasa
HasefeHux y Tabenu 4.1. [loparHe ycrioBe u3 unana 76. 3axoHa o jasHum HabaBkama, Koju Cy onncaHu y
Taukama 5) u 6) Tabene 4.1. y Ob6pacuy 4. KOHKYpCHe [OKYMeHTauuje, Ucnyrasajy 3ajeaHo AOCTaBbathem
fAokasa HasegeHux y Tabenu 4.1. Tauke 5) n 6).

Y cnyvajy noHyne ca noguasofjauem, MoHyRay je ayxaH Aa, kao cacTasHu Aeo roHyne, nogHece usjasy Aa
v he usspuwer-e HabaBke AenMMUYHO NoBepuTH noaussofavy, y3 Haeofewe Aena yrosopHux obasesa Koje
he noeeputy noguasofjady. Moxyfad je AyxaH Aa Haeene Ha3ue noamssoRava, a YKONMKO YroBop O jaBHOj
Habasuu Byae 3akrbyyeH, Taj noguasohay he 6utu HaeegeH y Yrosopy.

MoHyhau je ayxaH ga 3a nogussofaya AocTasBu Jokase o UCnykeHOCTH 0BaBe3Hnx ycrnosa us ynaxa 75. cras
1. Tauke 1) 8o 4) 3akoHa o jaBHuM HabaBkama (Cn. rnacHuk Penybnuke Cpbuje 6poj 124/12, 14/15), koju cy
onuvcany y Taukama 1) ao 4) tabene 4.1. y O6pacuy 4. KOHKypCHe fOKyYMeHTaLmje.

YKonuko Yroeop o jaBHOj Habasuu byae 3aksbyyeH, Taj noguasofhay he 6uty HasegeH y Yrosopy.

Ycnoeu u3 ynaHa 75. crae 2. 3akoHa o jaBHuM HabaBkama. NonyRay, oaHocHo oBnawheHy unax rpyne
noHyhaua (y criydajy 3ajefjHuuke noHyae), AyxaH je aa, y3 noHyay, 4oCTasu nonyreHy, NoTricaHy i OBepeHy
usjaBy 13 Tauke 4.2. opor obpacua.

HauuH gocrase fokasa nponucad je unaHom 79. 3akoHa o jaBHuM HabaBkama (Cn. rnacHuk Penybnuke
CpbGuje 6poj 124/12, 14/15).

Yxonuko je noHyhau npaBHo nuue, nokas uz tabene 4.1. Tauke 2), 3) u 4) He Moxe 6uTK cTapuju oa ABa
Meceua npe oTBaparba noHyaa. [lokas us tabene 4.1. Tauka 3) mopa 6MTH U3[aT HakoH oBjaBrLuBatba
No3uBa 3a NoAHOoWeLe NoHyaa.

Yxonuko je noHyRay npeay3eTHUK, Aoka3s u3 TabGene 4.1. rauke 2), 3) n 4) He Moxe GuUTK cTapuju on ABa
Meceua npe oTBapara noHyaa. flokas u3 rabene 4.1. Tauka 3) mopa 6uTH M3paT HaKOH obBjaBrbuBatba
rno3uea 3a rnogHoLlewe NnoHyaa.

Ykonuko je nonyhau du3uyko nuue, nokas u3 rabene 4.1. Tauke 2) u 4) He moxe 6UTU cTapuju on ABa
Meceula npe orBapatba NoHypaa. [lokas uz taGene 4.1. Tayka 3) Mmopa 6uMTKM U3gaT HaKoH ofjaBrbuBatba
nosuBsa 3a NoAHollewe NoxHyaa.
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5. YOYTCTBO NOHYHAUYUMA KAKO [JA CAYUHE NMOHYY

JE3UK

1. TMoHyaa mopa BuTY Ha CPricCKOM WIK Ha CPRCKOM M EHITIECKOM jesviky. YKONuKo nonyga byae nofHeTa Ha
jesvKy KOju Huje Cpncky Unu enrnecky, Takea rnoHyaa he utn onbujeHa kao HerpuxeaTrbuea.

Mpenopyka je aa noHynAa cagpxu Ao 50 nucrosa, fa byae otkyuaHa coHTom Arial, BenuumnHa doHTta 11.

OBABE3HA CALPXXWHA NMOHYIE

2. ToHyaa ce gocrasrba y nucaxoj dopmu 1 Mopa Aa caapxuv cnegehe enemenre:

¢ [lpaBunHo nonyrweH, osepeH v notnucar O6pasay noHyae (O6pasau 6.);

¢ [lonyreHy, oBepeHy 1 NoTnMcaHy usjasy 0 UCNYHEHOCTY YCroBa U3 YnaHa 75. ctas 2. 3akoHa o
jaBHuUM Habaskama (O6pasay 4. Tayka 4.2.);

o [Jlokase 0 ucnyweHOCT¥ ycroBa u3 un. 75. u 76. 3akoHa o jaBHum HabaBkama HaseneHux y
OB6pacuyy 4.- Tabena 4.1. KOHKYpCHe JOKyMeHTauuje;

¢ [lonyweH, oseper U notnucan Ob6pasal 3. KoOHKYpCHe fROoKYMeHTalmje;

¢ [lonyweH, oBepeH U noTnucaHd moaen Yrosopa o jaBHoj Habasuu n Cnopasym o NosBeprLuBoCTH
(Ob6pasay 7.);

* TlonyweHxy, oBepery u notnucary Vsjasy o HesasucHoj noHyam (Obpasay 8.);

e O6paszay cTpykType ueHe (Obpasay 9.);

e DBaHkapcky rapaduujy 3a 036WbHOCT noHyae y uaHocy og 10% o nonyhere ueHe (HakHafge 3a
u3BplleHe ycnyre caBeTOBarba), Ca POKOM Baxera Koju mMopa OWTK UCTU Kao U POK Baxera
noHyae, a koja he 6utu usgata y cdopmu koja je npunoxeHa kao [punor 3. uz Obpacua 10-
Cpepncrso cuHaHenjckor obesbeRersa. Y cnyvajy ga noHypa lonyhada 6yne npuxsaheda, a
MoHyhay He npuctynu 3akrbyyewy YroBopa Yy npedsufleHOM pOKy, OAHOCHO He [0CTasu
Bankapeky rapaHunjy a gobpo usepliewse nocna y poky of 15 AaHa of AaHa 3akbydersa
Yrosopa, Hapyuunay vma npaso Aa aktusupa OaHkapcKy rapaHuujy 3a 030urbHOCT NoRyde #
3aapxun oBesbefeHn U3HOC Ha WME Ka3He 32 HeuwsBpliere obasese of crpaHe [loxyRaua. Mo
OKoH4Yakby nocTynka jasHe Habaske Hapyumnau he ceum MNoHyRauuma koju He Byay nsabpann
BpaTuTh BaHKapcKy rapaHuujy 3a 030MIBHOCT NOHYAE.

o [lonyweHy, oBepeHy ¥ noTnucaHy usjasy BaHke 0 w3fAasamy rapaHuuje 3a Jobpo ussBpllene
nocna (OBpasay 10. — Mpunor 1., lNuemo o Hamepama) Ha usHoc of 10% of ykynHe BpefHOCTH
Yrosopa (HakHafe 3a usspuleHe ycnyre caseTosaka), 6e3 MNAB;

YKOMUKO NOHyAa He CaZiPXu cBe HaBefeHe enieMexTe, Guhie ogbGujeHa Kao HenpuMXBaTILUBA.

OBNMUK NOHYIE

3. [lloHyna ce pocraerba y nucaHoj bopmu, y A4 chopmary.

MoHyna ce cacraerba Tako Wro noHyRau ynucyje TpaxeHe nopatke y ofpacue Koju cy cacTaBHu geo
KoHkypcHe aokymeHTauumje.

MoxersHo je fa cBY AOKYMEHTM y noHyau OyLy nosesaHy, Tako 4a Ce He MOry HakHagHo yBatumeary,
OACTPak-MBATW N 3aMEHUBATY NOjeANHAYHN MTACTOBW, OAHOCHO NPWIIOaN.

lMonyRay nogHoCK NMoHYAY y 3aTBOPEHO] KOBEPTY UK KYTUjU.

Obpasay noHype (Obpasal 6.) TpeGa nonyHWTW, npema HapefeHuM pybpukama, Tako WTO ce Y
npunoxexy obpasal yHoce eneMeHT 3a OLeHy NoHyAE. 4

MNMoHyna He cme aa canpxu peun yHete uameRy peposa, GpucaHe peun unv peyu rnucaHe APeKo Apyrux
peudu, uayses kana je HeonxopHo fa MNonyhau ucnpasu rpeuwike koje je Hanpasuo. Y TOM criydyajy Takse
ucnpaeke mopajy 6utu osepeHe of crpare [lonyRaua, y cynpotHom noHyaa he 6utu onbujeHa kao
HenpuxsaTtrsusa.

~ 7
NOHYZAE CA BAPUJAHTAMA ///// -

4. Tloxyna ca BapujaHTama Huje fo3sorbeHa. oHyaa koja cagpxu BapujaHTe Ouhe opbujeHa kao
HEenpUxBaTrousa.
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BANYTA 4 LIEHA

5. llena 3a ycnyre xoje cy npeamert jasHe Habaske obyxsaTa !
1)  HakHapy 3a v3BpLUEHE YCnyre CaBeToBakba,
2)  HakHajy 3a ycnewHo U3BPLUEH:E 110CNa y anconyTHOM U3HOCY.
[MNonyhay Moxe uckasarty LieHy y guHapvuma uiv espuma.
o Yxonuko noHyfjau uckaxe LEHy y eBpuma, 3a npepadyHasatbe y AuHape kopuctuhe ce 3BaHnyHM
cpenru kype HBC, Ha faH Kafa je 3anodeTo oTBapae noHyaa.

e Y uUeHy mopajy OuTu ypauyHatu TPOLUKOBM peanu3auunje npeaMerta jasHe HabaBke NO TEXHWUUKO]
cneundrkaumjy HaseaeHoj y Obpaculy 3. KOHKYPCHEe AOKYMeHTaLmje U CB1 OCTany 3aBUCHU TPOLLKOBU
HEOMXOMHWN 3a peanusaLujy ose jasHe Habaske.

¢ Llena je pata Ges nopesa Ha JOAATY BPEAHOCT 1 He Moxke ce nosehasaTu 3a speme Tpajarba yrosopa.

[NoHyRa Koja cafpxu HakHady 3a U3BPLIEHE ycryre caseTosamwa sehy o/ npouerweHe BPeJHOCTU npeameTHe
jaBHe HabaBke Koja ce OAHOCKM Ha HakHany 3a ussplleHe ycnyre caseroBamwa Ouhe opbujeHa Kao
Henpuxsatrbusa. MakcuManHu M3HOC HakHaje 3a u3BplleHe ycnyre caeeToBawa usHocu 136.000.000,00
AuHapa, 6e3 NOB.

MoHyna koja caapxu HakHagy 3a ycneiuHo usspluere nocna sehy of rpoluerweHe BpeaHOCTU npeameTHe
jaBHe HabaBke KOja ce OAHOCM Ha HakHafly 3a YycrewHo usBpluewe nocna Ouhe opbujera  xao
Henpuxearrousa.

Y cnydajy ga usabpanu oHyhau uma ceguiute y CTPaHO] ApXKaBW, CXOAHO 3aKoHYy O nopesy Ha joapary
BpepHocT (Cn. rnmacHuk PC Bp. 84/2004, 86/2004-ucnp., 61/2005, 61/2007, 93/2012, 108/2013, 6/2014-
yckrahenn awnH. usH., 68/2014-ap. 3akoH, 142/2014, 5/2015- ycknahenw auH. usH. n 83/2015), oyxaH je ga
ofpenwn nopeckor nyHoMmohHuka.

HAYUH MITARAHA

6. TlloHyhau je gyxaH aa y obpacuy noHyae (OBpasay 6.) npeumsHo Haesege HauqwH u ycnose nnahawa.

lMoHyhau je gyxaH Aa 3a HakHagy 3a u3BpLIeHE ycnyre CaBeToBaka npuxeaty cnegehe ycrnose v HaumnH

nnahama:

KomnnetupaHa Coba ca nogaumma (Data room) 25% yrosopeHe BPEAHOCTU
HakHane 3a ussplueHe ycnyre
caBeToBaka

Ananusa ussoarbusoctu TpaHcakumje (Scoping study) 25% yrosopeHe BpPEAHOCTH
HakHaze 3a usBplleHe ycnyre
CaBeToBak:a

KoHavann npukas pesynrtata CseobyxsatHux AHanusa (Due | 25% yrosopeHe BpefHOCTH

Dilligence) npema yrepheHom NpojekTHOM 3a8aTKy HakHaje 3a u3splleHe ycnyre
caBeToBatba

Mpepnor ctpaTteruje TpaHcakuyuje u YTC 25% yrosopeHe BpefHOCTW
HakHafe 3a u3splieHe ycnyre
caBeToBaa

MonyRay je ayxan ga npuxeatu oanoxeHo nnahatwe M TO HajMawe 30 AaHa (HaBecTw y JaHwma) of AaHa
WCMpaBHO UCMOCTaBrbeHe haKkType 3a KsanuteTHO U BraroBpemeHo NpyXeHe ycryre koje cy npeameT jaBHe
HabaBske 1 MsBeluTaja Koju cappxu onuC NpyxeHux ycnyra, ogobpeHor of crpaxe Hapyuuoua, y cynpoTHOM
noxyaa he 6utk oabujeHa Kao HenpuxeaTtrbLuea.

Mouyhay je ayxaH Aa, ys chaxtypy, gocrasu, onobper on crpaHe Hapyuwoua, Wasewraj koju cagpxu onuc
NPYXeHux ycnyra.

Hauux nnahata HakHaje 3a ycnewHo ussplletse nocna he 6uty ypefeHn TPaHCAKUMOHOM AOKYMEHTaUmjom
1 TpaHcakumoHum yrosopom kojui e 61UTK 3aKrbyyeH ca CTpaTeLlkuM napTHepPOM.

POK U3BPLUEHA YCIIYTA

7. TloHyhau je pyxaH ga y oBpacuy noxyze (Obpasay 6.) npeLmsHo HaBefe poK 33 u3spLUeHe KOMNMeTHOr
npojekrTa, Kao U poK 3a u3spwetbe ase 1 [pojexra, y cynpoTHom noHyaa he Butnh opbujeHa kao

Henpuxeartibnea. 3
POK BAXEHSA MOHYAE %
3 NOH

8. Tllonyhad je ayxan pga y obpacyy nonyae (O6pasal 6poj 6.) NpeumnsHo Haseae poK Baxe yae koju
He moxe butu kpahu oa 90 paHa of AaHa oTBapara MOHYAA, @ ako je PoK BaXHOCTU noHyae kpahy,
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Hapyuunau he Taksy NoHyAy oaBuTM Kao HerpwuxeaTrbuBy. Y Cnydajy ucTeka poka Baxeka noHyae,
Hapyunnay je ayxaH ga y nucaHom obrivky 3aTtpaxu Of noHyfaua npoayxewe poka saxera noHyae.
MoryRau Koju NpuxBaTh 3axXTes 3a NPOLYKet:e POKa BaXEeHa NOHYAE He MOXe MetbaTu NoHyay.

9. [MMonyRhau nogHocu noHyny HenocpeaHo y apxveu Hapyuwoua (y nepuogy oa 07,30 no 15,30 vacosa)
(upsera 3rpaga AIR SERBIA-e) nnu nyrem nowre Ha agpecy Hapyunoua -All Aepogpom Hukona Tecna
Beorpag, 11271 CypuuH, n.chax 39, NAK 201970. MonyRay nogxocu NoHyay y 3aTBOPEHO] KOBEPTYN Uu
KyTWj1, 3aTBOPEHO] Ha HauuH a Ce NMPUIMKOM OTBapara MOHYAa MOXe ca curypHowfy yTBpautu ga ce
npsu Nyt oTBapa.

10. lMonyRau moxe Aa noHece camo jeaHy NoHyay.

11. Y poky 3a nogHoluewe noHyha noHyhay mMoXe Aa W3meHu, [ONYHW UMy ONO30BE CBOjy NOHyAy. Y Tom
criyyajy noHyfay he uameHy, 4ONYHY UK ONO3WB NOHYAE AOCTABUTW Y 3aTBOPEHO] KOBEPTU UMK KyTUjK, y3
HasHaKy Ha KOBEPTU WNU KyTWjU ga ce pagu O U3MEHW, AOMNYyHW WK ONO3vBY NoHyZe. Y cnyvajy usmeHe
WK AoNyHe NoHyAe, Ha KoBepTW unu KyTuju o6aBesHo HaBecTu Haswe noHyfaua, 6poj 1 Hasue npeameTa
jaBHe HaBaBke u peun ,MamenHa urim fgonyHa rnoryae - HE OTBAPATW".

12. Monyhau koju je camocTanHo NoSHEO MOHYAY HE MOXE WCTOBPEMEHO Aa y4YecTBYje Y 3ajeJHNYKOj MoHyan
Unu Kao noauseoRay, HUTK MCTO FMLE MOXE YYecTBOBAaTY Y BULLE 3ajefHUUKMX MOHyAa. VICTo nuue Moxe
yuecTBOBaTH Yy BulLe NoHyAa (y Buile of ABse NoHyae) y csojcTBy noauasofada. [loHyhay moxe aeo
AOLATHOr YCIoBa Koju Ce OJHOCK Ha HEOTIXOAHW MOCOBHU KanauuteT us Taduke 5. Tabene 4.1. Obpacua
4. KOHKYpCHe AOKYMeHTauuje Aa WCNyHW npeko nogussofiaua, fnoj YCroBoM Aa je Taj YCroB y AUPEeKTHO)
Beau ca fjenom nocna koju he lNonyhay noseput Tom noavaeoRady ykorvko pobuje yroeop O jasHoj
Habasuy. Tpumep: MoHyhau 3a AokasuBamwe JofdatHor ycrnosa us tadke 5. Tabene 4.1. Obpacua 4.
KOHKYpCHE LOKyMeHTauuje-Tauka A) mMOXe KopucTuTu pecbepeHue nopussofjavya 3a Kora je y noHyan
Haseo ga he (y cnyuqajy ga Moxyhay pnobuje Yrosop o jasHoj Habasuy) oBasrbatu nocnose uHaHcujckor
caBeTHuKa. [MoHyRay He MOXe A0AaTHKM YCNOB KOjU Ce OOHOCH Ha HEONXOoARW (PUHAHCUjCKW KanauuTeT u3
Tauke 6. Tabene 4.1. OBpacua 4. KOHKYpCHe AOKYMEHTauuje Aa UcnyHu npexo noaunssofava.

OONYHA KOHKYPCHE JOKYMEHTALUJE

13. Hapyuunai 3aapxaBa npaeo Ja, npe UcTexKa poka 3a NoAHOLLIEH:E [IOHYAA, OAHOCHO Y POKY AehUHUCaHOM
3akoHOM O jaBHUM HabaBKama, U3BPLUK U3MEHY W JONYHY KOHKYPCHE AOKYMEeHTauuje.

Ceaka nameHa v JonyHa KoHKypcHe pokymeHTaumje 6uhe objaBroeHa Ha Moprany jasHux Habasku Ynpase
3a jaBHe Habaske http://portal.uin.gov.rs/ n Ha yHTepHeT agpecu Hapyunoua hitp://www.beg.aero.

Ako Hapyuunai, M3mMeHu unu SOMYHU KOHKYPCHY AOKYMEHTaLWjy 0CaMm unn Matke AaHa Npe WCTeKka poka 3a
fAoctasrbatbe noHyga, Hapy-unau he npoayxuTn pok 3a pocrasrbake noHyfa, o yemy he Butu
obBaseLuteHn csy noHyRauu.

NOHYOA CA NOAU3BOHAYEM

14. Ykonuko noHyhau nogHocy noHyRy ca noamssofauem, Ayxad je Aa y noHyau Hasefe aa he nsspluewe
HabaBke JenMMuYHO noseput noamasoRhady, npoueHar ykynHe speaHocTn Habaske koju he noseputu
noawnssonavy, kao 1 geo npepmeta Habaeke koju he naspwmTy npexo nogussohava.

°  ripoueHar yKkynHe BpegHocTu Habaske Koju he noHyhau nosepuTty noamasofady He moxe Butu
sehu o 50%.

e noHyRau je AyxaH Aa 3a noamssohauye [OCTaBM [40Ka3e O WUCNYHEHOCTW YCroBa Koju Ccy
TpaxeHu y YnyTCcTBY Kako ce [oKasyje UCNyHEeHOCT ycrnosa. ‘

e noHyhau je gyxaHn aa Hapyuuouy, Ha weros 3axtes, oMoryRn npucTyn kog, noanasohaqa paau
yTephMBaba UCHYHEHOCTY YCIoBa.

Hapyununat moxe, Ha 3axres nogussofjada v rae npupoga npeamera HabaBke TO [O3BOIbasa, NPEHeTH
Jocnena noTpaxuBara AWPeKTHO noaussoRauy, 3a Aeo HabaBke Koja Ce wu3BpLIasa npeko Tor
noaunssofaua. Mpe poHoWewa OANYKe O NPEeHOWeY AOCHENUX NoTpaXusamwa AUPEeKTHO noaussofady,
Hapyuunay he omoryhutit pobasreadvy Aa y poky o 5 naHa oa paHa pobujama nosusa Hapyuuoua
NPUroBOPM YKOMMKO NOTpaxusame Huje gocneno. Cee OBO He yTude Ha npasuno Aa noHyRay, o4HOCHO
nobasreay y noTnyHocTV ofrosapa Hapyuuouy 3a v3spllerse ofasesa w3 nocrynka jaBHe Habaske,
OHOCHO 3a u3Bpllere yropopHux obasesa, 6e3 0banpa Ha 6poj nogmasohava.

NOLOHOLUEHE 3AJEAHUYKE MOHYAE

15. Y cnydajy 3ajegHwuke noHype, cactaBHM [e0 3ajefHuuKe noryge mopa OuTu crnopasym kojum ce (/
noHyRaun us rpyne noHyRaua mefycobHo u npema Hapyuuouy obaBesyjy Ha usBpllere npeameTHe
jaBHe Habaske, a koju 06aBe3HO caapXu NoJaTke o :
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e unaHy rpyne Koju he GuTu Hocunay nocnia, oAHOCHO koju he nogHeTw noHyay w koju he
sacrynaTti rpyny noHyRaua npen Hapydunouem (osnathenu unaH);

+ noHyRauy koju he y ume rpyne noHyhaua nornucartu yrosop,

o noHyRauy koju he y ume rpyne noryhada gatu cpencrso obesbelena;
s noHyhauy koju he usgarn pavyH,

e payyHy Ha Koju he BuTtu usspileHo nnahate,

o oBaeesama ceakor noHyfaua ns rpyne noHyhaua.

MOBEP/BLUBOCT NOOATAKA ¥ NOKYMEHTALIUJE

16. IMopaum xoje MoHyfau onpasgaHo 03Hauy Kao noseprouse Guhe kopuwheHu camo y cBpxy peanusauuje
jaBHe Habaeke u Hehe GUTW JOCTYNHW HUKOM W3BaH Kpyra fvua koja Bydy ykrbydeHa y nocTynak jasHe
nHabaske. OBu nogaun Hehe 6utu objaBrbeHy NPUIMKOM OTBapama NoHYZa, HUTK Yy HacTaeky rocTynka
unu KkacHuje.

Kao noeepreusa, noHyflay Moxe O3HauMTu LOKYMEHTA KOja cajpXe fMuHe NoAaTtke, a Koja He caapxu
HUjeAaH jaBHW perucTap wny Koja Ha ApYr HauuH HUCY AOCTYNHAa, Kao W NOCFIOBHE NOAAaTKe KOju Cy
NponNucMMa unu UHTEpHUM akTuma Moxyhaya o3HaueHn Kao noBeproMsN.

Hapyuunau he, kao nosepibusa, TPETUPATW OHa AOKYMEHTa KOja Yy [ECHOM rOpHeM YIiy BEnvKMM
cnoBwuMa nmajy nenucany pey « TOBEP/BUBO».

Hapy4wrnau He ogrosapa 3a NOBEePrsusoCT NoAaTaka Koju HACY 03HaveH Ha rope Hase[eHn HaumH.

AKO Ce Kao NMoBEpsbMBK O3HAYe Nodauy Koju He oAroBapajy rope HasezeHum ycnosuma, Hapydunal he
nossatu noHyhaua ga yknoHW osHaky nosepreusocTu. [oHyRay he To yunHutu Tako wro he Heros
NpeacTaBHUK M3HaL O3HaKe noeeprsusocTy Hammcatyn «OMO3WB», ynucatn gatym, spemMe u noTtnucaTti
ce.

Axo MoHyRay, y poky koju ogpeau Hapyuunal, He onosoBe NOBEPSLUBOCT AokymeHarta, Hapyuunauy he
TpeTupaTh OBy NOHYAY kao noHyay 6es noseprouemx noparaa.

MoHyhau He MOXe 03HaYMTK Kao NOBeprbiBe NojaTtke LeHy y ocTane nojartke u3 rMoHyne of 3Hauaja 3a
paHruparbe noxysa.

DOOATHE UHOOPMAUWUJE UK NOJALLHBLEHA

17. Y cnyyajy Aa vma HejacHoha y oBOM ynyTcTBY, NoHyRau mMoxe TpaxuTu of Hapyuuoua, y nucaHoMm
obnuky, goaatHe MHGOpMaUMje Ui Nojatliberba y Be3u ca npunpemamem noHyae HajkacHuje 5 nada npe
ucTeKa poka 3a AOCTaBrbame NoHyAa. 3axTes 3a AofartHe uHdopmaumje unu nojatibersa 4oCTaBMka ce
Ha jeAaH op cnepehux HauuHa:

e yTem nouite Ha agpecy: ALl Aepogpom Hukona Tecna Beorpag, 11271 Cypuun, n.¢pax 39, NAK
201970, y3 HanomeHy: [logatHe uHcopmauumje 1 nojawmersa 3a jagHy Habaeky 6poj 90/2015 O
"YCNYTE MEHALIMEHTCKOP KOHCANTUHIA —~MEHALJEPCKO KOHCYNTAHTCKE YCHAYTE
(ONIWUTE CABETOBAHE Y YMPABIbAHY) Y LWBY U3BOPA CABETHUKA KOJU THE
MPYXXUTK CTPYUHY NMOMOT Y TMPOLECY CTPATEWKOP PA3BOJA A AEPOLPOM
HWKOJA TECIA BEOTPALL", 3a npeacenHunka komucuje Pawy Puctusojesmha.

e nyrem e-mawn-a; javnenabavke@beg.aero (papHuM paHuma (NoHegerbak-neTak) y nepuogy
07:30-15:30)

NOLATHA OBJALWUHEHA, KOHTPONA U AIONYLWTEHE UCTTPABKE

18. Hapyuunadl, y Toky CTpyuHe oueHe NOoHyAa, y POKY 3a ACHOWEHEe OAnyKe 0 AoAeSn yroBopa, MoXe Aa
3axteBa off nodyhada pgopartHa objawrersa koja he my nomohu npu nperneny, BpeAHOBaky W
ynopefusaty noHyga, a Moxe fga Bpuwv 1 KoHTpony (ysuA) koA noHyhaya, O[HOCHO Hserosor
noaunssohava. Ykonuko je norpebHo BpwwmTu fofaTtHa objawmer-a, Hapyuunay he nodyhauy ocrasutu
npyMepeHK POK Aa nocTynu no noausy Hapyuuoua, ogHocHo Aa omoryfin Hapyyuouy KoHTpony (yeua) ko4
noHyRada, Kac u Kog Herosor noaussohava.

Hapyunnay moxe, y3 carnacHoct [MoHyRaua, fga M3BpLWY WCMPEBKE pPaqyHCKUX Fpewlaka youeHuX /
MPUNVKOM pasMaTpara MoHy4e Mo OKOHYaHOM NOCTYMKYy OTBapama noHyAa. Y cnydajy pasnuke wnsmely
jeAvHWYHE UeHe M YKYNHE LieHe, MepohaBHa je jeavHUuHa LeHa, a ako ce Mowyfad He carnacu ca
UCTpaBKOM pauyHCKUX rpeluaka, Hapyuunay he twerosy noHyny oAGUTY Kao HENpUXBaTIbUBY.

4\

0

CrpaHa 6poj 21 oa ykynHo 66

kz//



KPUTEPWUJYM 3A AOLNENY YTOBOPA

19. Kputepujym 3a nabop HajnoBoreHUjer noHyfavya jé eKOHOMCKM HajnoBOorbHWja noxHyaa.
EnemMeHTH kpuTepujyma 3a nabop exoHOMCKM HajnosorbHuje noHyae cy:

| ENEMEHTV KPUTEPWUJYMA L ... bBpojnossepa
1. M1 - Lena
i Haknapna 3a usBplleHe ycnyre casetosama 30

v | HakHana 3a ycnewHo w3Bpluete nocsna

2. T2~ VckycTso Bofje 1 ocTanux unasosa Tuma ;

| BohaTtuma 60
. Ocranv ynaHosu Tuma !

10

3. . T3 - Pok 3a usspLuetse daze 1 "ﬂpojem'a !
| MAKCUMANAH YKYMAH BPOJ NOHAEPA 100
M1- LEHA 30 noHpepa
MonyheHa uena M1 ce ogHOCK Ha YKyNHY HakHagy, Koja ce cacToju ua:
- HakHape 3a nssplieHe ycriyre caseToBama 20 noHpepa
- Haknape 3a ycneiHo usspluere nocna 10 noHpepa

HakHafa 3a usspuieHe ycnyre CapeToBama

MoHyaa ca HajHwkom noHyREeHOM HakHaZloM 3a W3BpLUEHe ycnyre caseToBatba AoDuja makcumanad Opoj
nongepa 20. Bpoj noxgepa octanux nodyfadya Ouhe uspavyHar npema noHyfeHUM LieHama KOHKPEeTHUX
noxyhava Ha ocHoBy crieaehe dopmyne:

HajHwka noHyhera tena x 20
noxyhena ueHa

HakHana 3a ycnetuHo usspuierse nocna

MoHyaa ca HajHWwKOM noHyReHoM HaKHaAoM 3a YCHelHo usspLiere nocna aobuja makcumanax 6poj noHaepa
10. bpoj noHaepa ocranux noHyfaua Guhe nspauyHaT npema noHyfheHuM LeHama KOHKpeTHMX noHyhaua Ha
ocHosy cnefiehe cdopmyne:
HajHwKa noHyheHa HakHaaa 3a ycnewHo ussplietse nocna  x 10
noHyheHa HakHaga 3a ycnetuHo u3spLiuere nocna

N2 - UCKYCTBO BOBHE N OCTAJIUX YITAHOBA TUMA 60 noHgepa

Wickycteo BORe u unaHosa TwMma oueruahe ce npema ydyewhy y ycnewHo peannsoBaHum U penesBaHTUM
npojekTuma.

Osaj enemeHT kpuTepujyma ce cacrtoju ns cnepehux nogkpurepujyma:
- Wckycrso Bohe TuMa (tbuHaHCHjCkn CaBETHUK) 35 noHgepa

- MWcycrBo ocranux unasosa tuma 25 noHpepa
(TexHuuKn, NpasHK, Nopeckn/ pa4yHOBOLCTBEHMN CaBeTHUK)

HckycTeo Bohe Tuma (buHaHcujckn caseTHmk) 35 noHgepa

[Locrasuti 6poj 1 cnvicak ycnewHo peanusoBaHux npojekarta caBeToBawa U3 obnacTy CTpaTewkor passoja
aepoapoma y NoCTynKy TpaHcakuuje, Ha kojuma je Bofja Tuma yuecteosao y nocnestsinx 10 roguHa npe Aaxa
objasrouBara No3vBa 3a NOAHOWEHe NOHyAa 3a npeaMeTHy jasHy wabasky (Mpunor 1A Obpacua 12.
KOHKypCHe fOKyMeHTaLuje).

Nownypna koja uma Hajeehu 6poj yuewha Bofle TMMa Ha yCcnewHo peann3oBaHnM MpojeKkTUMa CaBeToBama 13
obnacTh CTpaTelLKor pa3soja aepoapoMa Y nocTyrky TpaHcakumje, y nocriegwux 10 roguHa, he gobuty 35

nonfepa. Ocranu he 6utu padrupann npema Tabenyv ucnog.
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Patr Bpoj nonpepa
1 35
2 25
3 15
4
5

10
5

Ocranu 0

MoHypa koja He Oyhe cagpxana Hujedad AOKa3 O YCNELWHO peanns3oBaHvM MpojeKTyMa caseToBarba U3
obnacTy cTpaTelLKor pa3soja aepoapoma y NocTynky TpaHcakuuje, nobuhe 0 noxaepa.

VICKYCTBO OCTanux 4iaHoBa TUMa (TEXHUYKW, NpaBHWU, nopecku/ pavyyHOBOACBEHU CaBETHUK) 25 nonpepa

Locrasutit 6poj U cnucak yCRewHo peanu3oBaHux npojekata caseToBama U3 00nacTu CTPaTeLukor passoja
aepojpoMa y NocTynKy TpaHcakuuje, Ha Kojuma je unaH TMa y4yecTsoBao y nocnedrwix 10 roguHa npe gaHa
objaBrovBatba nosusa 3a NOAHOWEHE NOHyAa 3a npeameTHy jasHy Habaeky (Mpunor 1B OGpacua 12
KOHKYPCHE JOKYMeHTaLmje).

Tpu HaBegeHa ynaxa Tuma mopajy 6utu:

- Bopehe nuie TEXHWUYKOr TUMa CaBeTHUKa 10 noHgepa
- Bopehe nuue npaBHoOr TUMa CaBeTHWUKa 10 nonpepa
- Bopehe nuue nopeckor/ pavyHOBOACTBEHOr TUMa CaBETHUKA 5 noHaepa

MoHyna koja uma Hajsehu Gpoj yuewha ynaHa TMMA Ha YCNEeLHO peanu3osaHnM NpojexTuMa caseTosatba U3
ofnactu CcTpaTellkor passoja aepoapoma y NOCTyNKy TpaHcakuwje, y nocneawux 10 roguHa, he pobutn 10
noHzepa (3a TEXHUYKOr U NPaBHOF CaBeTHWKa), Aok he unaH TuMa 3a Mnopeckor/pavyHOBOACTBEHO! TUMa
caBeTHuka nobutu 5 noHgepa. Ocranu he Byt padrvpaxy npema tabenu ucnoa.

Ynan Tuma - sogehe nuue TexXHUYKOr TUMa CaBeTHUKa

Paur bpoj noxaepa
1 10

2 8

3 6

4 4

5 2
ocranu 0

UnaH Tuma — soaehe nule npasHor TMMa CaBeTHUKa

Paur Bpoj noHaepa
1 10
2 8
3 6
4 4
5 2
ocTasnm 0
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Unak Tuma — sogehe nuue nopeckor/ pavdyHOBOACTBEHOr TUMa CaBeTHUKA

Panr bpoj noHpepa
1 5
2 4
3 3
4 2
5 1
ocranu 0

MoHyna koja He Oyae cappxana HujepaH [Okas O YCNELWHO peann3oBaHuM pojeKTMMa caBeToBama W3
obnacTu CTpaTelKor passoja aepoapoma y NocTynky TpaHcakuuje, 3a cBakor YnaHa tuma nocebro, fobuhe 0
noxaepa.

Kao nokas na cy sofja 1 YnaHoBM TMa y4eCcTBOBaN y YCneLwHo peannsosaHum npojexTuma caseToBarba us
obrnacTu crpaTelukor pas3Boja aepoapoma Yy NOCTYNKY TpaHcakuuje, y nocneawux 10 ropuHa, npe
objaBrousarba nosuBa 3a noaHoLlee NoHyaa, NodyRau je ayxaH pa fjocrasu:

- Visjase BoORje 1 unaHosa TUMa aare rnog NyHOM KPUBWYHOM W MaTepujanHom oArosopHotliy osepexe
KOA, HaANEeXHor cyaa nnu jasHor 6enexHvka — HoTapa, a npema mogeny y Mpunory 1Ll Obpacua 12.
KOHKYpCHE JOKymeHTauuje,

- Wsjasy MoHyhaua us MNpunora 10 O6pacua 12, kojom NoHyhau npeysuma NOTNyHY OArOBOPHOCT 3a
WCTUHWTOCT Nogartaka HaeegeHux y Msjasama Bofle u unaHoBa TuMa o yudewhy y peanusauuju
TPaHCaKUMOHUX Yrosopa,

Hapyuunay sagpxasa npaeo fAa NpoBepw MCTUHWTOCT NoAartaka HaBefeHuX y usjasama sBofje u unaHosa
TUMa, KOHTaKTupatbem Hapyuvnaiua TpaHCakUUOHMX yroBopuMa.

N3. Pok 3a usBpuere aze 1 NpojexTa 10 noxnpepa
MoHypa ca Hajkpahum noHyReHum pokom 3a usspuwerse cdase 1 Mpojekra fgobuja makcumanax Bpoj noxaepa
10. bpoj noHaepa octanux noHyhaua 6uhe uspadyHaT npema roHyfeHuM poKOBMMA KORKPEeTHUX noHyfava Ha
ocHosy cnenehe dopmyne:
Hajkpahu nonyhenn pok x 10
MoHyheHn pok

PE3EPBHU KPUTEPWUJYM 3A IOLENY YTOBOPA

20. Y cnyyajy Aa, HakoH CTPyYHe oueHe NoHyAa, ABE UK BULLe NOHyAa vmajy vtk Bpoj nonaepa, Hapydunay
he, Kao HajnosorbHujy, usabparu noHyay noHyhaua koju je pobuo Behu Opoj noHpepa nNo OCHOBY
enemenTa kputepujyma 1 ueHa. Y cnyuajy Aa gBe unu BuLle NOHyAa CaZpxXe UCTY HajHuxy noHyRexy
ueHy, Hapyunnau he, kao HajnosorbHujy, usabparu noHygy noHyfaua koju je gobuo sehn 6poj noHaepa
MO OCHOBY efleMeHTa KputepujyMa - pok 3a usspleise dase 1 Npojexra (M3) .

OOJATHWU YCNTOBU
21. TMonyRay je AyxaH 4a, y3 NOHy4y, AOCTaBK NONyHEHY, NoTAMCaHy 1 oBepeHry Majasy ns OBpacua 4. Tauka
4.2. KOHKYPCHE JOKyMEHTaLlje kao [oKas 4a je, Npu cacTaBrbaky CBoje NoHyAe, nowrosac obasese Koje

npouaunase u3 Baxehux Nponuca O 3alWTUTV Ha pafy, 3anowsbasaky W ycnosuma paja, 3awvuTy
XWBOTHE CpeauHe, Kao v 4a rapaHTyje Aa je umanal npasa uHTenexTyanHe CeojuHe.

22. OaroBOPHOCT 3a HakHady 3a Kopullhewe naredarta, kao U OAroBOPHOCT 3a nospedy 3awTtuheHux npasa
MHTEeneKTyarnHe cBojuHe Tpehnx nuua cHocwm noHyRau.

CPEOCTBO ®UHAHCUJICKOI OBE3BEHEHA YITOBOPA

23. Y3 noHyay MoxyRau je gyxaH aa npunoxu:
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o Bankapcky rapaHuujy 3a 036urbHOCT NoHyAe y uaHocy o4 10% oA speaHOCTy Noxyae (HakHage
3a u3BpLIeHe ycnyre caseTosama) (Obpasauy 10. — [punor 3.);

o [onyweHy, oBepeHy M noTnvcaHy Wajasy GaHke 0 wapaearwy rapaHuuvje sa AoGpo usspllerse
nocna (O6pazay 10. — Mpunor 1., MNMucmo o Hamepama) Ha usHoc of 10% og yKyrHe BpeaHoCTy
Yrosopa (HakHaje 3a usBpLUeHe ycryre caseTosara), 6es MB;

MonyRau je AyxaH fa, y poky oA Hajsuwe netHaecT (15) paaHux AaHa of AaHa 3akrbydersa yrosopa,
focraen Hapyuvouy BaHkapcky rapadumjy (O6pasau — 10, Mpunor 2) Ha usHoc o 10%, Ges MNOB, og
YKynHe BPEAHOCTW YroBopa (HakHaje 3a M3BpLUeHE ycryre CaBeToBarba) Kao rapaHuujy 3a aobpo
usspluewe nocna. Y cnyuajy ga MoxnyRauy nma ceauiuTe y cTpaHoj Apxaen, AyxaH je aa Gankapcky
rapanumjy aocrasu nytem SWIFT rnopyke y poky of netHaecT (15) pagHux faHa o4 AaHa 3akrbydyersa
Yrosopa.

BaHkapcka rapaHuuwja mopa butu Heonosusa, besycrnosHa, 6€3 npasa Ha NPUroBop W HannaTnea Ha Npeu
nosuB.

BaHkapcka rapaHuumja 3a go0po v3BplUeHe Mocna mMopa UMaTth BaKHOCT HajMame 30 gaHa ayxe of
YKYMHOT poKa 3a u3BpLUethe ycnyra Koje cy npeameT jasHe Habagke (npsa, Apyra hasa npojekra).
MoHyhau Moxe nofHeTW rapaHuujy cTpaHe BaHke caMmo ako je Toj GaHuUM AOoAerbeH KPeAUTHU PejTUHT Kome
OAroBapa HajMai-e HUBO KpeaUTHOT KBaruTeTa 3 (MHBECTULIMOHN paHr).

KpeautHu pejtuHr GaHaka AoAerbyje pejTUHr areHuuja Koja ce Hanaaw Ha nucTy nogobHux areHuuja 3a
pejTUHT Kojy je y cknagy ¢ nponucuma objasuna HapopaHa 6arka Cpbuje nnun nofobHa pejTuxr areHuyja
Koja ce Hanasy Ha NUCTK PETUCTPOBAHUX U CepTUMMKOBAHWX PEjTUHT areHumja Kojy je oBjasuno Esporicko
Teno 3a xapTuje oa BpegHocT ¥ TpxmwTa (European Securities and Markets Authorities ESMA).

Mownyhau moxe aa fgocrasu GaHkapcke rapaHumje magarte of crpaHe BaHke Koja je 3acebHO npasHO nuLe,
a unaHuua ucte rpynauuje kao u lNoHyhau.

HEFATUBHE PE®EPEHLIE

24. MonyRau, Koju ce Hanasu Ha CIMCKY HeraTMBHUX pedhepeHum koju BoaM Ynpasa 3a jasHe Habaske, a Koju
uMa HeraTMBHy pediepeHuy u3 ofnactu koja Huje MCTOBpcHa npenmeTy jasHe Habaske, ayxad je [ha
pocrasu cpencteo ofesbefera yrosopHe obasese W3 NPeTXOAHE Tauke Ha HauuH U y poKoBuMa
AerHcanuM NPETXOAHOM TadykoM, ann y spegHoctu og, 15% of noHyRere ueHe.

SALUTUTA MNMPABA NOHYBHAYA

25. Y cnyvajy ga MNonyRay cMaTpa ga cy My y nocrynky jasHe Habaske nospefleHa npasa MOXe YMOXWTK
3axTeB 3a 3awWTWUTy npasa noHyhaya, OAHOCHO NOCTYNUTK y cknady ca oapenbama 3akoHa koje ypehyjy
nocTynak sawTuTe npasa nokyhaua (4ynad 148. go 159. 3akoHa o jaBHum HabasKkama).

3axTes 3a 3alWTUTY Npasa MoXe Aa noAHece noHyhay, sanHTepecoBaHo NINLE Wi NOCNOBHO YAPYXKEHE Y
BUxoBO UMme. 3axTes 3a 3aWTWTY npasa nogHocu ce Penybnuukoj Komucuju 3a 3awtuty npasa y
fiocTynumnmMa jaBHux Habaeku (y Jarbem Tekcty: Penybrnvdka xomucwia), a npepaje ce Hapyduorly.
Mpumepak 3axTeBa 3a 3alUTUTY NpaBa NOAHOCUNAL 3axTeBa WCTOBPEMEHO AocTaBrba Penybrnuukoj
Komucuju. 3axTeB 3a 3alWTUTY nNpasa [OCTaBrba Ce HEenocpPefHo Hapyduoly Ha aapecy, npenopyvyeHom
NOLLMILKOM Ca NoBpaTHULIOM Uyt Ha e-maun javnenabavke@beg.aero

Ha pocraerbare 3axTeBa 3a 3awTuTy npasa noHyhada cxoAHO ce npumersyjy oapenbe O HauuHy
Jocrasrbatba oAnyke o pogenu yrosopa uz unada 108. cr. 6. go 9. 3akoHa o jasHuM Habaskama
("Cnyx6eHun NnacHuk Penybnuke Cpbuje” 6p. 124/12 n 14/15).

3axTeB 3a 3aWTUTY NpaBa MOXe Ce MOAHETN Yy TOKY LIENor NocTynka jasHe Habaske, NpoOTUB CBake pagtbe
Hapy4uoua, ocum ako 3akoHOM o jaBHuM Habaskama Huje fyraduje oapeheHo.

3axTes 3a 3alWTUTY NpaBa KOjuM Ce ocnopasa BPCTa NOCTynKa, CaApXuHa nosusa 3a nojHoLlere noHyaa
W KOHKYpCHE [oKyMeHTauuje cmatpahe ce GnaroBpeMeHuM ako je npuMrbeH of CTpaHe Hapyuuoua
HajKkacHuje Tpu AaHa Npe UCTeka poka 3a NoAHOWeHe NoHyAa, 6e3 063upa Ha HauuH 4oCTaBbakba.

Mocne poHolweka oAnyke o AOAENU yroBopa wiu oanyke o obyctasu mocTynka pok 3a nofHolerne
3axTeBa 3a 3alTUTY Npasa je AeceT AaHa Of AaHa npujeMa oasyke.

[MogHocunay 3axresa 3a 3alWTWTY Npasa je gyxkadH Aa Ha: Pauyd Byyerta Penybnuke Cp6uje 6poj: 840-
30678845-06 ynnatu Takcy npegsufeny unadom 156. 3akoHa o jasHum Habaskama.

MopHocuNay 3axTeBa je AyxaH Aa ynnatv Takcy y wsHocy og 80.000,00 puHapa ykonuko ocnopasa
oapeheHy paasy Hapy4duoLa npe oTeapara noHyAa.

1) Yronuko ce 3axTeBoM 3a 3aWTUTY Npasa Ocropasa BpCTa NOCTynka jasHe HababBke, capapxuHa nosusa
33 nojHoWwee NOHyAa WM npujasa, OJHOCHO CaAPXKWHa KOHKYpCHEe JOKyMeHTauuje unu Apyre pafhe
Hapyuwnoua npeayseTe npe UCTeKa poka 3a NogHowemwe noHyaa (npvjaea), Takca usHock 80.000 guHapa
Ge3 oB3vpa Ha TO KOonMKa je yKynHa npouermeHa BpeaHoCT jaBHe Habaske (36Mp npouereHnx BpefHoCTH
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cBuxX naprtuja) v Ges o63vpa Ha TO KONMUKa je mpouereHa BPeAHOCT NojeAnHauHe napruje y kojoj ce
NOAHOCK 3aXTeB 3a 3alUTUTY npasa;

2) YKonuKo ce 3axTeBOM 3a 3allTUTY npasa ocnopasajy pafme Hapy4yuoua npeaysere nocrne ucrexa poka
3a nofHoLwWee noHyaa (rpujasa), ykbydyjyhu 1 ognyky o fogenu yroopa o jasHoj HaGasLy n ofnyky o
ofyctasu nocrynka jasHe HabaBke, BUCUHA Takce ce oppefyje npema ykynHoj rnpouereHoj BpeaHOCTM
jasne HaBaske (36up ceux naptuja), 6e3 0b3vpa Ha NpoLekeHy BPeAHOCT nojeavHaqHe napTuje y Kojoj ce
MOAHOCH 3axTeB 3a 3alUTUTY, Ma ako yKynHa npolierbeHa BpeaHocT jasHe Habaske He npenasy 80.000.000
OvHapa Takca vsHocn 80.000 guHapa, a ako ykynHa npouemeHa BpeaHocT jasHe Habaske npenasu
80.000.000 puHapa Takca usHocy 0,1% npouereHe BPeRHOCTM jaBHe Habaske.

UnaHom 151. 3akoHa 0 jasHuMm Habaskama ("Cn. rmacHuk PC", 6poj 124/12 v 14/15; y Rarsem TekcTy:
3JH) je nponucaHo fa 3axTes 3a 3aWTWUTY NpaBa mMopa Aa caapxu, usmeRy ocranor, U noTepay o ynnatu
Takce u3 unaHa 156. 3JH.

MoaHocunal 3axresa 3a 3aWTWTY fnpasa je AyXaH aa Ha ogpefieHn pauyd Byyera Penybnuke Cpbuje
ynnaTvi TaKCy y U3HOCY NnponucaHom ywnadom 156. 3JH.

Kao poxas o ynnaTti Takce, y cmucny unada 151. cras 1. Tauka 6) 3JH, npuxsatuhe ce:
1. NoTBpAa 0 M3BpLUIEHO] yrnaTy Takce n3 unaxa 156. 3JH koja canpxu cnepehe enemexTe:
(1) pa 6yae usgara of crpaqe GaHxe u Aa cappxu nevar banke;
(2) pa npeacTaBba A0Ka3 0 M3BPLIEHO] YNNATK Takce, WTO 3Hauu fa noTepAa mopa aa
CafpXu NojaTtak Aa je Hanor 3a ynnaTy Takce, 04HOCHO Harnor 3a npeHoc
CpeacTaBa peanusosaH, Kao v AaTym u3spluera Hanora;
(3) usHoc Takce us uUnaHa 156. 3JH uuja ce ynnara spuuy;
(4) 6poj pauyHa: 840-30678845-06;
(5) wncppy nnahamwa: 153 nnu 253;
{6) noane Ha 6poj: noaaLy o Bpojy unu o3Hauw jasHe Habaske NOBOLOM Koje ce
NoJHOCK 3aXTeB 3a 3alUTUTY npasa,
(7) cBpxa: Takca 3a 33[1; Hasus Hapyuuoua; 6poj unu osHaka jasHe Habaske noBogOM
KOje ce MOQHOCY 3axTeB 3a 3alTUTy Npaea;
(8) xopucHuk: Byyet Penybnuke Cpbuje;
(9) Ha3uB yrnnaTvuoua, GAHCCHO HasuB NOAHOCKOLA 3axXTeBa 3a 3aWTuTy rnpasa 3a
Kojer je n3BpiueHa ynnara Takce,
(10) notnuc osnawheHor nuua BaHke.

2. Harnor 3a ynnary, npBu npumepak, osepeH Notnucom osnawheHor nuua v nevarom BaHke wnu nowre,
KOjUt CaPXW 1 CBE OPYre eNneMeHTe 13 NOTBPAES O U3BPLLEHO] YNaTy Takce HaBe/ieHe noa Tadkom 1.

3. MNorspaa uspara on crpare Penybnuke Cpbuje, Munucrapcrsa cuHaHcuja, Ynpase 3a Tpesop,
MoTnucaHa u OBepeHa MevaToM, Koja CaApXu CBe eremMeHTe u3 NOoTBpAe O WM3BPLUEHO] YNnaTth Takce u3
Tauke 1, ocum oHux Haseperux nog (1) u (10), 3a nogHocuoLe 3axTeBa 3a 3aWTUTY fpasa Koju umajy
OTBOPEH pauyH y OKBupy npunagajyher kOHCONWZOBAHOr padyHa Tpesopa, a Koju ce Boaw y Ynpasu 3a
Tpesop (kopucHuLm ByleTckux CpeacTasa, KOpUCHWLM cpeacTaBa opraHusaumja sa obasesHo couujanio
ocuryparse ¥ Apyri KOpUCHUUM jaBHUX cpefcTasa);

4. ToTepaa wspnata of crpaHe HapopHe 6aHke Cpbuje, koja cappxv CBe enemeHTe 13 norepae o
M3BPLUEHO] yNNaT¥ Takce 13 Tauke 1, 3a NOHOCUOLE 3axTeBa 3a 3alWTuTy npasa (baHke v Apyrv cyBjexT)
KOju umajy oTBoOpeH pauvyH kof HapogHe 6anke Cpbuje y cknagy ca 3akOHOM ¥ APYIiM MPONncoMm.

| lpMMepaK npaBMﬂHO ﬂOﬂyibeHOl" Hanora 3a npexoc:
1
{

]
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AoRIMANaY

Byuer Penybauxe Cpbuje

NEYAT H NOTRRC YARATHOUE

KECTC o JATYM NPHjEta ABTYM BANYTE

HATTOMEHA: lNMocebHo je 3HauajHO Aa ce y nosrsy ,CBpxa yrnare' nojauy yruily oHuM pefocnenom
KaKo je TO NpuKasaHo y rope HaBeaeHuM npumepuma. Y nosby ,nosus Ha 6poj" ynucyje ce Bpoj nnu
O3HaKa jaBHe HabaBKe NOBOAOM Koje Ce NoAHOCK 3axTeB 3a 3aliTUTY nNpaea, anu je npernopyka ga ce y
0oBOM norvy na3berapa ynotpeba pasmaka v 3Hakosa, kao wro cy: () |\/, « *ncn.
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nogAUU O HA3UBY, AIPECU U UHTEPHET AQPECU OPXXABHOI OPTAHA WUINU
OPIAHU3ALIMJE I'E CE MOT'Y BITATOBPEMEHO JOBUTU UCMPABHU NOOALIM O:

26.

Mopauu rpe ce mory BnarospemeHo Aobuth vucnpasHu Nojauy o:

» [lopeckum obBasesama — Ha3uB ApxasHor oprada: lNopecka ynpasa (MuHWCTapcTBO huHaHcuja u
npuspene, Penybnuka Cpbuja), agpeca: Cape Matwkoeuha 3-5, beorpan, Cpbuja, nirepHeT agpeca:
www.poreskauprava.gov.rs. [loacpeacrsom apxasHor opraHa [lopecke ynpase, mory ce foburu
nenpasHe uHopMaumMje o appecama v KOHTakT TenedpoHy opraHa wunu cnyxBGe TepuTopujanHe
ayToHOMMjE U FioKasiHe camoynpase o ropeckom obasesama, Koje aAMUHUCTPUPajy 0BY Opranu.

e 3awTuUT XUBOTHE cpepunHe — HasuB gpxasHOr opraHa: AreHuwja 3a 3aliTUTY XWBOTHE cpeauHe
(MUHKUCTApCTBO MOrLONPUBPEE W 3aliTuTe XWUBOTHE cpeaure Penybrnmke CpOuje), agpeca:
Hemawuna 22-26, Beorpag, Cpbuvja, nHTEpHeT agpeca: www.mpzzs.gov.rs  agpeca AreHuuje 3a
3aWTUTY XMBOTHE cpeawHe: Pyxe JoeaHoBuha 27a, Beorpan, Cpbuja, nHTepHeT agpeca Arerumje 3a
3aLUTUTY XUBOTHE CPEAVHE. WWW.SEPa.qov.Irs

e 3aWTWTW NpU 3anowrbasakby, yenosuMa paga — MuHucrTapcTeo 3a paj, sanouiibasare n Gopatika u
couujanta nutawa Penybnuke Cpbuje, apgpeca: HemawuHa 22-26, Beorpap, Cpbuja, uHTepHeT
agpeca: www.minrzs.gov.rs

OANYKA O AOAENW YTOBOPA

27.

Hapyuunay fie o4nyKky 0 4OAENnu yroBopa JOHETH Y 3aKOHCKOM POKY.

NOCTABIbAHE OMNYKE, 3AKIbYYEHRE YIOBOPA W OBABELWUTEWE O
3AKILYYEHOM YIOBOPY

28.

29.

Oanyxy o gogenu yrosopa Hapyuunay he gocrtasuti CeuM noHyfaduma y poky of 3 (Tpu) AaHa oj faHa
AoHouwera oanyxe.

INoHyRau, ynja je noHyaa usabpaHa kao HajnoBOrbHUjE, AyXaH je ga ca Hapyuuouem 3akrbyun Yrosop o
jaBHOj HaGaBuM HajkacHvije y poky o4 8 AaHa of fAaHa NpoTeKa poka 3a NogHolewe 3axTesa 33 3awTuTy
npasa roxsyhaua us unaxa 149. 3akoHa o jaBHM HabasKama.

Axko Hapyuunall He [JOCTaBM NOTMCAH YyroBop rnoryfhady y rope HaBeZieHOM poky, NoHyfay Huje gyxaH ga
MOTNULWE Yrosop, WTo ce Hehe cMaTpaTu odycrajarem of NoHyAe u He moxe 36or Tora aa cHocw Gusio
Kakse nocneauiie, OCMM ako je NOJHET 3axTes 3a 3alUTUTy npasa.

Ako nonyRau oabuje pa sawbydu yrosop O jaBHOj Habasuw, Hapyuunal, Moxe Aa 3akbydn yrosop ca
npsum cnepehum noxyfhavem.

ObBaselwTerwe 0 3aKrby4eHOM YrosBopy o jaHoj Habasuy Buhe objasrbeHo Ha opTarny jasHux HaGaBku y
poKy o4 5 (neT) gada o4 faHa sakbyvera yroeopa.

YKONUKC Yy pOKY 3a NoAHOLLeHe NMoHYAa NPUCTUIHE CaMmo jefHa rNoHyaa v Ta noxyna 6yae npuxeatribuea,
Hapyuunay he, cxogHo unany 112. cras 2. Tauka 5) 3JH-a, sakrbydury yrosop ca noHyfjauem y poky o4
[iBa gaHa of AaHa kapa noHyhay npumMu oanyky o JofAenu yrosopa.

PETNCTAP NOHYBHAYHA

30.

MoHyRauu Koju cy ynucaHu y pervctap noHyhaua Ha ocHoBy unasa 78. 3akoHa o jasHum Habaskama Hucy
y obasesu 4a Npunrkom nogHoLea NoHyAe A0CTaBbajy AoKase O UCYHEeHOCTH yenoBa us Y. 75. cTae
1. Tauka 1) Jo 4), anu cy o6aBe3ny Aa y NOHYAW Hasefy Aa Cy PerncTposaHy Kao noxyRauu y Peructpy
roHyflava koju Boan AreHuuja 3a npuspegHe perucrpe.

[MoHyRauu Koju Cy perncTpoBanu y perucTpy npuspesnHux cybjekarta Koju sogw AreHuuja 3a npuspepgHe
perucTpe He mMopajy Aa [ocTaBe [oKas 0 UCNyHweHoCTH ycnosa us un. 75. cr. 1. Tau. 1) Masoa us peructpa
AreHuuje 3a npuBpegHe perncTpe, Kojy je jaBHO A0CTYNaH Ha MHTePHET cTpaHnum AreHuyje 3a npuspeaHe
perucrpe.
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6. OBPA3AL| NMOHYAE

MoHypna noxyha4a 3a jaBHy HabaBKy y orBOpeHOM nocTynky 6p. 90/2015 OI
"YCIYFE MEHALIMEHTCKOI" KOHCAJTTUHIA — MEHALIEPCKO KOHCYNTAHTCKE YCAYTE (ONWTE
CABETOBAIE Y YIPABIbAKY) Y LIUTbY U3BOPA CABETHWMKA KOJU RE NPYXXUTU CTPYYHY
NMOMOT Y NMPOUECY CTPATEWKOI PA3BOJA ALl AEPOIPOM HUKOJIA TECNA BEOTIPAL"

Hasue noHyhava:

Agpeca nonyRaua:

Cepuwre nonyhava (rpag v onwtuHa):

Matu4yun 6poj: , [nb:

Osnawhero nue:

Ocoba 3a KOHTaKT:

Web cure: , e-Maun:

bpoj TenedoHa: , Tenedaxc:

Bpoj payyHa nonyhava:

MoHyaa ce noaHocK: (3a0KPYXuTK)
CaMoCTarnHo noHyga ca noaussohauem 3ajepHuuka noHyaa

B) HaBecTn nopatke o noaussofjaunma (ykonuko noHyfay nogHocu noHyay ca noanssofavem/iuma):
1. y usspliery npegmerta Habaske

noaussohauy:
MaTu4HK
appeca: | 6poj: , MNB:
ocoBa 3a KoHTaKT: 6poj Tenedona:
% ydewha (He sue op 50%) usspuiasa
ca cnegehe:
2.y usspiuewy npeameta Habaske
noauasofay:
MaTudHK
afgpeca: 6poj: , b:
ocoba 3a KoHTakT: 6poj Tenedona:
% yuewha (He suwe og 50%) naepuiasa
ca cnegehe:
3. y usBpliety npegmerta Habaske
noanssofau:
MaTU4HU
agpeca: 6poj: , Mb:
ocoba 3a KOHTaKT: 6poj TenedoHa:
% yuewha (He suwie of 50%) nsspiuasa
ca cnepehe:
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B) HasecTy nojaTke OCTanux y4ecHuka y 3ajeHuuKoj noHyamv (YKOSIMKO ce NoHyAa NoHAO0CH Kao
3ajefnudka NOHyAa):

1. agpeca:

MaTHUYHN 6poj

6poj: , wb: TenedoHa:

ocoba 3a 6poj

KOHTaKT: , pauyHa:

2. agpeca:

MaTUYHK 6poj

6poj: , me: TenedgoHa:

ocoba 3a 6poj

KOHTaKT: , pauyHa:

3. agpeca:

MaTU4HN 6poj

6poj: , nune: | TenedoHna:

ocoba 3a 6poj

KOHTaKT: , padyHa:

YkyriHa BpeQHOCT HakHafie 3a U3BpLISHE YCryre caBeToBaka AvHapal/espa
(3aokpyxuTy Banyty), 6es MNAB

YkynHa BpeAHOCT HakHaAe 3a YCneLHo usspuiere nocna JAvHapalespa

(3aokpyxuTtu Banyty), 6e3 NAB.

Hauux n ycnosu nnahawa HakHa/e 3a u3BpuieHe ycnyre caBetToBaka:

Komnnerupasa Coba ca nogauuma (Data room) 25% yroeopeHe BpeAHOCTH
HakHage 3a U3BpLUeHe ycnyre
caBeToBaka

Ananusa ussogremsoctu TpaHcakuuje (Scoping study) 25% yrosopeHe BpeAHOCTH
HakHaze 3a u3BpLUeHe ycnyre
CaBeToBahba

KoHauaHu npukas pesynTata CeeobyxeBaTHux Axanusa (Due | 25% yrosopeHe BpeLHOCTY

Dilligence) npema yrephexom [pojekTHoM 3agaTky HakHaje 3a u3spLueHe ycnyre
CaBeToBaa
Mpegnor crpatervnje Tpaxcakunje n YNC 25% vyrosopeHe BpeaHOCTH
HakHage 3a u3BpLieHe ycnyre
CaBeToBaH:a
Hapyuunal he nnahate BPLUXTYA OANOXEHO U TO Yy POKy of (Hajmare 30 gaHa) AaHa op paHa

MCNpasHo McnocTaBrbeHe (DaKType 3a KBanuTeTHO v BraroBpeMeHo NpyXeHe ycryre koje cy npeamer
jaBHe HabaBke 1 M3BeLuTaja Koju CaapXun onuc NpyxeHux yenyra, ogobpeHor of cTpaHe Hapyunoua.

MonyRau je ayxaw ga, y3 dakrypy, foctasu, ogobpeH og crpare Hapyuvoua, VMsseiwTaj Koju caapku
ONNC NpYXeHnX ycnyra.

Pok 3a n3spLuete KOMNNETHOr NPojexTa: AaHa oA faHa 3akrbyvera Yrosopa.
Pok 3a usspuere gase 1 lNpojekra: JaHa of AaHa 3akrbyyera Yrosopa.
Pok Baxersa noHyae (Hajmame 80 gaHa): AaHa o AaHa oTBapara rnoHyaa

CacraBHu geo noHyge je Obpasay 6p. 3 —cneundukaumie

MecTo 1 HAaTym: MoTtnuc osnawheHor nya:

M.
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7. MOLEN YTOBOPA U CINNOPA3YMA O INOBEP/bUBOCTH

e OBM MOOenu yrosopa v _cnopasyma o NOBepSbUBOCTU NpeAcTaBibajy cafpxuHy yrosopa u
criopasyma o NnoseprbuBocTH Koju he 6uTh 3akrbyyenu ca usabpanum noHyRhadem. YKonuko

noHyhauy, 6e3 onpapaaHux pasfiora, oabuje fga 3awbyyu YroBop O jaBHO| HaGasuu oBe

cagpXuHe, HAKOH WTO MY je yroBop pogerbeH, Hapyuwnau he Ynpaewu 3a jaBHe HaGaBke

[ocraBuTH QoKa3 HeraTtuBHe ge@egeuge.

¢ [lonyHutK, OBEPUTU U NOTAMUCATA MOAeN YTOBOPAa WU CNopa3yM O NoBepIbuBOCTH

Yroporp
o
JABHOJ HABABLI KOHCYNTAHTCKUX YCIYTA

3aKrbyyYeH Ha OCHOBY CNPOBEAEHOr OTBOPEHOT NOCTYNKa jasHe Habaeke 6poj 90/2015 Of1, nameny:

Al AEPO1IPOM HWUKOIA TECIA BEOI'PAJ, 11180 Beorpap 59,
kora 3actyna B.4. rexepanHor gupekropa Cawe Bnaucasrbesuha gunn. uHx., 6poj on
MNAB 100000539; Matuunu 6poj 07036540; Texkyhu pauyH: 125-1721427-98 koa Mupaeyc Garike
(y naroem tekcty: KINWJEHT) ¢ jegHe cTpaHe

"
Hasus MNoHyhaua:
ca ceguwitem y

Hasusum noHyRaua w3 rpyne (NonyHUTU CaMo Yy criydajy 3ajeaHuuke noHyae)

Hasueu nogusschava (nMonyHuT camo y cnydajy nodyae ca nogussofayem)

Kora 3acryna aupekrop

Haaveun nogussofjava (NnonyHuT camo y criy4ajy noHyae ca noaussofhadem)

Kora 3actyna QupeKkTop

MMb____ ; Matuunu 6poj ; Tekyhu pauyH
(y Rarbem texkcty: KOHCYNTAHT) ¢ gpyre crpaHe

(y Baro-em TeKCTY No 3ajefHUUKUM Ha3uBOM: YTOBOPHE CTpaHe).

YroBopHe CTpaHe Cy ce Aorosopune o cregehem:
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Onwre oapenbe
Ynan 1.

HeduHuumje n npeameT yrosopa
YKONUKO YrOBOpHE CTpaHe CropasyMHO He yTBpAe Apyrauuje, TepmuHu yroTpebrbeHu y oBoM Yrosopy, a
none HasegeHu, umajy cnegehe sHaverse:

«Baxehe npaso» o3HauaBa CBE 3aKOHE U NOA3AKOHCKa akTa Koju Cy Ha cHasu y Penybnnuu Cpbuju.

«3akoH» o3Ha4aBa 3akoH o jasHum Habaskama (,CnyxBenn rnacHuk PC* 6p. 124/12, 14/15).

«YrosopHe cTpatde» unu «CTpaHe» cy o6e yroBopHe CTpaHe 13 080T Yrosopa 3ajefHo.

«KoHeynTanT» je usabpaHi HajoBOSbHUM NOHYRay Ha OCHOBY CMPOBEAEHOr OTBOPEHOr MOCTYMKa jaBHe
Habaske, 6poj 90/2015 OF1, y criyuajy koH3opuyvjyMa yriby4yjyhn v cBe YnaHose KOH3opuujyma.

«Knujent» je ALl Aepoapom Hukona Tecna Beorpag

«Yrosop» O3HauaBa OBaj yroBop ca csum [puno3uma 3a Koje je y TeKCTy O3HaueHo Aa NpeAcTaerbajy
cacrasHy Aeo Yrosopa.

«Haxrapa» osHauasa HakHagy xoja he Gutn nnaheHa KOHCYNTaHTy Kako je npeumsupaso unaHom 24. osor
Yrosopa.

“llaH”, koA pOKOBa M3PaXEHUX AaHuMma, Noj LaHOM Ce MOApasyMeBa KaneHAapcky AaH, YKONWKO Huje
Apyrauvje JOroBopeHo;

«Ocobrbe» O3HauaBa cBa nMua koja je KoHcynTaHT aHraxosao 3a obasrbare aKTUBHOCTW BE3aHUX 33
u3BpLLeH:-E NPOJeKTHOr 3aaTka, a koja Cy HasedeHa y Npunory b Yrosopa.

«Yenyre» osHavasajy cBe aKTMBHOCTU Koje KOHCYNTaHT npefysvuma y uwby U y Besn ussplewa [pojexrHor
3a/aTka ro 0BoM Yroeopy koju je aedunucan y MNpunory A Yrosopa.

UnaH 2.

Mpeamer yrosopa cy ycnyre "YCAYFE MEHALIMEHTCKOI KOHCANTUHIA ~MEHALIEPCKO
KOHCYNTAHTCKE YCNYTE (OMUWTE CABETOBAME Y YINPABIbAHY) Y UNbY M3BOPA CABETHUKA
KOJU RE MPYXKUTU CTPYYHY NOMOTR Y MPOLECY CTPATELLKOI PA3SBOJA All AEPOIPOM HUKOIA
TECNA BEOIPAL", y ceeMy npema npuxsaheHo] noHyau Koncynrawta 6poj o]

KonkypcHa foKyMeHTaumja, CBv npurnosu u noHyga KoHcynrtaHTta 6poj on , CY
cacTaBHy AenoBy OBOr Yroeopa.

MoueTak, 3aBpiueTak, U3MEHe 1 packug yrosopa
Ynan 3.

Crynarse Ha cHary 1 Tpajare Yrosopa

Osaj Yrosop cTyna Ha cHary Ha fhaH kaga ra notnuuy ofe yrosopHe. cTpaHe (y Aarcem Tekcty: [atym
cTynawa Ha cHary) 1 Buhe Ha cHasu A0 NOTNYHOr K3BpLUEHa, OCUM aKo Ce He pacKuHe npe BpemeHa y cknagy
ca ogpenBbama un. 5.,6. u 7. osor Yrosopa, noues of Jaryma cTynara Ha CHary (Unv Hekor Apyror faryma
koju CTpaHe yroBope nucaHum nytem) («YroBOpHW Nepuoa»).

Ynax 4.

MoueTak npyxatsa ycnyra
KoHeynTauT Rie noyeTi ca npyxarmem yroBopeHux Ycnyra 4aTyMoM CTynatka Ha cHary oBor Yrosopa.
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Packup Yrosopa
Ynax 5.

Op crpaxe KnnjeHta
KnujeHT moxe packuHyTn 0Baj Yrosop nucaHum obaselwitersem ynyhiesum KoHoynTaHTy, ¢ TUM ga packuj
MOMEHTASHO CTYMa Ha cHary AaHoM npujema obasewTerwa y cnegehum criyvajesuma:

(@) Yxonuko KoHCySiTaHT, ycries CBOF MPONycTa, He U3BpLWM ONpaBiaHe TPaXeHe WCrpaBske y AOKYMeHTuMma
Koje je ucnopyumo KnujeHTy usm yKOMMKO YONLUTE He MCNOPYYM TPaXeHa [OKYMEHTa Y POKY ¥ fog yCnosuma
npessulieHUM YroBOPOM UM y APYroM PoKy Koju Gyfe JOroBOpeH CropasymHo n3mehy yroBOopHMX CTpaHa;

(6) Yionuko KoHCynTadT noctaHe WHCOMBEHTaH WM Ceé Hag UM NOKpeHe NocTynak crevaja, OgH. Apyru
NnocTynak Kojut Uma 3a pesynrar npecraHak paga KoHcynraHra;

(B) Yronuko, ycnen Buwe cune, KoHcyntant Oyne cnpeded aa usspwasa martepujanHe obasese no oBom
YroBopy y BpeMEHCKOM nepnoay koju Huje kpahu og 30 (Tpuaecer) aada; unm

(r) Yronuxo 6uno xoje op nuua Haseferux y [Npunory B oBor Yrosopa axra)osaHo of ctpaHe KoHcynrtaHTa, a
npemMa gokasuma koje KnujeHt npesenTyje, Byae ymellaH y NPOTUB3AKOHUTO NPYXake Wnu npnjeM UMOBUHCKE
KOpUCTY y NOCTYNKY jasHe Habaske Koju je NPeTxXoAno OBOM YToBOPY UnM y Bpeme Tpajaka osor Yroeopa, a
LUTO Ce orneaa y nojHowewy 3axTesa 3a cnpoeofjerse nerpare;

(8) Y cnyvajy HakHapHor casHawa 3a OKOMHOCTM Yy Be3dwn ca KoHcynTaHtom wim Ouno kojum on nuua
HaseneHnx y MNpunory B osor Yroeopa, aHraxoeaHum ofi crpaHe KoHcynrawra, koje 6u 3HavyajHo ymarbune
nim uekbyunne moryhHocT goaene Yrosopa KoHcyntaHTy, Aa cy Knujenty bune nosHare y MOMEHTY fofene
YroBopa y cknafy ca ycnosuma v Kpurepujymuma npegmeTHe jaBHe Habaske.

Packug Yrosopa us 6uno kor of pasnora HabpojaHux y Tadkama of (a) 40 () OBOr ynaHa He NpousBoau
HuKakee fare obasese 3a YroBopHe cTpaHe, ocum oapenbu o cykoby uHTepeca, HagokHaguW LWTeTe 1 YyBarby
NoBeprLUBUX MoJaTaka Koje ocTajy Ha cHasu y nepuody npeasufieHoMm oBuM YroBopom.

YnaH 6.

Op crpare KoHcynraHTa

KoHcynTaHT MoXe packvuHyTu oBaj Yrosop nucaHum obaseiutermsem ynyheHum Knvjewty, ¢ Tum ga packui
MOMEHTAIHO CTyNa Ha cHary [aHoM npujema obaseliTerna y cneaehum cnyyajesuma:

a) ako KnujeHT He ucnnati KoHoynTaHTy HakHagy npema Yroeopy koju Huje NnpegMmeT cropa y poky of cefam
(7) Aana no npujeMy nucaHor obasewTera of KOHCYNTaHTa O Kallteetby ucnnarte; unm

6) axo 36or Bue cune, KOHCYNTaHT Huje Y CTary Aa U3BPLUABA YCIyre Koje CY npeaMeT oBor YroBopa Yy poky
opf Hajmarbe TpuaeceT (30) aaxa.

(B) ako Krnuvjext He pa 6es sarbaHor pasnora notpebHa ogobpersa W carnacHoCcTy y poky W Mnof ycrnosuma
npeasuhieHym YroBopom uav y gpyrom npumepeHom poky koju Oyae AorosopeH cnopasymHo usmeRy
YroBoOpHUX CTpaHa;

(r) ako y nepvioay of HenpekugHo 180 paHa o faHa 3akrbyuerba Yroeopa wiu fyxe, of KoHcynTaHTta Huje
3axTeBaHO MU3BPLUEHE aKTUBHOCTYN HaBEAEHWX ¥ Npunory A.

Packug osor Yrosopa us 6uno kor o pasnora HaGpojaHux y OBOM unaHy, He Npov3son HUKakee farbe
obasese 3a YrosopHe cTpaHe, OcUM ofpeaby o cykoby MHTepeca, HaAoKHaAM LUTETE U YyBaky NOBEpPrbUBMX
niofaTaka Koje ocTajy Ha cHaau y nepuogy npeasufjeHuM oBUM YroBOPOM.

Obasese KoxcynrtaHTa K‘?D/\\
o

Unan 7. ’ U

Onwre ofpenbe

KoxcyntaHT ce obasesyje pa he y noTHyHOCTM M3BpLKTM Ycnyre Grmxe aedwnucane y IMpunory A osor
Yrosopa, u TO y noBpoj Bepu, CaBECHO, KBANUTETHO, €(MKACHO W EeKOHOMWYHO Yy CKMagy ca onwTe
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npuxsaheHMM NPOECHOHaNHUM CTAHAAPAUMA, NPAKCOM, ETUUKUM NPUHUMNMMAa U Ca naxHom AoGpor
CTpyutbaka.
KoHcynTtaHT y NOTIyHOCTI OATOBapa 3a U3BpLUetbe yCnyra Kako je npeuuanparo y Mpurory A osor Yrosopa.

Y criyuajy KOH30puMjyma, CBU YNaHOBW KOH30PLMjyMa Cy HEOrpaHWMueHO CONWAAapHO OAroBOpHM KnujeHTy 3a
uaspulere Yenyra.

KoHcynTaHT je obasesaH aa 6narospemeHo o6esbean cee notpebHe Ao3BONE 3a pagHuKe W onpemy koje hie
KOPUCTMTW Yy TOKY Npyxama ycrnyra Ha komnnexcy Aepogpoma Hukona Tecna beorpag, 0 CBOM TPOLLKY.
Yxonuko KoncyntaHT He 06e3beau cee noTpeGHe fo3BONE , CBE nocneauue nagajy Ha Tepet KoHcynraHTa.

KnujeHT He cHOCK LITETY M3asBaHy ofAbujakbeM HaanexHor opraHa [na oapefeHom paaHuky KoHcynTaHTa
vaza unu npoayxu Ao3sony. KOHCYNTaHT je fyxaH Aa y poky o4 Tpu (3) AaHa o4 AaHa 3arbyderka Yrosopa
fgocrasu KnvjeHTy cey fokymeHTauujy noTpebHy 3a w3pasare [03BOMa 3a pajHuke u onpemy koja he ce
KOPUCTUTH Y TOKY M3paae TexHuIKe JoKymeHTauvje Ha komnnekcy Aepoapoma Hukona Tecna beorpag,.

KoHcynTauT je obaBesaH ga HnarospemeHo uasecTy KnvjeHTa o cBumM nuTamwuma koja mory 6uti of yruuaja
Ha HeypeaHo u HebnarospemeHo U3BpLUEH:E YroBOpeHOor nocna.

KoHcynTaHT je ayxad fa omoryhu Knujeuty ysug y cBe hase usBpluetsa yroBopeHor nocna v ga My npeaa
cBe Marepuvjane u JoxymeHTa koje KrvjeHT moxe ga 3axtesa y Besu ca Tum. Ha saxTes Knujenta u Ges
orpaHuyersa, KoHcynranT je obasesaH fa omoryhu yBua y CTeneH rotoBOCTW JOKYMeHTauuje 3a Bpeme
Tpajatba yrosopHe obasese.

KoHcynTaHT ofroBapa 3a NpPaBWnHOCT pesynrara, nperopy{eHnx pellewa, aHanusa v Apyrux payvyHCKWX
pafrbu, Koje AOCTaRMa Y U3BELLTajMa, OCMM OHUX KOje Cy Pe3ynTaT HeTauHux nHpopmauuja NpumMIbermux ol
cTpaHe KnujenTa y ckriagy ca ynaHoM 13 osor Yrosopa. [NpasunHocT nospasymesa objeKTMBHOCT aHanusa,
paLMOHaNHOCT NPenopyyeHnX pelera, Te ycknaheHocT uapafeHe JoKyMeHTalLuje ca 3aKoHCKuM nponucima
“ npaBunymMa cTpyke. KOHCyNTaHT oBepasa usseluTaje Yyime noTephyje npaBunHoCT UCTUX.

KoHcynTaHT je ayxaH ga npeseHtyje v obpasnoxu uapaheHy AokyMeHTaLujy npes ogrosapajyhioMm komucujom
npeacrasHka AHT u BPC, HagnexHuM MUHUCTapCTBUMA U APYTMM OpraHuma 1 opraHusaunjama.

Ynau 8.

Mpaso pacnonaratba Ha AOKYMEHTUMa

Csu u3BellTaju, ocTana AoKymeHTauuja n nogHecuy koje KnnjeHty goctasrsa KoHCYNTaHT, 0CTajy NCKibyumso
BracHuwTBo KnvjeHTa ca ceum npaevma Koja u3 tora nponcTudy. KOHCYNTaHT HemMa MMOBUHCKY KOMIOHEHTY
ayTopckor npasa Ha HaBe4eHOM NpeaMeTy.

KOHCYNTaHT je AyXaH Aa [JOCTaBu CBY npeaMeTHY AOoKyMeHTauumjy KnujeHTy, Ha 3axTes, HajkacHuje A0 ucTteka
YroBopHOr nepuoAa us YnaHa 3. Yrosopa, 3ajefiHo ca [eTarbHuiM CrMCKOM nogHecaka. Y cnyuajy packuga,
OLHOCHO MO WCTeKy Yroesopa, KoOHCYynTaHT je pyxaH Aa npeaa KnujeHTty cBa AOKYMEHTa Koja je u3paamo y Besu
ca Ycnyrama 13 0BOr Yrosopa 3ajeiHO ¢a noTrnyHUM U3BeLTajiMa O U3BPLIEHUM aKTuBHocTuMa, KoHcynTaHT
vMa npaBo fda 3a4pKu konwje gokymeHata v nogHecaxa. KoHcyntawTy je 3abparseHo [a KopucTu
OOKyMeHTauujy BesaHy 3a [pojekar y cBpxe Koje HUCY Yy Beau ca oBuM Yrosopom 6e3 nucaHor ogofpersa
KnujeHTa.

Obagese Knujexta

Ynau 9.
KnujeHT ce obaseayje aga:
&) Tumy KoHcyntaHta obesbenu npuctyn objexktuma Knuvjenra, y cknagy ca GesbenHOCHUM
npouenypama AHT,;
(b) umeHyje caoje sanocnekre koju he o6esbefusartu nyHy noapLIKy TUMY KoHCynTaHTa,
(c) [oHece BnaroBpeMeHo CBE OffYKe Off KOjuX 3aBuUCY YpeaHo usspilieise obasesa KoHcynTaHTa;
(d) yYMHK CcBe Hanope kako 6w ce 3a Kowcynrtanwta ofesbegune cse penesaHTHe uHopmalmje o

riocnosaky U akTuBHOoCTUMa KnujeHTa koje KOHCYnTaHT 3aTpau y uurby afekBaTHOT npyxara Ycriyra no
OCHOBY 0BOr Yrosopa;

(e) obesbeay npuctyn Tumy KoHcynTadTa 3a rnoceTy KaHuenapuja v objekarta Knujenta Ha nokauujama y
TOKY PajHor BpeMeHa;

) obasecTn KoHcynTaHTa 0 CBUM KOHTakTupamuma KnvjeHTta of cTpaHe notexuuvjandunx Kynaua,

(9) obesbenn coby ca nogauuma ca ceum norTpebHum norogHocTrMal yenose 3a opmMuparse BupTyenHe

cobe ca nogauuma
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CykoB uHTepeca
Unan 10.

BabpaHa npujema HagokHaAe OCUMM OHE Koja je npeagmeT Yrosopa

HapokHana xoja ce nnaha KoWcynTanTy no osom Yrosopy, Bufie ucrtospemeHo jeanHa HaaokHaga Kojy
KoncynrauT aoBuja, a y Be3n je ca oMM Yrosopom wunu Ycnyrama gecuxucanum y Mpunory A Yrosopa.
KoHcynradt je carnacad ga Hehe npumuTy HUKaKsy MartepujanHy KOPWUCT WiV HaAOKHajdy, Wnn CAUYHO
nnahate Koje je y Be3n ca akTMBHOCTUMa Be3aHVUM 3a 0Baj Yrosop v Ycnyre Ha koje ce KoHcynTaHT obasesao
Koje He cnagajy y HagokHaay us unaHa 25. oBor Yroeopa.

UnaH 11.

3abpaHa KOHPNUKTHNUX aKTUBHOCTH

Waabpanun KOHCYNTaHT-1 ¥ HUXOBO ocobrbe, Kao M HbiXOBa NOBEs3aHa nuua He MOTY ce aHraxosarth, buno
ANPEKTHO NN UHOUPEKTHO, Ha OGaBI’baH:y cnepehux nocnosa:

a) 3a BpeMme Tpajarba OBOT Yrosopa, Ha Gusio KojuM nocnosumMa unv npodecuoHanHum akTusHoCTUMA Y
3emrbk KnujeHTa Koju cy y cykoby ca akTusHocTiMa v obasesama koje je KoHcynTanT npeyseo Yrosopom;
6) 3a Bpeme Tpajarba Yroeopa u y nepuoay of Ape (2) roavHe HakoH MCTeka Uiy packuaa Yrosopa, He

MOXe HacTynaTu Kao Kynaly kanurana wumm umosuHe KnujexTa.

MNoeesaHa nuua aeduHncara cy unaHom 62. 3akoHa O NpUBPeOHUM APYWTBUMA, Kao # unaHom 3. 3akoHa o
jaBHuM HabaBkama.

MosepreuBOCT
Ynan 12.

YrosopHe crtpaHe he uCToBpeMeHo ca noTnucyMBakbem OBOr yrosopa notamcati Cnopasym O noBeprbBocTU
KOju YnHK cacTaBHu Aeo Yrosopa.

WHdopmauuje
Ynan 13.

KnnjeHT he edukacHo KoncynTanTy pocraButy cBe nHdopMalumje y Bean ca nocnosakwem u INpojekTom koje
KoHcynTaHT pasymHo cMatpa ogrosapajyhium m notpebHum n o6esbeavhe KOHCYNTaHTy pasymaH npucryn
KnujerTy, MpojexTy, v teroBum Avipekropuma, capagHulmMma, sanocrneHnma, padyHosofiama n caseTHULMME,
npy YeMy ce noapasymesa aa he ce KoHcynTanT ocfioHuTy y LEnocTi Ha uHdopmaumje koje je obesbeauo
KnujeHT, 04HOCHO HEroBO NOCHOBaE U AUPEKTOPU, CapaAHULIW, 3aM0CTEHN, PAYYHOBONE 1 CaBETHWLW, Kao u
Ha ceBe uHbopmauuje y nornedy cuHaHcuja, pa4yHOBOACTBA U ocTane JOoCTynHe uHdopmMaumje o Kojuma ce
pasrosapano wnu cy asanuaupade og crtpase KoxcynraHTa, 6e3 npeysumarsa 0AroBOPHOCTY 3a He3aBWCHY
ucTpary wnv nposepy MCTUX. Y cnyyajy Aa HWCY AOCTYNHWM QHanNWTWYKK NOAAUM Koju Cy NnaHupaHu
Mpojektium 3anatkom, KoncyntadT he cripoBecTw aHanusy y cknagy ca MeRyHapOAHOM npakcoMm U
OpraHK30BaTH CBa HEONXOAHA UCTPaXVBAaHA U NMPUKYIIbarba Nnogaraka.

KnujeHT je oarosopaH UCKIbY4YMBO 33 noaaTke koje je KoHcynranT npuBasuo of osnawheHux npeacrasHuka
Knujexra.

KnujeHT fie cBy pacnonoxvey [OKYMEHTaUUjy AOCTABIbLATH Ha JE3UKY Ha KOM j& JOKYMEHT CauukbeH W Huje y
obasesu na ncte npesogu 3a notpebe KoHcynTaHTa.

KoxcyntaHT he npumartu uHcTpykuvje of osnawheHor npencraeHuka Knujenta, npeassferor unaHom 32. Y
npyxamwy ycnyra, Koncynraut he pagwtu y Hajborbem uHTepecy akuuoHapa Aepogpoma Hukona Tecna
beorpan. Y cnydajy Aa KOHCynTaHT uma pasymHy CyMiby Oa NpUMIbeHa MHCTpyKuuja Huje y Hajborbem
UHTepecy akuuoHapa, moxe cnyyaj npocneant HapsopHom ogbopy Knujexra.

Caeetu KoHcynrtaHTa
Unax 14.

KnvjeHT he ce ocroHUTu Ha ekcrieptndy KoHcynTanTa u KnujeHt he Outu ofrosopaH 3a rocrnosHE OAMyKe
koje ce Tudy TpaHckauuje, unv koje cy OCHOB 3a GUNO Kakey MpoOLEHy y Beau ca TpaHcakuujom Kojy
KoHcynranT Tpeba fa o6asu. KoHcynTaHT Hehe 6UTW 04roBOpaH 3a NPOBEpY Ta4HOCTU 1 NOTNYHOCTY BUMo Kor
jaBHor AOKymMeHTa Wunu NoKyMeHTa M3JATor OA CTpaHe wru y ume KnujeHrta y Besn ca TpchaKquOM
YKOMVKO je AoKyMeHT AobujeH of crpaHe osnawheHor npeacTasHuka KnujenTa.

Crtpana bpoj 35 o ykynto 66




KoHcynTaHTCcke akTMBHOCTY KOje 3axTeBajy npeTxoaHy fossony Knujexra
Ynau 15.

KoHcynranT Mopajy npetxoaHo npubasutu nucaHy carflacHoct KnujeHta 3a npefdysumarse crnepehux
aKTUBHOCTY:

a) Buno kakee npomexe y nornegy OcoBrea, noa uYMMe Ce HapouuTo rogpasymesa: 3ameHa wu/wunm
cvemmBawe Ocobrba us Mpunora B Yrosopa (Bofe TMMOBa M YNaHOBM TWMOBA) W /MNWU MMEHOBamke
[LOMYyHCKAX YnaHoBa TUMa Koju ce He Hanase Ha cnucky u3 lNpunora b, a koje anraxyje KoucynraHT y cknagy
ca 4ynaHom 21. Yrosopa;

6) ObjasrouBarbe unu npyxare uHdopmaumja Koje ce Tuuy Yeryra noteHunjanHim MHBecTuTopuma U
OpYFuM nuLuma, xao 1 npe objasrousarba Taksux MHOpMaLnja y cpeacTBuMa jaBHor nHopMucana.

Y cnydajeBvMa 13 nNpeTxofHor craea, KnujeHT je Ayxax o cBojoj oanyuw obasectuty KoHcynraHTa y poky of
3 paHa.

ObaBese nssewTapamba
YnaH 16.

KoHeyntanTtu cy ayxHW fa KnujeHTty nogHoce m3gewTaje v AOCTaBrbajy fAokymenTtauujy us lNpunora A osor
Yrosopa. UasewTajn mopajy 61Uty Ha CPrckOM UMK EHITIECKOM JE3NKY.
KohcynTaHT je y oBasesu fa nogHece n3sellTaje v AoKyMeHTa y obnuky, 6pojy vy poky yrepheHum y punory
A. PagHe sepavje aokymeHTtauuje Mory 6uTu focTasrbaHe M NyTeM eneKTPOHCKE MOLTe, Ha eNeKTPOHCKY
appecy kojy KnujeHt o3Hauun. OuHanHe sepauvje u3BewTaja M AOKyMeHTauuje AocTasibajy Cce y NUCMEHO)
hopmu, y BUAYy WTamnasor matepujana Ha MmemoparHaymy KoHcynTanTa, y3 nponpaTHO NUCMOo MoTnvcaHo of
cTpaHe oenawhedor nuua KoHCynTaHTa, y jeAVHCTBEHO] KOBEPTW NpenopyvyeHoM noWTOM Ha ajpecy
Knujenra:
Al AEPOOPOM HUKONA TECITA BEOI'PA[L
11271 CypumnH
Apxusa AHT

KoHcyntaHT he 6utn y obasesn ga, y OKBUpY ycnyra v HakHaze npeasufede Yrosopom, KnujeHTy nogHocH v
Apyre [OKyMEHTE OCMM OHMX uspuuuTo npeasuferux [purnorom A, y obnuky JonyHCkuX u3BewTaja,
nojatlmerba, MUlLIbEHa W npenopyka, (y Aarbem TeKCTy, 3ajeqHo kao: «llocebHu nasewwTajuy»), koje Knujert
Byne sarpaxuo of KoHCynTaHTa TOKOM Tpajama YroBopa y Uurby yCreiuHor usspliera Yrosopa. Pokosy 3a
[MocebHe wusBewTaje koje YroBopHe cTpane neduHuwy 3ajeanuukn, Buhe jeanako obasesyjyhu 3a
KoHcynraHTa Kao v u3BopHW pokosu Hasegenu y OBpacuy 8.(O6pasay noryge).

Ynan 17.

KoHcynTaHT je AyxaH Aa u3seulraje u HaupTe AOKYMEHaTa, Kao v hvHanHa LOKyMEeHTa J4oCTaBrba y cknagy ca
npeanoxeHum pacnopenom yrsphieHnm y cneumdukaumjy KOHKypcHe A4oKyMeHTayuje.

YnaH 18.

Yrkonuko KrinjeHT no o6asroeHoj KOHTponu ucnopyyeHe fokymeHTauvje, He onobpu aokymeHTauujy koja my je
focrasreeHa of crpaHe KoWcyntauTta (6es obaupa Ha udumeHuudy Aa nu je ucnowtosaH ofapefieHn pok
ncnopyke), KoncynranT je y oBasesu na KnujeHTy AocTaBu ucnpassbeHy, O4HOCHO AONYH-EHY AOKYMEHTauwnjy
u TO y poky of Tpu (3) AaHa op gaHa npujema ogrosapajyher 3axreBa KnwjeHTa, OAQHOCHO Y ApYrom
npumepeHom poky opoBpeHom og crpadHe KnujeHta. Kao sar-aHo npeaaT 3axyeB 3a UCNpasKy W [ONYHY
AOKyMeHTauwje cmaTpahe ce 1 nucmo KnvjeHta ynyheHo nytem enekrpoHcke nowre KoHcynTaHTy.

Cpenacteo obesbefetrba
Ynan 19.

KoHCynTaHT je AyxaH Aa, y POoKy of Hajsuie neTHaecT (15) pagHux faHa of haHa 3akrbydersa Yroeopa,
Hocrasu KnujeHty GaHkapcky rapanuumjy 3a A00po usspluere nocna Ha nsHoc og 10% of yKynHe BpegHocTy
Yrosopa (HakHage 3a usBplueHe ycnyre caseTosatba) 6es MAB. Ykonuko KoHCynTaHT uma ceamuTe y CTpaHoj
Opxasu, nyxaH je na GaHkapcky rapasuumjy goctasu nytem crama SWIFT nopyke ynyhieHe Ha nocroBHy
Banky KrinjeHta y poky oA netHaect (15) pafHux gaHa of AaHa 3akrbydyerba yrosopa. [lo AOCTaBrbatba
GaHkapcke rapaHuuje Yrosop ce 3akibydyje non OANOXKHMM ycriosom. Badkapcka rapaHumja mopa 6uTu
Heonosuea, BesycriosHa, 6e3 npasa Ha NPUroBOp W HaNaTUBa Ha NPBYW MO3WB, Ca POKOM BAXHOCTU KOju je
Hajmaree 30 AaHa oyXun 04 poka V3BpLUeH-a ycnyre Koja je npeameT Yrosopa, ca moryhHowhy npoayxketa.
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Cpepncreo thuHaHcujckor obesbeljera He MOXe Aa CaapXu AoAaTHe ycnose 3a ucnnary, kpahe pokose u
Mare W3HOCE Of OHWX Koje oapeau Hapyuunay. Hapyunnau He MOXe BpaTtuTh fioHyhady cpeacTtso
thuHaHcunjckor oBesbefiera npe WcTeka poka Tpajatba, OcumM ako je nodyfay y Lenoctv uchyHuo ceojy
obasesy koja je o6esbeRheHa

YrosopHa KasHa
Ynan 20.

Y cnyvajy 4a KOHCYNTaHT KacHW ca NofHoLeHhEeM U3BELLTaja Ui Kopekunjama JoKyMeHTauuvje gedmnmncane y
IMpunory A YroBopa 1 ako Kallkbere Tpaje AyXe Of YrOBOPEHWUX pokoBa y cknagy ca oapegbama un. 15-17.,
KowcyntaHT ce oBaseayje fa KnujeHTy nnaTty yroBOpHY KasHy 3a CBaku [aH Kawitbera y BucuHn o 0,2% o
YKyMHe BpeHoCTH hukcHe HakHaae (Bes MNB), a koja He moxe 6utu Beha of 10% ykynHe spegHoCTy (bukcHe
HakHage. Y chyuyajy Aa KOHCYNTaHT He u3BpluK ceoje oGasese y cBemMy y CKiafy ca OBUM YrOBOPOM, OAHOCHO
HeksanuTeTHo unu HebnarospemeHo nsspiun obasese yrspfieHe oBuM Yrosopom, KnvjeHT uma, no csom
usbopy npaBo Ha CpasMepHO yMakewe LieHe, npaso f[a akTBupa Bankapceky rapaduunjy us ynada 19. osor
Yrosopa, npaBo jepHOCTpaHor packuga osor Yrosopa 6e3 obpasnoxetba U 6e3 OTKasHor poka v y CBaKoMm
criydajy npaso Ha HakHagy wrere,

Kanposu
Ynah 21.

BaxTtesu y nornegy ocobrea

YroBopHe CTpaHe Cy carnacHe fa gyHKuuje, yroBOpEHi onncy nocrosa, ksanudukauuje, kao u npeasuheHu
nepwuop aHraxosawa Ocobrba 3a usspuietse Ycryra, aedunuicadu cy y MNpunory A osor Yrosopa.

KoHcynTtant ce oBasesyje fa npeametHe Ycnyre npyxu npeko Ocobrea n y obumy kako je aeduHucaHo
Mpunorom A osor Yrosopa.

Crnvcak KIby4HMX YraHoBa Tuma Koju cy HaBefeHU no umeHy v cpyHkumjv y MNpunory B ogobpasa KnujexT.

KoHecynTaHT je y noTnyHoctu oarosopan npema KrinjeHTy 3a cse papwe Ocobrba us Mpunora B Yrosopa kako
y norneay KsanureTa W3BPLIEHOr NOCNA Tako W 3a HafokHady wrete wim rybutka xoje npoyspokyje Ocobrbe
KrvjeHty u/wsm tpehum nuuuma, koja ¢y no Baxehem npasy osnawheHa fa notpaxyjy HakHagy wrete of
KnujenTa, nog ycnosom Aa cy wreta w/vunu rybutak HacTanu noBoAOM U3BpLUEHa OBOr YroBopa, a pesynrar
Cy nowe Hamepe, rpybe Henaxrbe wunu ceecHor Hexata Ocobrba.

Ynan 22.

BoRa tuma v unaHosu Tuma - Bogeha nuua TUMOBaE (TEXHVMKW, NPaBHKU, NOpecku/ payyHOBOACBEHY CaBETHUK)

KoncyntanT ce obagesyje aa he Bofla tTuma 1 unadosmn Tuma - Bogeha nuya tumosa (TEXHWYKY, NpasBHy,
nopeckn/ pavyHOBOACBEHW CaBETHWK), Ca NaxkoM A06por Crpyurbaka, W3BPLUMTW KOHTpONy wu npernen
LenokynHe aokymeHTauuje kojy je KoHcynTawT pyxaH ucnopyuntn KnvjeHty, Kkao v ga CBOjUM NOTIMCOM
noTspae ga cy uspahieHun QOKYMeHTW y CBeMy y CKnafdy ca npasusima CTPyke W 3aXTeBuMa U3 KOHKYpCHe
AOKyMeHTaLuje.

Ysnan 23.

3ameHa wnnu cvewnBake Kafposa

KorecynTaHT He MOXe 3ameHuTy Hekor of ceor Ocobrba (Bofja Tuma v unaHoBu Tuma) Hasegewor y Mpunory b
Yroeopa, 6e3 nperxogHor nucasor ogobpewa KnvjeHTa, a y cnyvajy 3ameHe ayxkHu cy aa obesbene Ha T0j
no3nLiKjN CTPyUrbaKa Koju noceayje MuHumanHo ucre vnu Borbe ksanudukauvje. Hes npeTxogHor nucaHor
ofobpera KnnjeHnta, KOHCYNTaHT HE MOXE CMEHWUTV HEKOr of unaHosa Tuma ua MNpunora b Yroeopa, HUTK
MOXe BPLINTI JOMYyHY YNaHoBUMa Tuma Koji ce Ha [jaH cTynawa Ha cHary He Hanase y Ipunory B Yrosopa.

Yrkonuko KnujeHT oTkpuje pa je Heko o Ocobrea us Mpunora B Yrosopa, nocrynao npotusHo ogpeabama
oBOr Yroeopa, Mole NocTynao Wiu je oNnTyXeH 3a He3akoHuTe rnocTynke npema Baxehewm npasy nnu yKonnko
uma pasnore 3a He3afoBOSbCTBO  HErosuM  NPOeCcUoHanHWM  YUMHKOM, OBaKBO HEe3340BOSbCTBO
oBpasnoxeHo u y nucaxoj hopmu KnujeHT he goctasuty KoHeynTaHTy, HakoH yera je KoHcynTaHT fyxaH fa y
Hajkpahem moryhem poky, a Koju y cBakom cnydajy Huje gyxu of net (5) aaHa of npujema obasewutetsa,
obesbenn aneksaTHy 3ameHy y cknagy ca ogpeabama 13 NpeTxoaHor cTaea OBOr YnaHa . /

KoHcynTaHT He moxe Aa noTpaxyje JoAaTHE TPOWIKOBE KOjU NMPOWUCTEKHY WM HacTaHy Kao CrnopeaHy
Tpouikosu 36or 3ameHe wunm cmere ocobrba us Mpunora b oBor Yrosopa.

‘7”:/‘ .
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Ycayre u kanayureTti
Unau 24,

KnvjeHT je dyxad ga KoHcynTaHtTuma CTaBu Ha pacnonarame CBe ycryre v KanauuteTe Koju cy My Ha
pacnonaramy y TOKY M3BpLUea Yrosopa.

Opobperse Knunjenra
Ynau 25.

Knujext ce oBGaeesyje ga he npunvkom gasakba, ogHocHo oabujara ofobpera o cTBapuMa ¥ akTMBHOCTMA
Koje Cy BesaHe 3a u3spluere OBOr YTOBOPa, @ 33 Koje je Heomnxo4Ho npeTxodHo ofobperse KnujeHTa, oanyky
(o pasamwy, o4HOCHO ofbujary ogobperba) AoHETH Yy POKY KOjU HWje Ayxv of 3 pagHa fdaHa of AaHa npvjema
3axTeBa 3a ofgobpere nogHeTor of crpane KoHcynmaHTta. KnujeHT ce obasesyje Aa opnyduBamse 0 [asamy,
ofHocHO onbujarby onobperka Hehe BGuTu GeapasnoxHo 3agpwasaHo. Y cnyuajy ga Knnjent onbuje na pa
onobperse, Mopa [aTu jacHe pasnore 3a Takso opbujare. Y cnyvajy ga KnujeHT y poky op Tpu (3) AaHa of
haHa npujema saxtesa 3a jasatbe 0Ao0per-a, Ha TaKkaB 3axTeB He ofroBopu, cmatpahe ce aa je onobpetrbe
Aao.

3axTeB 3a 6Mno kakeum ofjawerweM koje Knujenty ynytu KoHcynTtaHT mMopa BuTu oarosopeH y poky o
Hajsuwe Tpu (3) AaHa o4 faHa npujema Takeor 3axTesa.

MNnaharwa npema Koxcynranty/uma

YnaH 26.

HakHapna 3a usBpLieHe ycnyre caseToBama

HakHana 3a ussplleHe ycnyre CaBeToBama y CKIaAy ca 0BuM yrosopom usHocu 6es MNAB-a

AwHapa/espa (3a0KPYXUTY BanyTy).

Hakrnagom 3a maspleHe ycnyre cy obyxsaheHu cav npatehv v 3aBUCHW TPOLUKOBK, YKIbydyjyhn ymHOXaBara
U npeBoge AOKYMEHATa, NyToBaha, U3haBawa BU3A M NYTHUX ucnpasa, cmewTaja ocobrea us flpunora b
YroBopa 1 CriuuHO, KOju HacTaHy noBOAOM U3BpLUaBatba yroBopHux obasesa KoHcynTaHTa.
HakHana 3a ycnewHo uaspllere nocna

HakHaaa 3a ycrieluHo M3Bpiuekse rocrna, a y ckiagy ca osumM yrosopom usHocu 6es MOB-a
AnHapalespa (3a0KpyXUTU BanyTy).

KoucynTanT cTude npaBo Ha  HakHagy 3a YCnewHo usBpLierse nocna JAaHoM CTynawa Ha cHary
TpaHcakuuoHor yrosopa 3a AHT.

HauuH u pokosu nnahara HakHafe 3a ycnewHo usspulewe nocna he 6utu ypefedn TpaHcakunoHoM
AokyMmeHTauujom 1 TpaHcakuMoHUM yroBopom koju he Bty 3akrbyyeH ca cTpaTewkum napTHepoMm.

Ynau 27.

fnahawa
lNnahawa HakHae 3a nasplueHe ycryre caseToBarba Ce Bplle y CKiafy ca cnegehum nnaHom:

Komnnetupana Co6a ca nogauuma (Data room) 25% yroBopeHe BpefHOCTV HakHaje 3a M3BpLUeHe ychnyre
caBeToBaka

Ananusa ussoarbusoctu Tpaxcakuvje (Scoping study) 25% yrosopeHe BpefHOCTV HakHaje 3a W3BpLUIEHE
ycnyre caseToBara

KoHauann npukas pesynrata CeeobyxeatHux Axanusa (Due Dilligence) npema yrepReHom [pojekTHom
3apatky25% yrosopeHe BpeHOCTH HakHaae 3a U3splLUeHe ycnyre caBeToBaba

MNpennor crpatervje TpaHcakuuje v YIC 25% yroBopeHe BpeOHOCTM HakHage 3a W3BplieHe ycnyre
caBeToBama

Knujent he KoHcynawty nnahamwe BpLUWTA OONOXEHO, Y POKY Of fada o4 Aada MCnpasHo
McnocTaerbeHe (hakType 3a kBanuTeTHO 1 BnaroBpeMeHo MNpyXeHe ycnyre Koje cy npeameT jasHe Habaske u
WsBewTaja Koju caapxu onuc NpyXeHuX ycnyra.
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Mon wcnpaeBHO wcnocTaBrbeHoM akTypom cmatpa ce akrtypa Koja nocegyje cosa obenexja
pavyHOBOACTBEHE UCrpase y cmucny oarosapajyhunx ogpenaba saxeher 3akoHa 0 pauyHOBOACTBY ¥ peBU3NjK
u 3akoHa o N4B-y, kao u gpyrux nponuca koju ypehyjy npeametHy obnacr.

dakType Koje y CBAKOM CBOM efleMeHTY He ucnyrasajy ycnose ga 6yay npuxsaheHe kao pausyHOBOACTBEHE
ucnpase Hehe 6uTK npuxsaheHe Kao OCHOB 3a UCMNATy MO 3aKrbyJYeHoM, NoTNncaHoM Yrosopy.

KoHcynTauT je gyxaH fa, y3 dakTypy, AocTasy VI3BewTaj Koju caapxu onuc npyxeHnx ycnyra, ogobped o
crpaHe Knujexta,.

Ob6ewwTehere
Ynan 28.

Knujent he obewrteTtutn KoHcyntaHTa u Hehe cmartpat KoHcynrtaHTa ofaroBopHuM 3a 6uno koje u cse
thuHaHeuwjcke 1 fpyre obasese, rybuTtke, WwTeTe, KasHe, NOTPaXuBaka, pasyMHe TPOLUKOBE, u3gjaTke u
ucrutate Buno Koje BpPCTE, KOjU CYy EBEeHTyanHO HaMeTHyTW, Koje je KOHCynTaHnT HaumHuo MM Koje of
KoHcynraHTa norpaxyjy Tpeha nuya, koju ce ogHoce unu Ha Buro Koju HauuH npoucTuay ns Yenyra, a Koju cy
3aKOMCKI OCHOBaHWK U KOjW CYy nocneantia kpajie Henaxme nnm Hamepe KnunjerTa.

KrnnjeHT Hehe CHOCUTY OArOBOPHOCT YKONUKO je KOHCYNMTaHT MOCTYNUO Ha HEMOWTEH, He3aKOHUT HauuH, Ha
wrety KnujeHTta n y criyyajesuma Koju cy ce goroamnu kao nocneauua rpybe Henaxwe KoHcynrawra, yeneg
HamepHe 3noynotpebe unu kpuwewa nocrojehux 3akoHa. OprosopHocT KoHcynTtanTa npeMa KnujeHty kao
nocnepuua rpybe Henaxwe KoHcynrauTa, yenepn HamepHe snoynotpebe wnu kpuietba noctojehux 3akoHa
n3docy 10 nyra BpeAHOCTW YKyNHE HakHane(HakHaja 3a WM3BpLUEHEe ycnyre caseToBaka W HakHaja 3a
ycriewHo usspLlewne nocna). Y cnyyajy cnopa, M3HoC HakHage WTeTe Huje orpaHuyeH 1 y CBakoMm cnyuajy He
Moxe BUTK HKu o M3HOCa YTBPIEHUM Npej HaANeXHUM CYLoM.

YrogopHe CTpaHe Cy carnacHe a 3ajefHudkn HacTynajy, [O CTeneHa Koj OArosapa rUXOBUM UHTEpecuma,
npema Tpehum nuuuma u capahyjy y 0o6poj sepy y Uniby peiuasara 3axTesa u3 ctasa 1. oBOr unaHa Ha
Ha4uH Koju je y uHTepecy u KnujeHta n KoHcynraxTa.

Buiua cuna

YnaH 29.
Y osom Yrosopy noa nojMoM «Buwa cuna» ce noagpasymesBa nojam euile cune yrepheH 3akoHom o
oBnuraumonum oaHocuma Peny6nuke Cpbuje v npovssoan NpaBHO AejcTBO Y cknagy ca oapegbama osor
3akoHa.
Heucnymwerwe obasesa 13 osor Yrosopa 6uno Koje op YroBopHuX cTpaHa Hehe Butu cmaTpaHo Kao Kpulewe
Unu Heucnymwerwe oapeadu Yrosopa, rnoa ycnoBoM [a je OBO HEUCNYyHEHe HacTynuno Kao pesyntar Buwe
curne, anv camo

&) YKOSWKO je paju cnpevasara Taksor jorafjaja YroBopHa CTpaHa npegysena cBe pasymHe mepe
NPEfOCTPOXHOCTU UK pasyMHe anTepHaTuBHe Mepe y uuiby Aa ce ucnyHe obasese 13 Yrosopa u
6) yKonuKo je obasectina apyry YroBopHy CTpaHy uum je To Guno moryhe o Hactynatby Taksor gorafaja.

buno xoju nepuoa y okeupy kora Buno koja YrosopHa cTpaHa, npema oapenBama osor Yrosopa, Tpeba aa
n3spun ogpehery obasesy nnu sagarak, 6uhe npoayXeHo 3a Nepvoa jeaHak BpeMeHy 3a Koje je Ta YrosopHa
cTpaHa Buna onemoryheHa fa ucnywasa cBoje obaBese unu 3ajaTke, NoOL YCNOBOM fa je Ta HemoryhHocT
pesynrart fenosara Butue cune.

Baxkehu 3akoHCKy OKBUR
Ynau 30.

3a Tymadetee YropopHUX oapeabu M 33 CBE OHO LITO HUjE W3PUHWTO PEryMcCaHo OBMM  YrOoBOPOM
npumer-usahe ce No3uTUBHONPasHY nponucu Penybnvke Cpbuje.

Pelsasare croposa
Ynan 31.

EBeHTyanHe cnopose HacTarne y Be3ay NpuUMeHe U W3BpLUEH:A OBOr YroBoOpa YroBOPHE CTpaHe peuasahe
MUPHUM NyTeM y Byxy Ao6pux nocnosHux obuyaja.

YKOIMKO YroBopHe CTpaHe He MOoTy Ja pewe criopasymHo 6uno xoju cnop w3 ctasa 1 osor unaHa, criop he
Outun pewen y cknapy ca lNMpasunuma o ApGutpaxu MeRyHapogHe TprosuHcke Komope (y Aarbem TekcTy:
Mpasuna), op ctpaHe Tpu ApBuTpa v y cCknagy ca T¥M npasunuma.

Csaka YrosopHa cTpaHa wmeHosahe jegHor ApGuTpa wro he NOTBPAWTY HAANEXHM opraH y ckriagy ca
Baxehum npasunuma (VMimeHosaHu opraH). ApbuTtpu he goHeTu ofnyky o Tpehem ApSutpy y poxy og 30 gaHxa.
Ykonuko ApButpu He foHecy oanyky o Tpehem ApGuUTpy y HasegeHoM poky, oH e BT uMeHoBaH of cTpaHe

HaanexHor opraHa. ;
%» o
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Apburpaxa he ce oapxartih y Beuy, Ayctpuja. Y cnyuajy aa Mpasuna He Mory fa ce npuMmeHe, npumersyje ce
NPOLECHO Npaso cefuLuTa apbutpaxe.

Jeauk apBbutpaxHor nocrynka u apbutpaxHe oAnyke je eHrnecku jesux.

Oenawhenu npeacTaesHuuy 1 obasetutasatke
Ynau 32.

Csaka YroeopHa CrtpaHa ayxHa je Aa umeHyje csoje oBnawheHe NpPeACTaBHUKE 3a OBaj YroBop Koju cy
3a/ly)KeHu 3a KoopauHauumjy u capafiby ca gpyrom CTpaHoMm.

3a KnujeHTa:

Appeca: Al Aepoapom Hukona Tecna beorpaa,11180 beorpag 59
TenedoH:

dax:

e-tall:

3a KowHcynraHTa:

Apgpeca:

Tenedoh:

dax:

e-tall:

PasHo
UYnan 33.

ObaseluTeba

Csa oBaBeluTera, 3aXTEBU UK CarflacHOCTY ¥ CKItady ca OBUM YTOBOPOM, fOCTaBrbajy ce y nncanoj hopmu,
a cmatpahe ce peanusosaHum kaga ce 1) nuuHo focrase osnawhenom npeacTasHuky CTpaHe kojoj je gonuc
ynyheH, unn 2) gea (2) faHa HakoH crakwa NMpenopyYeHOM MNOLITOM, KYPUPCKOM MOLWTOM wurin chakcom (ca
NOTNXCOM KOju noTBplyje Npujem fowTe) Ha KOHTakT agpecy YrosopHe CrpaHe Koja je HasegeHna y unady 31.
oBor Yrosopa.

YroBOp je cauntbeH Ha eHrMEecKoM U CPICKOM jesuky. Y crydajy HeycarnaleHocTu nameRy cprncke u eHrnecke
Bepsvje, npeosnagahe cpncka sepavja. Jeank cBakOAHEBHE KOMYHMKaLuje Moxe BUTY CPRCKU WU eHrnecku,
no norpebu.

Ynau 34.
Jlokauuja

Ycnyre us yrosopa ce obaerbajy Ha nokauujama koje cy yrephene y Mpunory A, a y cniydajesuma y kojuma
nokauwja 3a naspuwene ogpefieHnx sanataka Huje npeumanpata, Ha gpyrom mMecTy Koje onobpu Knujent.

Ynau 35.
3abpana npeHoca npaea Ha Tpehe nuue
KoHcynTaHT Hema npaso npeHoca CBojux npasa n obapesa npema oBoM Yrosopy Ha Tpeha nuua.

Ynax 36.
Knayayna o usysumary
HuwrasocT jeaHe unu Bulie ogpegaba oBOT yroBopa, He NoBRaun 3a coBOM HULITABOCT YnTasor Yrosopa.

Ynau 37.
KoopauHauwja
Y poky oa 5 aaHa op cTynama Ha cHary Yrosopa, CtpaHe he dopmupaty Koopaukaumonu oabop (Oabop)
Kojit hie cnyXuTi 3a KOOpAVHALM]Y CBUX akTUBHOCTU CTpaHa, Y UWbY YPEaHOr U NOTNYHOr u3BpLuena Yrosopa.
CegHuue Opbopa Me casuBaTv ¥ HUMa npeacefasaty npeacTaBHuk KnuvjeHta. YKONMKO ce cTpaHe He
forosope fpyrauunje, Onbop hie ce cactojaty of Hajmare [Ba npefcTaBHuka csake Crpane. KnujeHta he
npefcTaerbati No jesad npeacrasHuk AHT v jegan Bnage PC.
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Osnawherun npeacTasHuymn Ctpaqa us unaxa 32. he obasesHo BuTty vanadosu Oabopa.

Tokom dase 1 Yrosopa, Onbop he ce peaosHO cacTajat jeilHOM y Ase Heflerbe, a noTom no notpeby. Ceaxa
CrpaHa nma npaso TpaxuTy ogpxasatbe BaHpeaHe cegxuue Opbopa, o uemy je AyxHa obasBecTutyt Apyry
CrpaHy. CTpaHe he cnopasyMHO YpeauTi CBa NUTatba BesaHa 3a HauwH paga v yHkumonncare Ogbopa.

3aspwHe oapenbe
Ynan 38.

YrosopHe cTpaxe Cy carriacHe [a, 3a CBe WTO 0BvM YroBOpoM Huje npegsufieHo, saxe oapenbe 3axoHa o
obnuraunoHum oaHocuma PenyBnvnke Cpbuje.

Ynan 39.

OBaj YroBoOp cauunibeH je y YeTupu (4) MCTOBETHA NPUMEPKa Ha CPIICKOM 1 Ha EHIMECKOM je3uKy, Of KOjuX no
4Ba (2) npumepka obe jesanuke sBepauje 3a CBaKy YroBopHYy CTpaHy.

3A KOHCYNITAHTA: 3A KITUJEHTA:
Al AEPOOPOM HUKOJIA TECJIA BEOT'PAL]

OpgrosopHo nuue
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NPUNOI A: NPOJEKTHU 3ALATAK

1. O6umM nocna

A. DuHaHcujcku geo

Hwke cy HasepeHe KibydHe obnacTv y KOjuma Ce OuveKyje NoApLUKY (DMHAHCKICKOr KOHCYMTaHTa TOKOM hBe
thase npojekra. Mehyrum, norpebe 3a NOMEHYTOM Capafhom MOXAa ce He Bu Ha Tome 3asplune, moryhe je
a 6u Buna notpebHa nogaTHa nogpLuka:

®aza 1 - lMpoueHa nasogrsueoctu TpaHcakuuje (Scoping study)

o T[lotspautu ca KoopauHaumonum onBopom cTparternjy npuctyna npouecy u uwbese y norneay
3apartka

e YcnocTtasuTu ogrosapajyhe kaHane komyHukauuje ca KoopavHauoxum ogbopom, pykosoactsom AHT
W ApYruM peneBaHTHUM CTpaHama

e YcarnacuTy TayaH o6uM nocna u nrax peanusauuje npojekra

e [ledmHucatu HenocpegHe nortpebe 3a uHdopmaumjama (Hnp. aHanuse caobpahaja, duHaHcujcke
npojekunje, JOKYMEHTaunja BesaHa 3a nocrosHe nnaHose uTA.)

e CpeobyxsaTHa aHanusa AHT v noteHumjanumx noxyhaua/ BuptyenHa coba ca nopauuma sofiere
npunpeMa Be3aHuX 3a Hu3 uaBewTaja o CeeobyxsaTHoj aHamman AHT u nonyfaua, ykbyuyjyhn
npernegarse U CaBeTe 0 HaUPTUMa U KOHa4YHUM v3BeilTajuma. Boflewe npunpeme suptyenHe cobe ca
nogaunma, ykreyuyjyhu OroBop oko nHAekca AokymeHTauuje koja he 1y Suty ykreydeHa;

e [aru KnunjeHTy noaplLiKy TOKOM pasroBopa v Nperosopa ca ocramnum akuvoHapuma AHT All, nocebHo
y cMucny ofesbehuBara HUXOBE NyHEe capaibe TOKOM cnposofiema ceux cBeobyxBaTHUX aHanusa
AHT (komnnetaH due dilligence) v noctynky criposofjersa TeHaepa 3a YIC, ako Ao uctor aohe;

¢ [Ipernen Baxehe exoHOMCKe perynatuee Be3aHe 3a aepoapom, npasHux ycrosa YT1C-a v nocnosHor
nnaxa; npenopyyuTy CTpaTeruje 1 rnnaHoBe akuuje 3a buxoso nodorbluake, ako je noTpebHo;

* [latu casere, 3ajeHO Ca VIMEHOBaHWUM MPABHUM KOHCYITaHTUMa, YroBOp Ca akuvoHapuma v octany
OOKYMEHTaUM)y © 33jeAHUYKOM yraramy Koju Bm Bunu HeonxoAHu WM MOXerbH 3a ycneilad
nocTtynak peanusauuje YINC,;

¢ [latu nHaukaTueHy npouery spegHoctu AHT.

o [lpoueHuTy W gaTtv npegnor crpateruje TpaHcakuuje u YNC, a ycarnaweHo ca uurbesuma BPC,
pesynTatuma vaBeluTaja cBux cseobyxsaTHux aHanusa (komnnetan due dilligence) v ysumajyhu y
0631p NoTeHUWjanHy MoTpaxiby Ha TPXULLTY, onTumanHo Tpajare YIMC yrosopa (y 3aBuCHOCTA OA
oKonHocTK) 1 Bpoja noteHumjanHnx lMoHyRaua. HanpasuTy HaupT nnaHa 3a TpaHcakuujy;

OBo He npefcraBrba KoHauaH Cnucak 3aaaraka, Beh camo akTyenHy TpxuwHy npaxcy. Moryhe je pa he 6utu
notpebHe gopartHe ycnyre y cknagy ca meflyHapoAHOM MpakcoM Be3aHoM 3a nocTynak uHaHcujcke
cseobyxpaTHe aHanuse.

Y criyyajy 3BaHUYHE CarnacHoCT MUHNCTAPCTBa W HaAnexXHUX cnyx6u 3a noctynak peanusauuje YINC:

@a3sa 2 - MNpunpema 3a TpaHcakumjy u Peanusauuja TpaHcakuuje

o [lpoueHa noTpaxmwe TPxUWTa U yTepAusamwe noteHumjanHux oHyRava. CacraButy WU ycarnacurtu
cseobyxeaTtaH cnucak noteHumjantunx MNoHyhada, paHrupaHnx urnm passpcTaHnx Ha OCHOBY HUXOBUX
NPEeToCTaBIbeHNX LArbeBa v Xerba. VI3BplinTi NpenMmMuHapHo UCIUTUBaKE TPXULWTa 1 YTBPAUTH
rraBHe acnekTe Koju yTuuy Ha uurbeee # xerbe ceakor of MoHyhaua, ykreyuyjyhu merxosy nogobHoct
y Mornefy VHBECTULIMOHWX KpUTEpujyma, CTpaTeiukMxX Hamepa, kanauwTera, nuTara KOHKypeHumnje

uTA.;
o [punpema pokymeHTauuje 3a YIC: BoaMTM Npunpemy MapKeTWHLLKOr MaTtepujana, ViHdopmaTueHor 6&
Memopangyma M npeseHTauvje 3a pykoBoACTBO. BoauTu cactasrbatbe ponvuca u AoKymeHara

KnujeHrta y noctynky u gorosop ca KnujeHToM O KpuTepujymuma spepHoBarba. [lpernegatu Haupt
YIC yrosopa u caeeToBaTu © Haj0oOro0] Npakcy no TOM nuTakwy, & 3ajefHo ca nNpaBHUM
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KOHCYNTaHTVUMa, HacTaBUTK Ca CaBeTMa O YroBOpy Ca akuuoHapuma W AaTv NOAPLUKY MPaBHUM
KOHCYNTaHTUMA;

o [lpesexTauuja TpaHcakumoHor mogena YIC 3a pyKkoBOACTBO: HaLPT Npe3eHTaunje 3a pyKOBOACTBO, (Y
capajtwi Ca DPYKOBOACTBOM) ¥ noApiuka pykosogcTsy AHT y npunpemama 3a cacraHke ca
Moxyfhaunuma; n

e KoHTakTu Ha TpxuwTy: Bohewe kwure MoHyfaua koje je (puHaHCHjCKKu KOHCYNTaHT KOHTaKTUpao unu
NoxyRaua Koju Cy HEMOCPeAHO U3Pa3uiu uHTepecosake fAa Oyay cTpaTtelwku naptHepu AHT Al
Momoh y cactasrsarby NPOTOKONA 38 KOMYHUKaLMjy 1 npucTyna koju Tpeba npumMeHnTy.

e BoRee KoHTakaTa Ca 3auHTepecoBaHMM CTpaHamMa 1 YKYNHor npoueca pykosoheta;

¢ [uctpubyumja nucama o NOCTYNKY U KOHKYpcHE AokymeHTauuje MNMoHyRauuma, yrbydyjyhin cTapame o
TOME Aa Cy npenysere ogroeapajyhe curypHocHe mepe y norneay nosepreuBoCcTy;

+ Bofewe noctynka BpegHoBara NoHyaa u yrephuBame yxer usbopa lNoHyhaua, ykonuko gohe Ao
KBanuuKaumoHor NocTynka,

¢ Bofjerwe NocTynka oproBaparwa Ha nuTama [loHyHava u saxTeBuma 3a CseobyxsaTHOM aHanNmM3oM
(due dilligence),

o [laTyi NOAPLUKY Y KOHTaKTUMa ca npefcrasnuumma AHT u, nocebHo, ca BPC y npatehoj cbasu nsbopa
Hajborber MNoxyhaya,;

e [lomoh u caBeTu y Besn ca (y 3aBUCHOCTW Of Cnyuyaja) esBeHTyanHoM ycarnawaeaky pesynrara
KoHavHUX cBeoOyxBaTHWX aHanusa wu nperosopyu ca unsabparnm [loHyflayem cBe A0 OKOH4Yaa
NOCTYrKa.

e [loMoOh TOKOM nperoBopa 0 KOHauHO] AoKymeHTaumjy 3a YIC v casetu 0 ycarnalsasaiwy uHTepeca
BPC u AHT ca yrosopom o YTIC.

B. PauyHoBoacTBO / ®UCKANHO CTathe

CaseTHuk 3a oeaj Aeo nocna he Tpe6am Aa cnposefie cBe HeonXo[He akTUBHOCTK 3a:

Uapapy CeeobyxsarHe AHanuse (Due Dilligence) pavyHoBoacTsal/puckanHor crarba

Y okeupy osor npoleca noTpebHo je fa CaBeTHWK U3BpLIM farbe HabpojaHe 3aaaTke, anu He orpaHudyasajyhu
Ce Ha ucTe, y norneay:

¢ Panunjux cuHaHcujckux nssewtaja (bunaHcy yenexa 2011, — 2014.)
o AHanusa npuxoga of caobpahaja v kbyunu Ky
o AHanusa npuxoga wa3saH caobpahaja v kbyury Ky
o AHanuaa OCHOBE TPOLWKOBA U TPOLLKOBU 13 NOCOBaa
o YTuuaj cesoHa Ha npuxopg
o Ananusa npuxoga u EBITDA
o AHanusa ocranux npuxoaa u KsanuTeT npuxoaa
e Tekyhe nocnosamwe (1. nonosuHa 2015.) v ByyeT y nocnosHoj roavnnu 2015,
o [perneg Tekyher nocrosawa (1. nonosuHa 2015.) y ogHoCy Ha nNnaH ¥ NPeTXoAHy roanHy
o KomnneTtHa roguwa turn out aHanusa
o [pernep 6yyeTa 3a nocnosry roanHy 2015,
* bunaHc crara (2011 - 2015. go cana)

o AHanuM3a OCHOBHUX CPeACTaBa W HemaTepujanHux ynarawa (ykbydyjyhiu cneundukauujy
NOCNOBHUX/HEMNOCHNOBHUX CpeacTana)

AHanu3a KOHLIeCUOHUX cpefcTaBa/npasa

Mpernen oBprHor kanwtana (ywWbydyjyhini aHanuay MecevHor passoja) W BasfgyxornsioBHe
KoMnaHuje OyxHULUY

o [pernea HeTo Ayra, ykrbyuyjyhu nogatke 0 Aatumly3eTum 3ajMoBMMa 1 roToBUHK (CrnoboaHoj
1 3apobrLeHoj, ako nNocToju) no cpeacTasuma

Mpernen xedeurz apaHxMaHa v cTakba
Aranuasa pesepsucarna 1t BpeMeHCKUX pasrpaHuieHa
Mpernepn crawa neHsuja
Ananusa saHbunacHux obasesa
Ananusa Tekyhux 1 oanoXeHux nopesa
o [poueHa yruuaja IFRIC 12 HakoH noTnucusawa YINC yrosopa
e [oTvosuHckuy Tokosu (Mocn. roa. 2011. — 2015 o naxac v npojexkuunja 3a garse)

o O ¢ o0 O
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AHarnmaa KkanutanHux pacxoaa no Tvny (oApxasare, 3aMeHa 1 PacT) 1o CpeacTemma
Aranuaa oBpTHOr Kanurana
Mpernep Tokosa roToBuHe
o BaHnocrnoBHW TOKOBY roTOBMHE (HNP. U3Y3ETHU, PECTPYKTYPUaH:e)
+ bnarajHa
o lperneg Tekyhe dyHkumnje bnarajre
e  WHcopmaTtusHe TexHonaruje
o Tlperneg TpeHyTtHe UTT wHdpacTpyKType, opraHusasyje u ynpasrbama

o MNpernea agexsaTHoCTY o6e3behuBatba UTT cuctema v passojHux cTanjapaa, npoueaypa v
npakcu 3a ycarnawasame cafailtux u Byayhux nocriosHux notpedba. Ouenutn moryhiHoCTY
OfipXat-a KOHTUHYUTETA Y NOCNOBHUM aKTUBHOCTUME.

o OueHnTit afeKBaTHOCT COPTBEPCKNX NULIEHUY
o OueHa usBelTaja 0 ycarnaweHocTH, Ykbydyjyhn udunaeHTe u o4ctynamka y npownocTi
o OnuC 1 KOMEHTap KIbYYHWUX UHBECTULMOHMX nnaHosa UTT
¢ Jbyacku pecypcu
o CrpykTypa ynpasrbarba/opraHnsagyuora wema
o 3anocneHu 1 pykoBoAMOLW/YCIOBM BE3aHW 3a BpLUEH-e nocna

o OueHa pagHUuKMX MUTaba (OJHOC Ca PafHUYKUM CUHAVKaTMMa 1 pafHuM caseTuma) u
noTexLujantu npobnemu y Beau ca pafom 3anocneHnx y ApxasHumM cnyxGama.

o [ensuje v gpyre nocrnieguue n pyropouHe GeHudbulmje 3a 3anocrneHe HakoH nosnaqetba y
nexHsujy.
o [lpernen nopeckux npujasa koMmnaHuje
o HepasHe nopecke pesusuje ykbydyjyhu butHe Hanase

o [pernea paxujux nopeckux onburaka U nowToBawe Baxehe perynarvse (NpoUeHATH
noTeHuwjanHe pusuge)

e AneKBaTHOCT NOPE3a Ha Kopropauuje, OAN0XeHUX NOPEecKMX CpeAcTaBa 1 ApYrMX NOpecknx Nporuca

o MMperneg ogpeabu y Hajckopujum bUHAHCKJCKMX K3BEWTajuMa, YKbydyjyhit KOMeHTap o
yTBPHEHMM HEenocpesHuUM U NOCPEHUM MNOPECKUM pUanLMMa, KBaHTUUKOBaHUM rae je To
moryhe

e [lopecku cnoposwn
o [lperneg ceux Tekyhux crnoposa
e Heuamupena nopecka Ayrosamwa

o Ybyvyjyhu npodun nopeckux nnahawba 3a OTBOpeHe nepuofe W MNOWTOBamke pexuMma
oanoxeHor nnahata

e [lopecko nnanHupare y npownocty

o Tpernep nopeckor nnannpawa

o Ytuuaj Ha Byayhe nopecke nosutiuje y komnaHujn
¢ Pectpyktyupara unm peoprasmsauuje

o [parehe 6uTtHe nopecke nocneguue

O 0 O

¢ Tlopes koju nnaha nocnogasaty

o [lpernen crata y nornegy nowyosawa 3aKkoHCkMX obaBesa (yrbydyjyhu pgonpuHoca 3a
couujanHo ocurypate) ca ceBe Nepuofe Ha Koje Ce OHOCe 3aKOHCKW POKOBWM #u 3a paduje
nepuoae Kojy Cy eBeHTYanHo NoJj UCTParom nopeckux BracTu ca 4aTyMOM ¥ UCXOOO0M 3ajite
noceTe UcTunx

o [poueHa cpasmepe NOTEHUMjANHOr OTKPUBEHOT HEMOLLTOBaHka POKOBa Y Nnorneay nopesa koje
nnaha nocnogasal, ykrbydyjyhun noTeHuuvjanHe kasHe

e [lpumena nopesa Ha poaarty BpeHOCT

[ope HasegeHa nUCTa HWje W KOHa4YHa NUCTa 3ajaraka, anv OCnvKasa HajueluRy npakcy Ha TPXUWTY ca
acnexrta ose BpcTe ycnyra. [logarHe ycnyre koje Cy y ckragy ca MefjyHapoaHoOM npakcom 3a 0By BPCTY nocna
mory BuTti HakHaaHo 3axTeBaHe of CaseTHUKa.

B. Komepuujanuu / Textunuku / Exonowkn feo

Korcyntantu 6u Tpebanc pa cnpoBefe TeXHWUYKO-CTPaTelKy ceeobyxeaTHy aHanusy koja 6w ykrbyumsana
cnenehe dase:
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1. ClMOJbHY TMPOLEEHY —~ lMpoueHy TpXuLLIHWX Tpengosa u TpeHposa pacta / [Npodun ocHoBHe
CTpaTernje KOHKypeHaTta 1 TEXHOMNOLWKM TPeHA0BY

2. WHTEPHY MPOLUEHY - Kanauwutetn u cnocobHocty / Ctpec aHanusa / [pernes WHBECTALMOHUX
nnadoea

3. PESWME U NPEMNOPYKE
Y oksupy oBux chasa, obasese KoHcynraHara tpebano 61 ga ykroyuyjy, nsmehRy ocranor:

* W3pagy texHuuko-cTparewke CeeobyxBartHe aHanuse (Strategic Due Dilligence)
i. Mpernen TpxuwTa / aHanusa caobpahajHyx TpeHaoBa, MuKca (hoTe K nokpeTaya pacra
= Yrepauty TpRuiiHKU ofyxsaT AHT ¥ oapeguTy KOHKYpeHTHe aepoapome/supose
caobpahaja
= [poueHa koHkypeHTHoCcTU AHT npema oagrosapajyhum Ky
= AHanuaa cBMX Makpo 1 MUKpO akTopa Koju yTudy Ha octeapexu n Byayhiu caobpahaj
= MoryhuocTu ysehata TpxuwiHor yaena AHT Ha mefjyHapogHOM TPXKULLTY
= OueHa yruyaja yrosopa usmeRy Etihad, AirSerbia u BPC Ha passoj AHT Ha TpxuwTy
ii. Asuo / He-aBno komepuujanHu npuxoam
*  fpernes focajatlbuX U3Bopa aBro U HE-aBuo Npuxoaa
= ynopehusarwe KomepuujanHux napamertapa Ha AHT y 0A4HOCY Ha KOHKypeHTe
= [IpOLEHUTU NOTEHUMjane aBuo U He-aBuo U3Bope npuxona Ha AHT

= yrnopefiuBake KomepLujanHux nNporHosa u ycknahueawe ca nporHo3zama caobpahaja
3a ouetbeHu nepuog

iii.  Ananusa kanauuteta / OueHa spuwHor ontepehewsa / OrpaHuyersa Toka aBUOKOMNaHWja u
nyTHUKa

= AHanusa novpaxmwe/kanaumTera (ca nocebHum OCBPTOM Ha TPy aBuO-NpeBo3voua ca
Hajsuwe 6poja OFC Ha AHT)

= QOuera BpwHUx onTtepehera u cTaTucTuukux obenexja octeapeHor caobpahaja
*»  QOuera HY / meflyHapogHe npenopyke
*  YrephuBawe ,yckux rpra‘ v npenopyke aa ybnaxasamwe

iv. pouene caobpahaja / Ynasak Ha TpxuwTe HUCKOOYyeTHWX komnaHuja / KoHkypeHuuja ca
OCTanux jyXXHOEeBpOMCKUX TPKULLTA

= [lpouene passoja caobpahaja na AHT 3a HapeaHux 30 roausa (ONC, nyTHULM, MUKC
¢bnoTe, kapro)

*  Ananusa BasfyxonnosHux knvjeHara AHT (capallmy 1 noTeHuwmjantv) n apuHuterte
HUXOBOT paseoja Ha AHT

* OueHa pa3Boja pasnuuuTux BpcTa BasaywHor caobpahaja Ha AHT (kapro, nyTHUYKY,
TpaH3uTHU, A, pernoHanHu, QyronvuHujckn)

* Uspapa Tpu cueHapua npepasufieHor passoja caobpahaja Ha AHT
= Crpec aHarmasa y norneay namera KIMY v npoueHa pusnka passoja
*=  OueHa yTBpflEeHnX NPOrHO3a KOHKYPEHTCKUX aepoapoMa

V. MNoanTyBHK noTeHUWjan onepaTnueHUX npuxoaa ykiby4yjyhin HekpeTHuHe / pesuauja yrosopa /
yTephusatse penepa

vi.  TloTeHuujanHa ehukacHOCT onepaTuBHKX TPOLLKOBA / yTBphuBatLe penepa
*  ynopefuBame onepatuBHUX Tpoiukosa/npuxoga Ha AHT y OfHOCY Ha KOHKypeHTCKe
aepogpome
= oleHa eduKacHOCTW / npenopyke
vii.  Ananusa [lenatHocTy 3emMarbCKor oncryxusatea W Apyrix genatHoctu/ cektopa AHT, npema

notpebu (nokperayn pobutu u rybutka / peeusuja yrosopa / yrepfuBame penepa /
KOHKypeHtiuja /nosuTueHe cTpaHe)

viii.  AHanusa kanuTanHux ynarawa: aHanwsa UCTOpujcKux noparvaka / ,airport hub' npobnemu /
mepe 3a cMametse ryxse y caobpahajy / oapxasame u aHanvaa koja ybydyje:
»  CseobyxsaTHy npoueHy noborbliatba 1 ycarnaiieHocTk noctojeher MHBECTUOLMOHOT ~ ] 2
\.“
nporpama
- [atv vHuumjante uHdopmaumje v MuLlrberne 3a Kpevpatbe NrarHa 3oHuparka lf 4)

(Mnawn JerarcHe Perynayuje)
- [pouera ga nu cy noctojehin nnanckn akTu/ npojextu onpasgaxsyn ¢ 063upom
Ha Tekyhe v 6yayhe nocnosamwe AHT, aBruokoMNaHuje 1 HUXOBE KOPUCHUKE
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xi.
xii.

Xiv.

XV.
Xvi.

- TpoueHa ecuKaCHOCT Nporpama KarnuTanHux yrarama
* [letarbHy NpoueHy 3axTesa y nornegy kanauwteta 3a apyry [1CC wu ocrane
KanauuTeTe ca BasjyluHe CTpaHe
- [letarbHa aHanus3a HOBOI WHBECTWUWMOHOr nporpama 3a fgarbk passoj
MONETHO-CNETHUX CTa3a
v [leTarbHy aHanusy MHBECTULMOHOr nNporpaMa 3a jarbu passoj nnada nnardopmy u
cTasa 3a pynamwe
» [leTtarsHy NpoUeHy 3axTeBa y norfieqy kanauvrera HoBor{ux) TepmuHana — pobHux u

YTHUYKIX
- [erarbHy aHanusy WHBECTULMOHOr nporpaMa 3a pasBoj TepMUHanHuX
kanauwrerta
= [lertarbHy NpoueHy 3axresa y nornefy kanauyuteTa 3a ofjekTe W cpeacTsa ca jasHe
cTpaHe

- TlpucTynHu nyTesn v XenesHuua
- [MapkuHr v rapaxe
= [leTarbHy aHanuay WHBECTWUWOHOr nporpama 3a passoj HOBOr  XOTena,
KOMEPLIMjanHUX napkosa u apyrux nparehux aepogpomckmnx objexara
YTepAusare pyavika, rpoueHa pusvka 1 noTeHUnjanHux mepa 3a wuxoso yonaxasawe
Mpernen v NpeucnuTnBar-e Npojekunja o NeToroAnLLkLEmM yrpasrbatby
*  AHanusupatu nponuce, cnopasyme o npucrynamwy EY, yrosop usmeRy Efihad,
AirSerbia u BPC v cee gpyre gomahe, pervoHan+e uim CBeTCKe pexunme n TpeHzose
KOju MOry yTuLiaTh Ha nocnosare AHT

s YTBpPAWUTU PU3MKE NOCHOBHE cTparteruje
WHTerpucanu cucrem ynpasrbara — >KUBOTHa cpeaunHa

Onuc nokauuje 1 eKonowKor oKpyXeka
= Onuc nokauuje
= Okpyxere rnokauuje
»  AKTUBHOCTY Ha NoKaumju
»  Ekonoluka oceTrsuBOCT noxauuje
»  Wcropujar nokauuje
= [Ipernen paHunjux exonoLUKnX npoueHa
= (OObaBe3e Koje ce ofHoce Ha MefyHapoaHy npaxkcy BesaHy 3a usjase O poLeHu
EKONOLLKOr yTuLaja ¥ cTpareLlike npoueHe ytuuaja
MpoueHa puvauka 3arafjetba 3eMrbuiiTa W ONepaTMBHE YCarnaleHoCTW Ca eKOMOLUKOoT
acnekra, no nokauujama
» T[Ipernep pnossona/ opobpera 3a nnaHupawe 1 ussohierse
* [poueHa noTteHuwjanHux npobnema, ykoydyjyhu:
- Sarafjewe semsbyllTa U NOA3IEMHUX BOAA
- byky
- CknaguuiTerse 1 pykoBae XeMUCKUM maTepujama
- Ynpasrbatbe Bogama y oTnagHuM sofama
- Keanutet Basgyxa
- EHepreTuky 1 KMMarcke npomeHe
- Ynpasrbatbe UBPCTUM 1 ONacHnM oTnazom
- OnacHe matepuje
- TpaHCnopT ¥ NOBPLUMHCKM NPUCTYN
- Buoausepauter (ykrbyuyjyhu ntuye u sawtufeHe obnactu)
[pernes peneBaHTHUX EKOMOWKMX Ao3BoNa / ofobpeka, yrosopa, nocebHo yrosopa o sakyny
KOju HOCE NMOTEHLMjanHy U3noxeHocT ekonolkum obasesama, ykreyhyjyhu:
« [Iponwuce 1 3akoHcKe U ekonoluke obapese
= ObaBese koje ce ogHoce Ha MefyHapoAHY Npakcy BesaHy 3a u3jase O NpOLEeHW
EKOMOLLIKOT YTULIaja 1 cTpaTellke npoueHe ytuuaja
= Exonouwixe obasese koje je Komnanunja nobposorbHo npeysena
Mpernes exonowkux nponuca
YTBpAWTY fMNaBHe APYWTBEHO-pafHuYKe acnexre y uurbese y norengy AHT ¢ npenopyunTtu
Bynyhe cTpaTteruvje
= Yrtuuaj passoja AHT Ha yripaerearme rbyfckum pecypcuma AHT
»  Ynora AHT y npuspezHoM pacTy # yTulaj aaroer passoja AHT Ha nokarnHy 3ajeiHuuy
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s [JecbuHucare onTuMmande cTparersje y cknagy ca youeHum pusvuuma

lope HaBedeHa NWCTa HWje KoHauHa anu oAcInuKkaea Hajuewhy npakcy Ha TpxuwTy. JoaaTHe yenyre koje cy y
cknafy ca meflyHapo4HOM NpakcoM 3a 0By BPCTY nocna mory 61ty HakHagHo saxTesaHe of CaBeTHuKa.

. MpaesHu geo

O6asese KoHcynraHTa yrbydyjy, uameRy ocranor, cnepehe:

®

®

W3papny npaBHe CBeobyxBaTHe ananuse (Legal Due Diligence)

[e]

MNpunpemutn nssewTtaj y nme Hapyunoua (AHT) HameweH noteHuujantium noHyhaunma (Ha
ocHOBY ofrosapajyhe porosopeHe AoKymeHTauuje o noyspaHoctw). [lpasHa Coba ca
nogauvma koja he nokpusatu nperneg (6ap):

= 3akoHCKux nuTama

= OrpaHuuyera Be3aHa 3a MHOCTPaHe NHBeCTULMjE

« [lpernen matepujanHux yrosopa (Dufry, asuo-npesosvoun W APYrM KOPUCHULM
aepofpomMmcKe uHpacTpykrype.)

= YcarnaueHocT ca Ba3AyXonoBHOM NONUTUKOM EY

= [lpasHe oBasese npouctekne u3 meflyHapoaHUX KOHBEHUMja 1 uHuumjatuea vuju je
AHT notnucHuk nnv 6u morao Butu

= KoHuecuje ¥ BMacHUILTBO Hagh 3emIbuliTeM (ekcnponpwjauuja uUTA.)/ onepatusHa
AoKyMeHTauuja
= KopnopaTtusHo ynpasrbame (oapenbe, yroBop akumoHapa uta.) ykibydyjyhu:
- ®uHaHcujcke yrosope
- Yrosope o paay
- Cnopose
- 3ppasrse n BesbegHocT / YosekoBa OKonMHa

Coba ca nogaunma

Q

o]

MNpunpema v soflerse curypHe BupTtyende cobe ca nogaumma

[Mpukynrbae noparaka 3a BupTyenHy cofy, YKONWKO HWCY NPETXOLHO [OCTaBIbEHW Of
crpaHe AHT

ﬂpaawna n ynpasrbawe cobom ca nogauuma v nperneg gokymeHara cobe ca nogauuma

Ynpasrbame nucmerum noctynkom obesbefusarba 4oAaTHUX Nojalitbeba Y KOMYHMKaUujy ca
noHyhaumma y yxem uabopy, a y se3u ca AoKymMeHTAMa y cobu ca nopauuma

DokymenTaunja 3a peanusauujy TpaHcakiuje

@]

]

fpunpema poxymenTaumje 3a Tpadcakuujy (Yrosop o YIMC, kynonpoaajHu yroesop, yroBop
akuuoHapa utg.)

lNperosapatbe u y4ecTeOBatb:€ Ha cactaHuyma ca noryfauuma y sesu puHanusaumje ycroea
TpaHcakuymje

lNpaBHa nomoh 3a okoHuarse NOCTyrMKa ¥ NpucTynarse peannsauujn YNC

Tenpgepcka nokyMeHTauuja

o]

lNpasHa nomoh y npunpemu TeHpgepcke AOKyMeHTauuje (NO3WMB 33 [OCTaBSbake MOHyAe,
YyroBop © MOBEprLMBCCTH, 3aXTeBK 3a NoHyaama, NHdpopmaTueHu MemopaHaym)

lNMomoh y npunpemn Haupta YIMNC yrosopa ycknaheHor ca Hanasuma us CBeoByxBaTHWX
aHanuaa, npe csera CseobyxsaTHe aHanuse y geny B osor O

MajaBa o noseprsusocTy: o6aBese KaHAUAATa O NOBEPSHUBOCTY U kKopulhewy HpopMauuja

Cacraersame HalpTa HoBor 3akoHa O koHuecujama / ycknafjusame ca AoMahuM 3aKOHCKUM
okeupuma 3a JIN

Cacrasrbarbe CBUX NpaBHUX AOKyMEHaTa noTpeBHUX 33 NpunpemMy NpeHoca akLimja/3akoHcKor f/-—-p

7

dopmupatba HOBKX NpaBHKUX NMua (ako Byae noTpebHo)

Haupt matepujana sa EY/EBPL/apyre sauHTepecosaHe EY crpaHe Koju mory Byt TpaxeHu y
BE3n ca TeHaepoMm u ytuuajem AirSerbia-e (kao feo akrtyenHor criopa y EY o cTBapHoj
KoHTponu Hap Ep Cpbujom (ykonuko Byae noTpebHo))

Cacrasroame Haupta eBeHTyanHux npartehux yroBopa (HNp. ca HaAMeXHUMa 3a MapKuHr,
KOpUCHMKOM KomMepLmjanHo/npodajHux objekata Ha AHT unn okBupHuM yrosopom ca 'pagom
bBeorpasom, nokanHom onwTuHOM 1 ap. (ykonuko Byae notpe6Ho))

BpenHoBake TOKOM Tennepa
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o [lpaBxa nomoR y BpeAHOBaty W3PaXKEHOr UHTEPECOBaa, MHAMKATUBHMX 1 o6asesyjyhinx
noxyaa

s Tloapuwka y ynpasrbarby Teunepa

e CacraHum cTpyu4HUX TMMOBa ((PMHAHCUCKK, TEXHUYKHK, NPaBHU, pavyHOACTBeHo/duckanHn) /
Moctynak npyxaka AoAaTHUX NOjailllbeHsa eBeHTYanHWM noHyhaunma

lope HaBegeHa nucTa HUje KoHauHa anu oAcnvkasa Hajuelwhy npakcy Ha TPXUWTY. JoaaTHe ycnyre Koje cy y
cknagy ca MefyHapoHOM MpaKkcom 3a OBy BPCTY nocna mory 6utu HakHaaHo saxtesaHe o CaBeTHuKa.
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NPUNOr b (OCOBJBLE)

MonyRau je ayxaH fa JOCTaBy cnucak Bofja, unaxosa Tuma u apyror ocobrba koju he Gutu aHraxosanu Ha
n3BpLeky yrosopa (OBpasay 12. Mpunor 1. KoHKYpCHE AOKYMeHTauuje).
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CMOPA3YM O NMOBEPIbLUBOCTH

3akrbyyeH uamehy:

Al AEPOPOM HUKOJIA TECNA BEOIPA[l, 11180 Beorpag 59,
Kora sacTyna B.4. reHepanHor gupektopa Cawe Bnaucasmsesuh gunn. uHx., 6poj o4

Mb 100000639; MaTuunn 6poj 07036540; Tekyhu pauyH: 125-1721427-98 kog Mupaeyc Baxke
(y parbem TekcTy: KnujeHt) ¢ jegHe cTpaHe

Hasaus MNoHyRaua:
ca cepuiutem y

Haaueu noHyhaua u3 rpyne (fONyHUT camo y criyuajy aajefHuuke noxyae)

KOra 3acryna aupekrop

Hasuey noanssofava (nonyHnTyH camo y cnyJajy roqyae ca noawssofavem)

Kora 3actyna AnpexTop

Hasueu noanasohaua (nonyHnuTy camo y cnyudajy roHyze ca nogussohadem)

Kora 3acryna QupeKkTop

b ; MaTtuynu 6poy ; Texyhu padyn
{y naroem TekcTy: MNoBepeHuK) ¢ apyre cTpaHe

(Y paroem Tekcty KnujeHT 1 MoBepeHuk 3ajeaHo o3HaueHn kao CTpane)

Mmajyhm y Bugy Aa cy KnujeHt u [MoBepeHMK 3akrbyuwnv yroBop O jaBHoj HaGasum "YCIYIE
MEHALIMEHTCKOI  KOHCANTUHIA - MEHALIEPCKO  KOHCYNTAHTCKE YCNYTE (OMWTE
CABETOBAHE Y YMPAB/bAHY) ¥ UWBY USBEOPA CABETHUMKA KOJM RE MPYXKUTU CTPYYHY
NOMOT Y NPOLECY CTPATELLKOI PA3BOJA Al AEPOZIPOM HUKONA TECIIA BEOIPAL", 6p.
of roavie, te Aa he no sakbyyery HaBeAeHOr yrosopa GWTW HEOMXOAHO Aa NpeacTaBHULM
Knujenta, nucannm wnu ycmeHum nytem, oTkpujy [losepeHuky oppefieHe noBeprbuBe W OCETIbVBE
WHGopmaLmje (He3aBUCHO Of 3aKOHCKOr TpeTMaHa kao [ocrosHa TajHa unu CnyxBeHa TajHa) Koje ce Tudy
KnujeHTa u koje npunagajy Knujenty, a uvje 6u kopuwhete oa cTpaHe lNoeepeuka y HeoenawheHe cepxe
WK OTKkpuBakse Tpehoj cTpaHy, HaHene KnujeHTy 3HaTHy WTeTy (y Aarbem TeKCTY O3HaueHe Kao Nnoseprbuse
uHdopmauwje),

CrpaHe cy ce AOroBOPUNE KaKo LWITO crneau:
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| BEOUHULWJE
3a norpebe oBor cnopasyma Huxe HaesefeHu nojMosu umahe cnepehe sHauete:

»CapagHuk/uu“ dusmyko Ny NpaeBHO nuue, Koje je y Besu ca Buno kojom on CrpaHa, a Koje ce
Hanasy nof 3ajeAHWYKOM KOHTpofioM (Buno no OCHOBY Kanutana, yrnpasrbara
unv no oba ocHOBa 3ajeAHO) Ny Npunana UCToj MHTEPECHO] rPYNK Kao ¥ 0gHOCHa
CrpaHa;

»floBeprbuBe uHbopmaumje” Cee nucaHe w/unu ycmene uHpopmauuje pate lNpumaouy uHdopmMauuje o
ctpaHe [laeaoua wuHdopmaumje, ykbyvyjyhu, anu He orpanunyasajyhu ce Ha
nopjarke nop 3akoHCKuM pexumom CnyxbBeHe TajHe, [locnoBHe TajHe, 3arum
duHaHcujcke usseluTaje 1 BunaHce, npasHa AoKyMeHTa, onawherwa, nogarke o
fioTpoladMa M AOCTaerbadumMa, O  KpPeauTHO] nonuTWUuM, O CTPaTellKkoMm
nnaHupary, O MpojeKTUMa 3a npeyaumare, Ccrnajarbe, Kao W CBUM [pyrvm
nnaHoBMMa 3a nNpoliMpere KOoMepuwjanHor nocriosawa, WHdopmauuje o
ynaHoBKMMa APYLITBA, AUpeKTopuma K unadosvwma Maspiudor n HagsopHor
oaBopa; 0 ycnyrama Koje ce npyxajy kKnujeHtuma, rnpoieaypama v npakcama, o
fAetarbMma a[BOKarckUX W npaBHux ycriyra sa pauyd Knujenta O6uno kojux
ajlBoKkara MNU  CaBETHMKE, 3anocfieHuma, nporpaMmckum  Merogama  #
cTparervjama, kao 1 6o KoM/o CBUM NNaHOBUMa, METOAAMa UK NonuTUKama, y
BE3W ca AarouMm passojem v yayhum odekusamvMa koje Jasanat uHopmauumje,
HErosy capafHuLm nunu 3asucHa Apywrsea, umajy;

~HaBanay nHobopmaunje“ Al Aepoapom Hukona Tecna Beorpap Hanpep y Tekcty o3HaueH kao Knujewt
3ajefHO ca CBUM CBOjUM capafHuLiMa Wuiv 3aBUCHUM ApYLUTBUME,

»Iipumanay nudopmanuje”  CtpaHa Hanpeg y TEKCTY o3HaueHa kao osepeHuk, 3ajeQHO ca CBUM CBOjUM
capapHuLMma, oprauvma, naptHepuma (y cMmucny apyrux, gomahux nnm crpaHux
afBoOKaTCKMX KaHuenapuja, ageokata, upMu unM  nojeavHaua ¢ Kojuma
[NoeepeHuk capafyje), nNuUUMMa aHraxxoBaHMM MO Yrosopy O fJeny, Y panHoM
oAHocy ca, unu no Buro koM Apyrom yrosopy wunm opHocy (ykrbydyjyhu u
BOSIOHTEPE) aHra)xosaHa 3a paf unw Ha obyum kog MNoseperuka,

»3aBUCHO APYIUTBO* MpaBHo nuue, y Bean je ca Buno kojom op CrtpaHa, koje opHocHa CrpaHa
KOHTponuile, He yaumajyhu y obaup ummweHnuy aa nu taksa CrtpaHa ca UCTuMm
KoHconuayje ceoje huHaHcujcke pesynTare unm He;

i ONLWITE OIPELBE U YCNTOBU
Ynau 1.

W3ayseun
Mojam ,NMoseprouse uHopMaumje” He ykrbyuyyje uHthopmauuje koje cy:
*  jaBHO AOCTYMHE, anv He Kao pesynTar oTKpuBakba KpLuerem oBor Crnopasyma,
* nosHarte lNpumaouy uHbopmauuje npe gasatba UCTUX y ckutaay ca oapenbama oBor cnopasyma, a Wro
MOXe BUTK [OKa3aHO JOKYMEHTIMA U3 apxuse;
" HakoH JaBaka MCTUX Yy cknagy ca ogpenbama osor criopasyma, npyxeHe un o crpade tTpehux nuua
koja cy osnawhera aa npeHecy ofHOCHY WHopmauujy;
* Takee CaApXuHe fJa ce y CKNajy ca 3aKoHOM, no Hapeabu HajnexHor ApxasHor opraHa vnu
perynaTopHor Tena Mopajy oTKpUTY, anv camo [0 rpaHuua ogpefernx Takeom obasesom.

Ykonuko camo jenan aeo Noseprouse nHgopmalmje moxe Aa notnagHe nog 6uNo Koju of Hanpea HaBeaeHux
ugyseraka, npeocrtany geo osakee [loBeprouee nHhopmaumje yysahe ce og casHamwa Tpehux nuua y cknagy
ca orpaHnyerbuma 1 YCrioBuma nponucannmM OsMM CnopasyMmom.
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Ynah 2.

Ob6aBesa HeobjaBrbMBaba uHgopMaluje
Mpumanay uHpopmarmje he:
*  yCKPaTuTh uHopmaumjy ceojum cnyxBenuunma, caBeTHULMMa, peBM3opuMa wunu sanocneHuma, ay
CKnany ca npuHUMNOM Aa ca cagpXuHom urHdopmMauvje Byae ynosHar camo oHaj KO €a HOM HYXHO TO
# mopa 6uty, a pagu cnposofiera noctynka HaBaeke [Mpumaouesux ycnyra of crpaHe [asaoua
uHpopmaLmje Kao 1 paau ncnyema obasesa Mpumaoua nHdopmatmje koje oH nocebHum yrosoprma
esBeHTyanHo npeyame npema [aBaouy uHdgopmauuje, n Obufie npema [asaouy uHdopmaunje
OAIOBOpPaH 3a NoHalwake TaKBUMX NULA y CMUCHY MOLUTOBaka NocTynaka, orpaHuuer-a u ycnosa
MOCTaBrbEHE OBMM CNOpPasymMoM 3a pykosarwe, kopuwherwe u pacrnonarawe [loseprbuaum
uHchopMalmjama, Kao 1 3a nocneauue Henpuapxasara TUX NocTynaka, ofpaHuvera v ycnosa of
CTpaHe Taksux nuua;
= poctaeutn [asaouy uvHbOpMaumje, enekTPOHCKOM MOWTOM Ha KoHWTakt — appecy [asaoua
nHchopMaLivje O3HaueHy OBMM CHOPasyMOoM, CrMcak NnLa U3 NpeTxoaHe anvHeje oBor cTaea, koja he
ce cmarpatu osnawhenum pga npumajy [losepreuBe wuHdopMauuvje Ha cTpadHu [pumaoua
uHpopMaLmje, HajkacHuje y poky of 48 YacoBa of TPEeHyTKa 3akrbyver-a OBOr cropasyma.

= caBetosatu 0 obDasesama koje [lpumanay uwHdboOpMauuje uma y ckragy ca OBUM CMOpasymoMm, K
3axreBaTv 4a Ce UCTe nowTyjy of cTpane cnyxbeHuka, caseTHUKa, peBmsopa Wumm 3anocneHux, a
cBe npe Hero wro ucTh Aoy y noceg MNoseprsuse nHdpopmauuje;

= npeysehe cBe pagte, oCHOBaHO noTpebHe kako 6u ce 3awTuTna TajHocT Mosepreuse nHopmamje,
u cnpeuuno pga [loeepreyea uHboOpMauuja nocraHe jasHo fgoctynHa wunum ga pofle y nocen
Heoenawhexvx nuua;

= Hehe yMHOXaBaTu, KOnMpaTM WM MemaTh BuNo Koju nojarak npumrbeH Kao [loseprouBy
uHgopmaumjy, Hehe ofasaTyt HUA Ha Koju HauwH [Nosepronsy uHbopmauujy Tpehoj cTpaHu, a HapounTo
je Hehe kopuctutu npotue [asaoua vHdopmauuje v Be3u Ca HEroBUM MoCnoBamkeM UnuM y ceBpxy
noseharba concTeeHe KOHKYPEHTHOCTH. Y ToM cmuchy, Mpumanad] uidopmauuje je Ayxad Aa sarpaxu
npeTxoAHy nuncaHy carnacHoct [asaoua uHdbopmaumje u 3a 6UN0 Kakeo NOMUHaHEE HEroBMX
YTOBOPHMX aHfaXmaHa, no TpeHyTHum unu Byayhum yrosopuma uwnu Hanosuma /[asaoua
nHgopMaLmje, y CBpxe COMCTBEHE pekname unuv kao pedepeHue

= TpetupaTu cBe [MoBeprbuse nHbopMmauuje kao Takee v 06e36eanTU UCTK HMBO ONPEIHOCTH Y YyBaHLY
0BaKBUX MHQOpMauMja, Kao WTO uMa y OgHOCy Ha nudHe [loeeprouse uHQoOpMauuje, a cee ca
OCHOBaHO NOTpeBHOM naxwom y cknagy ca mefyHapoaHOM MpakcoM 3a OuvyBawe NOBEPILUBOCTU
noparaka. 4

= Hehe oTkpuTy [oBeprenBy uHOpMauvjy TpehuMm nnumuma, NpasHNM UN U3UYKUM,;

» Hehe xopuctuty [loseprousy uHopmaumnjy HW 3a jeiHY Apyry CBpXY, W3y3eB MWCKIbYYMBO paau
ucnyrera yrosopHux obasesa ns anvHeje 2 crasa 1 osor unaHa Cnopasyma.

Ynan 3.

BracHuwrso Hapg MNoseprousom nHdopmaudmjom

IMpumanay nHopmauwje je carnacax ga he cse MNoseprouee vHbopmauumje octaty y snacHuuTey [asaoua
nHdopmauuje, koju je osnawheH ga Takse MHdoOpMaLuje KOpUCTY O CBOM Haxofjewy 6es ukaksux Aarbux
obasesa npema [Mpumaouy uHhopmaumje. Hu jeaHa oppenba osor cnopasyma Hehe ce TymaunTv Kao aa
KOHCTUTYMLLE rapaHuujy wnv npeHoc npaea Ha [lpumaoua uHdopmaumje, a y oaHocy Ha [loBeprousy
vHdopmaLujy, NaTeHT v ApYro NpaBo WHTENEKTYalnHe CBOjUHE, KHOW-XOW KOji NOCTOjU ¥ BE3W Ca UMW Kako
6u wrutuo Moseprouey uHopmaumjy.

Ynau 4.

MNospahaj lMoBeprsuse nHgopmaumje

Cee lMoseprouse vHopmaumje ocrajy y snacHuwT ey [asaoua uHcbopmauuje u Guhe spaheHe [laBaouy
uHopMauvje Ha [aH npecTaHKka Baxerba OBOr chnopasyma wiwm y Buno koje speme kapa To [asanay
vHpopmaLje Oyne 3axTeBao, OCMM YKOMMKO je nucaHum nytem gpyrauunje oapefieHo. Y norneay
WHbopMaLMia NpUMILEHNUX YCMEHO, TenedOHCKUM WM EnEeKTPOHCKAM MyTeM, OLHOCHO OHWMX KOje HUCY
CafipXaHe — ynucaHe - CHUMIbEHe Ha KaksoM yobuuajeHom Hocady uHcopmaumja Te je U NuUTae HUX0BOor
noeparka TUMe MpPeneBaHTHO, Kao U y norneay uHpopmMalnja — casHatea A0 kojux fofje Tokom nocefa Hag
lNoseproviBum uHopmaumjama 6e3 o6aupa Ha wimxosy dopmy, Mpumanay uidopmauuje he ce npugpxasatu
fipasuna o uyysaky UCTUX 3a CBE BPEme Tpajarba OBOF Cnopasyma, anv u No HeroBoM ucTeky — umajyhv y
BuAy cse moryhe wireTe koje mory no [dasaoua uHdopmauvje (anv 1 no Mpyumaoua nHbopmauuje) Hactat U
Bes ane Hamepe 1 6e3 063upa Ha cTeneH Naxmwe —~ 6e3 BPEMEHCKOr orpaHuyetba.
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Ynau 5.

Kpuwere oapendu cropasyma

Y cnyuyajy kpluera oapenbu cnopasyma, onacHocT aa ucre Syny npexplieHe unun y cnyyajy Hamepe aa gohe
[0 Kpluewsa UCTUX, nopea 3akoHckux osnawhewa, [asanal vHpopmaumje je osnawhed ga npegysve cee
NpeTxoaHe W npenumuHapHe Mepe Kako 6u cyacku 3abpaHuo M OrpaHuumMo OBAKBO KpLuehe, MOoryRHocT
KpLUetba N Hamepy Kpiiera oapendu cnopasyma.

Mpumanay vHbopmaumje je carnacaH Aa HafOKHaAW CBY LWITETY, u Tpowkose [lasaoly uHdgopmauuje, a Koju
CYy HacTanu keroBuM Kplierwem obasese fa He oTkpuea [Nosepreusy uHgopmaumnjy Tpehum nuumma, a Koja je
HacTara ro OCHOBY OBOI criopasyma.

YnaH 6.

Tpajarbe cnopasyma

Osaj cropasym CTyna Ha CHary [aHOM MoTnucusarba of crpaHe oenawheHux npeactasHuka CTpaHa u
3aKrbydyje ce Ha HeoppefeHo speme. Cama obasesa uyBawa fOBEPSBUBOCTU Y OrpaHuyera y Besu ca
kopuwhewem [Moseprbusux uxHdopmauunja AoCTaBrbeHUX of4 cTpaHe [aaoua WHopmauuje wnm cy y
casHary [pyvmMaoua wHbopmalvje, a nog ycnosuma osge npeasufheHUM, OCTajy Ha CHasW HE3aBUCHO of
packupaa v npectaHka OBOT Cnopasyma, cse [0 eseHTyandor ocnobafawa [pumacua uvHcopmauuje
yyBatba noBepsrLnusocTy, of crpare osnawhexor nuua [lasaoua nHopmauumje, nucaHnm nyTem.

Osgaj crniopasym moxe BuTn packvuHyT:

a) jenHocTpaHumMm oTkasom [lasaoua uHdopMauuje, y Buo KoM TPEeHyTKy, ca OTKadHum pokom of (7)
cefam fdaHa v y koM poky je lMpumanay uHdopmayuje gyxaH fa usspwu nospahaj MNoseprousux
uHdpopmaumja y cknagy ¢ unaHom 4., npy uyemy ocrtaje y TpajHoj obaseswn y norneny uyBara
NoBEPrLUBOCTY oApefleHnx nojaraka v casHara, Kako je Tvm unaHom ypeheHo, unu

b) cnopasymHo, y cknagy ¢ nucandum gorosopom Crtpana.

Y cnydajy packmpa op ctpaHe [asaoua vHdopmaumje u3 pasnora kpliewa ogpeabu osor criopasyma of
cTpanxe MNpumaoua nHdopmauuvje, [asanay nHdopmaumje 3a4pxKasa NPaso HaKHaze CBake LUTeTe 1 usMakne
nobuTn Kojy je Taksum unkberemM uny nponywTarem Mpumaola vHdopMalmje NPeTpneo unv Tpnu.
Fpumanay nHgopmaumje je oBUM carnacaH ca YMEHULIOM, 4a HeroBo kpuietse obaeesa No OBOM Criopasymy
moxe Guth BarbaH pasnor packuga 6uno kor TpeHyTHor unu Sygyher yrogopa wameRy mwera v Jasaoua
uHopmaumje 1 on crpane [asaoua nHcopmauuje, 6e3 oG3vpa Ha To Aa Nu je 0Baj ycrnos packuga nocebHo
TUM yrosopom ripegsufied (nogpasymesa ce).

“Ynau7.

fpexoc npaBa
Mpasa n obasese CTpaHa, nponucaHa 0BMM CropasymomM, He Mory BuTy npeHerta Ha Tpeha nuua.

Ynau 8.

TpowKoBU

Ceaka CrtpaHa cHOCW CBOje TPOLIKOBE W3BpLEH:3 OBOr criopasyma. [lpumaouy uHgopmauuje He npunaga
HVKaKBa HakHada Ha uMe npuapxasatea ofasesa u3 OBOr CROpas’yMa, Na HU HakHaga HYXHUX U KOPWCHUX
Tpowkosa. Tpumanau uHgopmaumje, npeysumareem obasesa u3 OBOF CrOpasyma, He BpLM HWUTU npyxa
HUKaKBy ycnyry wnu kaksy Opyry xopuct [lasaouy uHcopmauuje, ogHocHo obpatHo. Y cnyuajy apburpaxe,
NapHW4YHOT MOCTYNKa WK 4pyror CYACKOr rnocTyrnka Koju ce BoAM Y Be3w ca oMM cnopasymom, CtpaHa koja
ycne y crnopy je opnawheHa fa (MMMO npaBa Ha HakHaAy TPOLUKOBA 10 OANYLM Y KOHKPETHOM MOCTYRKY) of
Apyre cCTpaHe HakHaau 1 Apyre ocHOBaHe TPOLLKOBE, Ykrbyuyjyhiv oBae v Harpagy 3a paj aasokara.

Ynau 9.

Tymauere

HesasucHo op oapenaba unaHa 6., HujegHa oapenba OBOr Criopasyma HUTW OBaj akT y LenwHu Hehe ce
TYMaunTi K80 Kakas npegyroBop y ogHocy Ha Buno koju Byayhu yrosop, anu HU Kao KOHCTUTyucatse obasese
Guno koje og Ctpata aa yfy y 6uno koju oBnuk nocrnosHe capafbe 04HOCHO 3aKibyuere Kaksor yrosopa. Hu
jenHa CTpana, no ocHoBy osor criopasyma, Hema ofaBesy Aa of gpyre cTpave obesbean Apyroj crpaHu
oapeNeHe ycnyre, Npouasoae Ui UCryHW apyre obasese ocviM oBAe NpeaBuiEHUX Ui Aa 3aKbyyn Buno Koy
Apyru yrosop.
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Ynan 10.

W3meHe n nonyxe

CBe M3MeHe W [OonyHe OBOr cnopasyma npoussoauhe npasHO AEJCTBO JEAMHO YKONUKO Cy CadutbeHe y
nucaHom oKy 1 noTnucaxe of cTpaHe osnawhernx nuua Ctpana.

Ynau 1.

Crynarbe Ha cHary
CtpaHe jemue aa je 0Baj Cropasym CTynno Ha CHary 4aHoM noTnvcysatea of CrpaHe osnawheHnx nuLa.

Ynau 12.

OncycTBO rapaHuuja y norneny Ta4yHocTu mHdopmauuja

[asanay uHdopMaumje rapanTyje camo 3a uHdopmauuje aare [pumaouy uHdopmaiuje oa CTpaHe
oenawheHor npeacTaBHuka [asaoua wHdopmaumje. [apanay uHdbopMauvje He Aaje HuKkakse rapaHumje y
OOHOCY Ha TayHOCT nojaraka koju cy npeamet obasesa Mpumaoua wHdopmalivje o 0BOM cnopasymy, a Koju
Hucy npyxenu Mpumaouy uHdopmaumje of cTpaxe osnawheHor npeacTasHuka [lasaola unHdopmMaLuje.

Ynan 13.

KoHTakT — agpece nuua Ha ctpaHu lpumaoua uHdgopmauunje u Ha cTpanu Hasaoua uHcpopmauuje n
HUpKynucatbe noaaTaka

Ctpane cy carnacHe faa ce, 3a norpebe peanusauuje oGasesa npessuiieHUM OBMM CMOPasymom, yTspie
ocobe 3a koHTaKT 1 uxose E-mail agpece.

EnekTpoHcke agpece Buhe kopuiheHe camo y capxe npeasufieHe osum criopasymoM. [lokyMeHTapHn nojauu
6uvhe npocnefnsann NpenopyYeHoM noLNIbKOM,

3A KITUJEHTA 3A NMOBEPEHUKA
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8. U3JABA O HESABWUCHOJ NOHYU

M3JABA

(HaBecTu Hasus 1 ceauiuTe norHyhaua)

Y cknagy ca un. 26. 1 61. ctas 4. Tauyka 9) 3akoHa o jaBHUM Habaskama ("Cryx6eHu rnacHuk PC" 6p.124/12,
14/15), nog nyHOM MarepvjanHoM W KPUBMYHOM OArOBOPHOWRY w#3jaBrbyjeMo Aa NOHyAy, y OTBOPEHOM
noctynky jasHe Habaske "YCJIYIE  MEHALIMEHTCKOI KOHCANTUMHIA - MEHALIEPCKO
KOHCYNTAHTCKE YCNYTE (OMNWTE CABETOBAME Y YIMPABIbAHY) Y LiNIbY U3BOPA CABETHUKA
KOJU RE MPYKUTU CTPYHYHY NOMOT Y MPOLIECY CTPATELLKOT PA3BOJA ALl AEPOOPOM HMKONA
TECHIA BEOIPAL" BPOJ 90/2015 Of1, nogHocumo HesasucHo, 6e3 gorosopa ca Apyrum noHyhaduma wnu
3aUHTEPECOBaHUM NuLUMa.

MecTto u gaTym:

Hasus MNoHyhaua, noTnuc
opnawheHor nuua v osepa
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9. ObPA3AL CTPYKTYPE LIEHE

Haasus Moxyhaua:

Anpeca:
Tekyhu padyH noHyhava:

TenedoH:

dakc:

E-maun: Ha ocHoBy noHyze y jasHoj Habasum

NG . 6p. 90/2015 ON

"Yenyre MeHapMeHTCKOr KOHCAfTUHIa —MeHayepceko

KOHCYNTaHTCKe  ycnyre (onwTe  caBeToBawe Y

yrpaerbarey) y uwby usbopa caeeTHuka koju he
HAPY4YUIALL: MPYXUTM CTPYYHy nOMOR Yy NpouUecy CTpaTeLlkor
ALl AEPOIPOM HUKOIJTA TECJIA paseoja Al Aepoapom Hukona Tecna beorpag”,
BEOIPA[ nsgajem cnegehu obpasay cTpykType LeHe:

PG ENEMEHTU CTPYKTYPE UEHE Konuunua Jend. ueHa | YKynHa ueHa no | YkynHa yeHa no
P no craBKkama no craBuu | ctasum 6e3 NMNAB| crasuu ca NAB
1.

2.

Yrynax MB:

YKynHa ueHa ceux ctaeku, bes MNIE:

YKyrnHa ueHa caux ctasky, ca NAB:

MecTo 1 patym:

Ha3sus lMoxyhaua, noTnuc
oBnawheHor nuua u oeepa

HAMOMEHA:

lFoptba Tabena je camo Mogen koju cagpxu MuHKMManHe nogatke ObBpacua cTpykType ueHe. Obpasay

CTPYKType ueHe pfaje ce y chopmu y kojoj je noHyfRauy moryhe ga npukaxe cBe enemeHre of KOjux ce

uena cactoju. Mlonyhau cam oapefiyje 6poj penosa tabene obpacua CTPyKkType LeHe y 3aBUCHOCTH Of

6poja nozuumja. To 3Haym aa Monyhau cam uspalhyje OBpa3say cTpykrype HeHe, nowTtyjyhu dopmy u ¢

cagpXuvny moaena [aror y KOHKYPCHOj JOKyMeHTauuju. %
} Vs .

/ )
Crpana 6poj 56 og ykynHo 66 /

WV /
X



YryTCTBO Kako Aa ce nonyHu obpasati CTpyKType ueHe

- O6pasal CTPYKType LeHe, kao 06aBe3Hu [e0 KOHKYPCHE AOKyMeHTauwje, noHyfjau mopa [ocTasutv y
noHY AW,

- OB6pasaL AOCTABUTY NOMYH:EH PYYHO, HA KOMMAjyTEpCKOM wTamnady unu nucahoj malimny, y hopmu koja
ofrosapa rnoHyfauy;

- OBpasal mopa notnucaru osnaiwheHo nuue noHyhaua;

- Pybpuka "ENEMEHTW CTPYKTYPE LEHE no ctaBkama" nonywasa ce Ha Hauud fa ofyxsartu cee
TPOLLKOBE KOju Cy yrpafieHu y ykynHo noHyfery LeHy, a koje je moryhe o4sojeHo npukasari.

- Munumannu canpxaj OBpacua cTpykType ueHe fat je y Tabenu koja je cactaeHu geo osor obpacua
KOHKYpCHE AOKymewTauuje. Y cnydajy Aa O6pasall CTpykType LeHe He CaipXu HajMmawme OHOMMKO
nopaTtaka ko cy HasedeHu y Taberm, Hapyuunay he cmarpatu ga Obpasay CTpykType uUeHe Huje
cavurbeH v oabuhe Taksy NOHYARY K0 HENPUXBATILWBY.

- LleHe ua oBor ofpacuia Mopajy 6uTh napaxeHe y UCTOj BaNYTH Y KOjOj je Aata noHyaa,
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10. CPENCTBO ®UHAHCUJICKOI OBE3BEBEA

neunor 1

MU3JABA BAHKE O U3JABAKY BAHKAPCKE FAPAHLUMWJE 3A 10EPO U3BPLUEHSE MOCNA

BecrnorosopHo ce obasesyjeMo Aa heMo npuimvkoM sakrbydersa Yrosopa usgati Hapyunouy All Aepodpom
Hukona Tecna Beorpaa uHCTpymeHT oBesbefiersa — GaHkapcky rapaHuujy Ha wusHoc og 10% of ykynHe
BPEAHOCTN MoHyAe (HakHade 3a vaBplueHe ycnyre casevosawa), 6es B, 3a Habasky ycnyra "YCIYTE
MEHALIMEHTCKOI  KOHCANTUHIA  -MEHALIEPCKO  KOHCYNTAHTCKE  YCIYTE  (ONWTE
CABETOBAME Y YMNPABIbAHY) Y LMbY M3BOPA CABETHUKA KOJM HE NMPYXXUTU CTPYHUHY
MOMOT Y MPOLIECY CTPATELLKOI PA3BOJA ALl AEPOJIPOM HWKOJA TECIIA BEOIPAL" (Gp. JaeHe
Habaske 90/2015 O), kao rapaHuujy 3a JoBpo u3Bpllewe nocna. baxkapcka rapaHuvja Guhe Heonosusa,
GesycnosHa, 6e3 npasa Ha NpUrosop U HannarTuea Ha Npeuv NO3uB.

CarnacHu cMO Aa ce, no 3axTesy Hapyuuoua, msgatv WHCTpymeHT obesbefierba yroBopHe obasese Moxe
noaHeT GaHLM U TO y cnydajy packuaa Yrosopa, Hevcnykwewa yrosopHe ofaBese unv 3akallkberwa ca
ucnyrwerem yrosopHe obaBese. BaxHocT rapaHumje Guhe 30 agaHa pyke O yKynHOr poka 3a usspiuetbe
ycnyra Koje cy npeamer jaBHe Habaske (npsa, Apyra dasa npojekra) ca moryhHowhy npoayxersa.

HakoH UCTeKa poKa BaXKHOCTW rapaHuuje, Nno 3aBpLIETKy YroBopHUx ofasesa 3a jasHy HaGasky "YCIIYIE
MEHALIMEHTCKOI  KOHCANTUHIA  ~MEHALIEPCKO  KOHCYNTAHTCKE  YCIWYIE  (OMWTE
CABETOBAMSE Y YIPABIbAHY) Y LIUIBY U3BOPA CABETHWKA KOJW RE MPYXUTU CTPYYHY
MOMOT Y MPOLECY CTPATELLKOI PA3BOJA Al AEPOLPOM HWUKONA TECJIA BEOIPAL" BPOJ
90/2015 O wa Aepogpomy Hukona Tecna Beorpaa, Hapyyunau ce obasesyje Aa BpaTtyi U34aTH WHCTRYMEHT
oBesbefiera ucnymwerwa yrosopHe obasese. Y cnyuajy Aa ce ykaxe notpeGa npoayxeta GaHkapcke
rapaHumje, BaxHoCT Baxkapcke rapaHuvje he 6utu GraroBpeMeHo NpoAyXeHa, OQHOCHO HajkacHuje 15 AaHa
npe UCTeKa HEeHe BaXHOCTM, @ YKONWKO Ce TO He yuuny, Hapyuunau vma npaso fa aktusupa GaHkapcky
rapaHuujy Kojoj Huje NpofyXeH poK Baxeta.

Hatym: fornuc v neyar rapaxTa {6anke)

HATOMEHA:

M3jaea ce npunaxe y3 noHyay, a 6aHkapcka rapasuuja focraerba ce y CKnagy ca yroBopom u
KOHKYPCHOM [OKYMeHTaUMjoM 3a npeaMeTHY jaBHy HabGaBKy.

Ly,
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npunor 2

OBPA3AL BAHKAPCKE APAHLIUJE 3A [1IOBPO U3BPUIEHE MNOCIA

Haaswus DaHke

MecTo v agpeca

KopucHuk raparuuje
(Hapyuunau)

[apanuuja 6poj: farym:

Y cknagy ca noHyaom
6po;j: oA

All Aeponpom Hukona Tecna Beorpap
11180 Beorpan 59

Peny6nuka Cpbuja

"

Haaue MNoHyhauva:

MecTto v agpeca lMNoHyhaua:

3a
JABHY HABABKY

"YCINYI'E MEHALIMEHTCKOI KOHCANTUHI A -MEHALIEPCKO KOHCYNTAHTCKE YCNYTE (ONWTE
CABETOBAHE Y YIIPABIbAK:Y) Y LIWIbY U3BOPA CABETHUKA KOJWU hE MPYXXUTU CTPYUYHY
NOMOT Y MNMPOLIECY CTPATELLHKOI' PA3BOJA Al AEPOIPOM HUKOJIA TECITA BEOIPALL"

BP. 90/2015 OI1
3A NOTPEBE ALl AEPOIPOM HUKOJIA TECTIA BEOTPAL

unja yKyrnHa BpeaHOCT M3HOCK ] crnosmma

Ha szaxrtes lMoHyRaua: Batka ce osom [MapaHuujom Heonosuso u GesycrnosHo
oBasesyje na he Monyhau ceojy YrosopeHy oGaBesy UCMYHUTY Y YrOBOPEHOM OBKMY, POKOBUMA W KBANWUTETY.

Ykonuko MonyRau He uasplin ceojy obasesy u3 npeTxofHor craea, Banka he Heonosuso, 6esycnosHo, Gea
npasa Ha nNpuWroBop W Ha npBWM nucaHu 3axres Hapyuuoua wmsspwutyh nnahame Hapyuwnouy usHoc of
AvHapalespa, wrTo uuHM 10% yroBopeHe ueHe (HakHage 3a W3BplwleHe ycnyre
caseToBana), bes 1B.

Oga lapaHuuja uma BaxHocT 30 gaHa AyXe O yKYNHOT poKa u3BpLlema ycnyra Koje Cy npegmer jaBHe
Habaske (npBa, Apyra dasa npojekra) ca moryfiHowhy npogyxetsa.

Moryhe cnopose uameRy Kopuchuka rapaHuuje v barke peiuasahe HagnexHu cya y PenyBrvum Cpbuju.

Osa rapaHuvja ce v3paje y Tpy NpuMepKa, 04 KOjMX jeAaH opwrnHanad npumepaxk npunaga Hapyduouy, a
ocTana asa rpumepka sagpxasajy INoxyfay v Bakka.

[apaHT (nevar v noTnuc)
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npPunor 3

OBPA3AL FrAPAHUMJE 3A O3BUBLHOCT NOHYAE

Hasue Haxke

Mecro v agpeca

KopucHuk rapanuuje (Hapyuunady)

["'apaHuuja 6poj: narym:

Obasewredn cM0 pa  je {Hasus  T[loHyhaua)
oarosapajyhu na Batu noavs 3a jaBHy HabaBeky y oTBopeHom nocTynky 6poj 90/2015 OF:

"YCHYIE MEHALIMEHTCKOTI KOHCAJTTUHTA — MEHALIEPCKO KOHCYATAHTCKE YCRYTE (ONWTE
CABETOBAHSE Y YNIPABI/bAHY) Y UNIbY USEOPA CABETHUKA KOJU hE NPYXUTU CTPYHHY
NMOMOT Y NMPOLIECY CTPATELLUKOI PA3BOJA ALl AEPOZIPOM HUKOJIA TECJIA BEOrPAL"

focrasuo noHyay 6poj: oA (narym).

Osum ce mnu (HasuB baHke koja wsgaje MapaHuujy), HeonosusBo u
BesycnosHo obaBeayjeMo Aa w3BpLIMMO ucnnaty no Bawem ripBom 3axresy, 6e3 npurosopa v ofnarara,
CBaKuM WU3HOC of AvHapalespa, wro uuHn 10% op LeHe HakHaje 3a M3BplWeHe ycryre

caBeToBatba Yy [MoHyau no npujemy Baiwer ypefHo notTnucaHor 3axresa 3a Ucnnarty Hajasfbyjyhu ga je
(Hasus NoHyhaya):

MOBYKa0 CBOjy NOHYAY Npe AaTyma weHor ncteka 6e3 Balle carnacHocTy,
Haseo nogarke y Mpunory 1A u MNpunory 16 O6pacua 12. loHyAe Koju HUCY TayuHy,
oBuo Aa NoTnuLle yroBop CXOAHO KOHKYPCHO] AOKYMEHTaLMU;

Huje ycneo unu oabwc pa pocraeu BaHkapeky rapaHumjy 3a goBpo umsspluerse nocna y poky
npefsuhieHOM KOHKYPCHOM AOKYMEHTALMjOM.

HON -

Osa lapaHumja je HannaTvBa y UENOCTW, Y Ckhafy ca Baluum 3axTeBOM AOCTaBfbeHUM Hama Y NucaHoj
dopmu y poky BaxHocTu [apasLmie.

Osa rapaHuuja Baxu 90 gana oA faHa jaBHOr oTBapatsa noHyne fNonyhava.

bes obanpa ga nu he Ham aparuuja 6uti BpaheHa vnKu He, NOCME UCTeKa NOMEHYTOr poka cmarpamo ce
ocriobohern caake oBaBese no woj.

Moryhe cnopose nameRy Kopuchuka rapaHuuje u BaHke pewasahe HaanexHu cys y Penybnvum Cpbuju.

Osa rapaHuuja ce wusfaje y TPy NpuUMepKa, Of KOjUX jeaaH opwrvHanad npumepak npunaga Hapyduouy, a
ocTana Asa npumepka saapxasajy Monyhau v banka.

[apaHT (neyar v NoTnuC)

CarnacaH ca TeKCcTom:

Notnuc osnawheHe ocobe MNoHyfava
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11. OBPA3AL TPOLLKOBA MNMPUMNPEME NMOHYAE

(HaBecTu Hasue 1 ceaniuTe noHyhaua)

Y cknagdy ca unaHom 88. 3akoHa o jasHuM Habaskama ("Cnyx6enu rnacHuk Penybnuke Cpbuje”, 6p.124/12,
14/15), kao 1 un. 6. u 19. MNpasunHuka o0 06aBE3HNM erleMeHTUMa KOHKYPCHe JOKyMeHTaumje y noctynuuma
jaBHUX HabaBKu ¥ HauuHy AOKa3vBama wcnyiweHocTk yernosa ("Crnyxbenu rnacuuk Peny6nuke Cpbuje”, Gp.
29/13) pocTasrbamo CTPYKTYpYy TPOWKOBa 3a npunpeMare noHyae 3a jasHy Habaeky "YCIIYTE
MEHALIMEHTCKOI KOHCANTUHIA - MEHALIEPCKO KOHCYATAHTCKE YCIWIE (ONMUTE
CABETOBAHE Y YMPABIbAHY) Y LIMIBY U3BOPA CABETHUKA KOJWM RE MPYXUTU CTPYYHY
[TOMOT Y NPOUECY CTPATELIKOT PA3BOJA ALl AEPOIPOM HKOINA TECNA BEOIPALl" (6poj jaBHe
Habaske 90/2015 Of), n To:

P.6p. BpcTa Tpolwukoea WsHoc y puHapwmal espuma

1

2
3
4

HanomeHa: CxogHo unady 88. ctas 2. 3akona o jaBHuM Habakama TPOWKOBE npunpeme v nogHowlema
MOHYAE CHOCY UCKIbYUMBO NoHyHay 1 He MoXe TpaxuTy of Hapyunoua HakHaay TPOLIKOBa, OCUM Y cnyyajy u3
CTaBa 3. MCTOT YNaHa, aKo je NocTynak jasHe Habaeke obycTaBroeH U3 pasnora Koju cy Ha cTpanu Hapyduoua,
oA yCrosom Aa je noHyhau Tpaxvo HakHaay TPOLIKOBa Y CBOjOj NOHyAu.

MecTo 1 patym:

Hasue MNoxyhaua
noTnuc 1 oeepa

HANOMEHA:

Ykonuko noxyfjay Tpaxu HakHagy TPOWKOBa, 4OCTAaBUTH MNONYH:EH, OBepeH u notnucax Obpaszay 1.,y
CYNpPOTHOM 0Baj 06pa3all ce He JOCTaBIba Yy NOHYAN.
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12 NMPUITO3N

nPUNoOr 1

U3JABA O KIbYYHOM OCOBIbY - TUMY

U3jaBbyjemo na he cnepgeha nuua 6uTi oAroBopHa 3a nasplueke Yrosopa u 10:

Ob6pazoBsu npodun / Foaune
No3uunja Ynora unana Ume 1 npesnme p P KOHCYJITaAHTCKOr
3aHumarbe
UCcKycTBa
Boha tuma
(chbuHaHcujckm
CaBEeTHWUK)

Bopgehe nuye
TEXHUYKOT Aena
npojekra

Bogehe nuue
npasHor gena
ripojekra

Bopehe nuue pena
npojekra nopecko
caeseToBake/
padyHOBOACTBO

Bpoj ycneluHo peanv3oBaHux npojexkata caseToBatba 13 06nacTu CTpaTeilukor paseoja aepoapoma, of cTpaHe
Bohe tuma y npotexnux 10 rogwHa npe faHa objasrouBara ros3vBa 3a NOLHOLWEHE MOHYAa 33 NPeSMETHY
jaBHy Habaeky U3HocK:

Bpoj ycnewHo peanusaosaHux npojekata caBeToBaka M3 0BnacTy CTpaTewkor passoja aeposapoma, Y
npoteknux 10 roguHa npe faHa ofjaBrbvBatba NO3vBa 3a NOAHOWEHE NoHYAa 3a NpeaMeTHy jaBHy Habasky,
0f CTpaHe OCTanux YnaHosa Tuma nowyfhaua nsHocu:

Bonehe nuue TexHudkor pena npojera
Bopnehe nuue npasror gena npojexra
Bopehe nuue pena npojexra nopecko caBeToBame/ pauyHoOBOACTBO

3a lMoxyhava

naHa M.M.

HanowmeHa:

3a cBaKy HakHafHy npomeHy unaHoBa Tuma [lonyRa4 mopa ga o6esbeauM nucaHy carnacHocT
Hapyuuoua. Ykonuko ce 3ametrbyje unaH TUMa 4uje je MCKycTBo GoposaHo npunukom wmsBopa
HajnoBOrLHKMje MOHyAe, HOBU Y4flaH TMMAa MOpa Aa Nocefyje HajMarbe UCTO MCKYCTBO KAao 4iiaH Tuma
KOju ce 3ametbyje. Ykonuko tum [loHyRaua koju Gyne aHraxosaH Ha u3Bpluerwy Yrosopa 6yne
pasnuuut of cacrasa npeanoxeHor tuma, 6e3 carnacHoctu Hapyuuoua, Hapyumnau 3aapxasa npaso |
da peanusyje 6aHKapcKy rapaHuujy 3a no6po u3Bpuietbe nNocna uunu packuie Yrosop.
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APUNOr 1A

NnogALiu O BOHU TUMA

1. UME U NPE3UME BOBE TUMA:

2. MPABHU OCHOB AHIAXKOBAHA :

3. NIPETXOOHO PALOHO UCKYCTBO:

HDartym op - pno: MocnopnaBay PagHo mecTo Onuc nocriosa

4. CMMNCAK PEATIN3OBAHUX NPOJEKATA CABETOBAH:A U3 OBNTACTU CTPATELUKOI PA3BOJA
AEPOLIPOMA, Y NOCTYNKY TPAHCAKLUWJE
H . Hapyuunali npojekTa Koutakt ocoba
Ratym op - go: ai;:,rgﬁcgsxa - Py poj Hapyuuoua npojexra
(Hasus, ceauure) (renedon n e-mau)
Y 3a lMNonyfaua
Aaxa
M.IT.

Hanowmene: (77&\

- [lpunor 1A je notpebHo npeyusHo nonyHuTH 3a Bofy Tuma ‘

- Ykormko ce yrBpau ga nogauu cagpxkanu y MNpunory 1A Hucy Taunu, Hapyuunay sappxasa
npaeso Aa peanusyje 6aHKapcKy rapaHuujy 3a 030urbLHOCT NoHyae.

’*"“) / K/
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nPUNOr 16

NoAALNK O YIIAHOBUMA TUMA

1. UME W NPE3NME YJTAHA TUMA:

2. MPABHW OCHOB AHTAXKOBAHA :

3. MPETXOOHO PAOHO UCKYCTBO:
Mocnonaeay PapgHo mecto

Darym op - po: Onuc nocnosa

4. CNAUCAK PEANN3OBAHUX NPOJEKATA CABETOBAHA U3 OBNACTU CTPATEWKOI PA3BOJA
AEPOLOPOMA, Y NOCTYNKY TPAHCAKUWJE

KouTtaxr ocoba

. Ha3us npojekra — Hapyuunatu npojekra .
Ratym on - o: Kparak onumc (Ha3us, ceaunuite) Hapyuuoua npojexra
(renecbon u e-maun)

3a Moxyhaua

AaHa

M.n.

MNPUIOT 1B je noTpebHo Npeun3HO NONYHUTK caMo 3a Bogeha nuua TMMOBa Uuje ce UCKYCTBO
noHaepuile ( YnaHose Tuma-sogeha nuua TEXHWUYIKOF, NPaBHOT U NOPECKOr PavyyHOBOACTBEHOT TUMA
CaBeTHWKa).YKONUKO ce YTBpAM Aa nopaum canpxahm y Mpunory 16 Hucy taunu, Hapyuunay
3agpxaBa npaBo fAa peanu3syje 6aHKapcKy rapaHuujy 3a 036MSbHOCT NOHYyOe

Crpana 6poj 64 op ykynHo 66



nPANOr 14
N3JABA BOBE TUMA/MITAHA TUMA

Osom usjasom, noTephyjeM NoA4 NyHOM KPUMBWYHOM U MartepujandHom ofrosopHouwhy, na cawm
y4eCcTBOBAO0 Yy YCnewHoj peanusauumjy cnejehux npojekarta casetosarba:

CIACAK PEANU3OBAHUX MPOJEKATA CABETOBAHA M3 OBNACTU CTPATELUIKOI PA3SBOJA
AEPOLOPOMA,

Konrakr ocoba
Hapyuuoua npojexra
(renedoH u e-maun)

Ha3sue npojexra — Hapyuunau npojekra

atym oA - Ao:
Ratymon - A KpaTak onuc (Hasus, ceauiure)

Wme 1 npesume n notnuc
Bofje Tuma / 4naHa Tuma

*Oea usfasa Mopa bumu ogepeHa k00 HadnexHoea cyda unu jagHoe benexduka — Homapa.
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neunor 14

U3JABA NMOHYBAYA

OsBom wusjasom [MoHyRay (Hasectn Hasus [MowyRaya) npeysuma noOTNyHY
OHArOBOPHOCT 3a UCTUHWTOCT NoJaTaka HasefeHuX y usjasama Bofle 1 unaHosa Tuma, o yuellRy y
peanusaluvju npojekata caseToBatba, HapeaeHwx y [punory 1L OBpacua 12. koHKypcHe
AOKyMeHTauuje.

Wwme u npesume u nornnc
oprosopxor nuua Moxyhaua
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