AKCIONARSKO DRUSTVO AERODROM NIKOLA TESLA BEOGRAD

<L/

Godisnji izvestaj

U skladu sa élanom 53. Zakona o Triiitu kapitala (SluZbeni glasnk RS broj 31/2011) i u skladu sa
Pravilnikom o sadrzini, formi i nacinu objavljivanja godiinjih, polugodisnjih i kvartalnih izvestaja
javnih Drustava (SluZzbeni glasnik RS broj 14/2012) koji je objavila Komisija za HoV.

2013
GODINA

' Aerodrom

Nikola Tesla
Beograd




Sadrzaj izvestaja

|. Finansijski izve&taj
- Bilans stanja
- Bilans uspeha
- lzveitaj o tokovima gotovine
- lzvedta) o promenama na kapitalu
- Statisti¢ki aneks
- Napomene uz finansijske izvestaje

2. lzvedtaj o poslovanju Drustva

3. Napomena

4, lIzjave odgovornih lica
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Astodiom
S Hikala Todla
i l-q-urgd

AD AERODROM NIKOLA TESLA BEOGRAD
11180 BEOGRAD 59

Mati€ni broj 07036540

PIB 100000539

FINANSIJSKI IZVESTAJI ZA I-XIl 2013.godine

1. BILANS STANJA na dan 31.12.2013.

2. BILANS USPEHA za |I-XIl 2013,

3. IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE za I-XIl 2013,

4. 1ZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU za I-XIl 2013,
5. STATISTICKI ANEKS ZA za I-XIl 2013. i

6. NAPOMENE uz FINANSIJSKE IZVESTAJE za I-XIl 2013,

Beograd, 19.02.2014. godine
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Popunjava pravno lice - produzotnik

[ 07036540 | [ | |
Matieni broj Sifra dolatnost Pil

Popunjava Agenciia za privredne rogistre

1 o [
123 19 20 21 22 23 24 26 28
Vista posla

Maziv ‘Akclonarsko drutve Asradrom Nikola Tesla Beograd

Sediste | Boograd, 11100 Beograd 59

s STANIA I
7006023330260

na dan 31.12.2013. godine

= u hiljadama dinara

A, STALNA IMOVINA (D02+003+004+005+008) oo 21573080 29196730

oo |, NEUPLAGENI LUPISANI KAPITAL noz2
012 Il. GOODWILL 003
01bez012 | Il NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 (£ 8278 7723
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 /7 1R SRR

020, 022, 023, 026,

027(dan), 028 1. Makretning, postrojsn|a | oprama 006G ’ ?{ 21383764 208990249
{deo), 028
024, Oﬁz{a"’;}")- 028 5 |nvesticiane nekretnine 007 /4 20064 20794
021, 025, 027 (deo),
028(dec) 3. Bioloska sredstva 008 i 266 350
V. DUGOROCH! FINANSIISKl PLASMANI
(010+011) 0oe 158714 168834
030 do 032, 039
(deo) ' 1, Ueasen u kapitaly 010 ,fg 3 103
033 do 048, 039
(dac) minus 037 2. Ostali dugoroon| finansijski plasmani 011 ff.‘:ﬁl ; 158711 168731
0, OBRTHNA IMOVINA (D13+014+015) 012 2605578 ar17146
10do 13, 16 I. ZALIHE 013 .{") 140585 160014
Il STALMA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJ! |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014
OBUSTAVLJA
i, KRATEOROQCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (0168+017+018+0189+020) 3 015 2464883 385713
2021 22, 08I | 4. Potrazivanja 016 20 BB1414 1448718
9973 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017 D4B56 26244
23 minus 237 3. Kratkoroonl finansijski plasman 018 29 538172 1696340
24 4. Gotovinski skvivalent! | gotoving 018 g BOBTTR 214383
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= u hiljadama dinara

5. Poraz na dodatu vrednast | aktivna vremenska "
27128 08im 288 | 0 020 23 53973 173448
288 V., ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021
G, POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 24179564 24913076
29 D, GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
D), UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 24179584 24513875
aa I VANBILAMSMNA AKTIVA 025 g4 5 HE67E2 4084704
lpagma L ] = 1 i
o mi#!! Rt 1] Uil Al
A.KAPITAL 101 22119154 22508763
(102+103+104+105+108-107+108-109-110)
a0 I DENOVNI KAPITAL 102 ‘_!U} 20573610 20673610
kL Il NEUPLACEN| UPISANI KEAPITAL 103
az lil. REZERVE 104 ,,?j 1520338 12097747
3301233 V. REVALORIZACIONE REZERVE 105
912 W, NEREALIZOVAN| DOBIC] PO OSNOVU 106
HARTILIA OD VREDMNGSETI
Y. NEREALIZOWVANI GUBICI PO OSHNOVU 251
333 HARTIJA OD VREDNOSTI 107 2e @
a4 Vil. NERASPOREDJEN! DOBITAK 108 ,{ ,1! 18205 727657
a5 Viil. GUBITAK 109
037 1247 ¥, OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCLIE 110
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
(112+113+4116) 111 1624547 1875683
Al |. DUGORDCNA REZERVISAMJA 112 _E’E,‘ 176654 211708
A1 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (1144115) 113 838388 1128463
414, 415 1, Bugarocnl kredit 114 2 :} 93A388 1025616
41 baz 414 i 416 | 2. Ostale dugeroena obaveze 116 Jo 0 102847
lll. ERATEOROCHE OBAVEZE a
(1174118+118+12041214122) 118 Sl 53551
42, osim 427 | 1. Kratkeroena finansijske obaveze n7 37 125368 222822
427 2. Obavaze po osnovy srodstava namenjenin prodaji| 444
i aradaiava poslovan]a koje so obustavija
43 | 44 3. Obaveze iz poslovanja 118 32 319037 247245
45 | 46 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 g -f.:_’, 2640 3217
6. Obavera po GaNoVU Pereza na dodalu vrednos! |
47&: 8 ﬁ?im 2131 ! ostalih javnih prihoda | pasivie vremanska 121 .3/;, 61960 #2278
osim 4 razgranicen|a
481 &, Obaveze po osnovu poraza na dobitak 122

Broj zahtava: 567797
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- i hilladama dinara

498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 Je 435863 439420
G. UKUPNA PASIVA (1014111 +123) 124 24170684 24013875
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125 25 566762 484704

U dana 192 2014, godine
Liee odgoverno za sastavijanje A
finansijskog izvestaja M. P
Q lry
,-«f/.}s.e&: (it g s, §

Obrazac propisan Praviinikom o sadriini | formi obrazaca finansijskih izvebtaja za priviadna drusgtva, 2
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS, br.114/08 | 5/07 |, 119/08, 2/10, 101/12 , 118/12 | 3/2014)

Broj zahtova 667767
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= Popunjava pravna lice - praduzetnik
07036540 | I |

Maticni bra) Sifra delainasti

PIB

Popunjava Agencija za privredne registro

750 I:I I

123 20 21 22 23 24 25 26

Viala posla

Mazlv :Akclonarako drutve Aerodrom Nikola Teala Beograd

Sediste : Boograd, 11180 Boograd 50

7005023330267

BILANS USPEHA

u pariod 01.01.2013 do 31.12.2013

= u hiljadama dinara

A, PRIHODI | RASHODI 1Z REDOVNOG
POSLOVANJA
I. POSLOVNI PRIHODI {202+203+204-205+206) 2m 6640524 6374602
G0 1. Prihodi od pradaje 202 ,_j‘ = 6078550 GAGOA21
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka | robe 203 St 83 0
630 3. Pavecan]a viadnoati zallha ucinaka 204
631 4, Smanjanje viadnosll zallha ucinaka 206
64 | B5 5, Ostali poslovni prihodi 208 T4 561801 513781
Il, POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 4771136 4220731
50 1, Mabavna viednost prodate robe 208 - BAO16G 333270
51 2, Troakovi matarjala 208 > A25617 481208
5D %iin'rr:'ggikwl gafada, naknada zarada | ostall lienl 210 3 1200771 1082467
54 4. Troskovi amariizacija | rezarviaanja 21 & 757417 7a6182
53165 5. Ostall pasiovn| rashodi 212 A0 1707165 1558614
lil. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213 1860388 215381
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 i 167461 496527
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 218 ) 138655 302063
G671 68 Vii. OSTALI PRIHODI 217 7% 87401 400372
67158 Vill. OSTALI RASHODI 218 /4 1873220 1819543
o oA 70 | 4 nos| o
¥, GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 290
OPOREZIVANJA (214-213- 216+216-217+218)
69 - 50 ;IE:EIE\FLERWAH POSLOVANJA KOJE SE 291
50 - 69 glkﬁl:;fvﬂ.lfﬂhh POSLOVANJA KOJE 8E 233

Broj zahteva: 567797
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= u hiljadama dinara

B, DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 297 1
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 294
(220:218+222.221)
G. POREZ NA DOBITAK
721 1. Poreskl rashod perloda 226 '~E 8736 56116
7232 2. Odlozen| poreski rashodi periada 2728 A o 145301
732 3, Odlozen| poreski prihodi perioda 227 I 3566 a
723 D. Isplacena licna primanja poslodaveou 228
Dj. NETO DOBITAK (223 224 226- 226+ 227- 220) | 229 g ;( 16206 797667
E. NETO GUBITAK (224- 220+ 226+ 226. 227 + 230
228)
A...A" NETO DOBITAK KOJI PRIPADA 231
MANJINSKIM ULAGACIMA
£ NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASMICIMA 239
MATICNOG PRAVNOG LICA
I. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akel)i 233 f,&',
2 Umll"l]l!l"llli {rarvadnjena) zarada po akeijl 234
u dana 192 2014 godine
F ||'|"“ L T 3
Fa e
Lice adgovarno za sastavijanje far o
finansijskog lzvestaja y .IP . e )‘} R
% W
Jilelnu f-ﬁ?ff‘uﬂ A = mh*w\/"

\ (_\

Obrazac proplsan Praviinikom o sadrZini | formi obrazaca finansijskih izvestaja za priviedna druditva, zadruge, druga pravna lica |
praduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 | 5/07 | 119/08, 2/10, 101112 , 118112 | 12014)

Broj zahtava 667787
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Papunjava pravno 6o - produzetnik
| 07036540 | [ |

Maticnl braj Sifra dalatnosti Pl
Popunjava Agencija za privredne registro

[750] EI N
123 20 21 22 23 24 25 206
Yrala posla

Maziv ‘Akelonarake drudtve Aerodrom Nikola Tesla Beograd

Godiste | Beograd, 11180 Beograd 59

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE Illmlllll |I| MIH
7005023330274

u periodu od  01.01.2013. do 31.12.2013, godine = u hiljadama dinara

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 8134782 5771242
1. Prodaja | primijeni avansi 302 5442570 5171538
2. Primijena kamate [z posiovnib aktiviost 303 7310 3428
3. Ostall prilivi iz redovnog pesiovanja 304 Ga4882 LOE2TS

ii. Ddiivi gatovine iz poslovnih aktivnosti { 1 do &) 308 4833682 4145035
1. Isplate dobavijacima | dati avansi 306 3215258 2662306
2. Zarade, naknade zarada | osiall licni rashedi 307 1211491 1085511
3. Placens kamate 308 54601 GB4T73
4. Porez na dabitak 306 7ri48 311
&, Placanja po otnovu ostalin javnih prihoda 30 275182 279634
iil. Neto priliv gotovine iz poslovnih akiivnesti ( I-11) £ah 1301080 1626207
IV. Neto odiiv gotovine iz poslovnih aktivaosti { 1l -) 32

B. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

1. Prilivi gotovine iz aktivnostl inveatiranja {(1da § ) 33 1241820 1142816
1. Prodaja akcija | udala ( nata prilivi ) 314

2. Prodajn nemater{jainih ulaganja, nekreining, postrejenia, oprema | bloloA, | ATkin

i ri : : 315 650 5868
3. Ostall finansijskl plasmani { nata prilivi ) a6 1163808 1008008
4. Primljene kamata iz akiivnost! investiranja HY rrarz2 128840
f. Primljena dividenda 8

il Gdilvl gotavine Iz aktivnostl investiranja {1 da 3 ) 319 1174288 1427784
1. Kupovina akalja | udela { neto odiivi ) 320

2. Kupavina nematerijalnih ulagana, nekretnina, postrajanja, oprama | bieleA. . A'kih 921 1174209 1427784
sradstava

3. Ostali finans|jski plasmani { nato adiivi ) 322

1ll. Neto priliv gotovine iz aktivnostl investiranja (1-11) 323 67321 0
V. Neto odllv gotovine |z aktivnost] investiranja (1 -1} 324 0 284968

Bro) zahteva 5687797 Strana 7 od 18



- u hiljadama dinara

V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi getoving iz aktiviost] finansiranja (1 do 3) 3256
1. Uvacanje osnoviog kapitala 326
2. Dugaroenl | kratkoraoni kraditl { nato priliv ) 327
3, Oatale dugorocne | kratkoroone obaveze 328
1. Odlivi gotovine Iz aktivnosti finansiranja (1 do 4 ) 320 Ga50006 1235223
1. Othup sopatvenih akelja | udela 330
2, Dugereen | kiatkoroeni kradill | ostale obaveze (neto odlivi) a 9e7e0 103420
3. Finanalaki lizing 3az 80140 7248
4. Isplacens dividende 333 496106 1044554
lil. Noto priliv gotovine Iz aktivnosti finansiranja (1-11 ) 334
V. Neto odliv gotavine iz aktiviostl finanairanja {11-1) 315 685006 1236223
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 7378382 68014058
D, BVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+320) 33y 6682087 8808042
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 358 683305 106016
E. NETO ODLIV GOTOVINE { 337-336 ) 339
A.. A" GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 214383 73304
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 13585 39913
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE FO DSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 14585 4850
El?.' ;E::Tagrﬂnn*gﬂ:;gu OBRACUNSKOG PERIODA 943 808778 214383
u dana 192, 2014 godine

Iy Aj
“.1\ .

Lice ﬂ:mﬁ:::“ "m'::m“m / M . Zakoneki mmnnlh
s :.w,w
ffmm 4 2 * jammxﬂ Hﬁ.l

Obrazao propisan Pravilnikom o sadrini | formi obrazaca ﬁnnnngnkih izvaiiaja za priviedna drudiva, IEdI’U s d’Q pravna lica i

praduzetnike ( "Slu2beni glasnik RS, br 114/06 | 507 | 119/08, 2/10, 101712, 118112 | 3/2014)
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Papunjava pravio lico - preduzatnlk

| 07036540

Matlzni broj

Sifra delatnost]

FIB

Popunjava Agencija za privredne raglistre

E 1 I [

123 20 29 22 23 24 26 20

Wratn posla

Mazly ‘Akclonarsko drufitve Aerodrom Nikola Teala Beograd

Gaodiate | Beograd, 11180 Beograd 59

FO0B0233302008

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

u perledu ed  01.01.2013, de 31,12,2013. godine

= u hiljadama dinara

Stanje nl dnn 01.01. prathadne
godina 2o/ 2

401 20673610 | 414 427

440

Ispravka materijaing znacajnih
grasaka | promana
racunovadiivenih politika u
prathedng) gedin - povecan)e

402 418 428

441

Ispravka materijalno znacajnih
grasaka | promana
racunovadstvanih politika u
prathodnaj godini - amanjenje

403 418 428

442

01.01. prethodne godine
{rad.br. 142-3)

KGI'TCWinﬂ pocoina atanje na dan

404 20573610 | 417 430

443

Ukupna povecanja u prathadnag)
gadini

405 418 431

LIkiipna smanjanja u prethodno)
godini

406 419 432

dab

Stanje na dan 31,12, prethodne
godine 2272 (red.br, 4+5-8)

407 20673610 | 420 433

448

Ispravka materijaine znacajnih
gresaka | promena
racunovodatvenin politika u tekucol
godini - povecan|e

408 421 434

447

Ispravka matarijaing znacajnih
grasaka | promana
racunovadetvanih palitika u tekuco|
godini - smanjanja

400 422 435

A48

10

01.041. tekuge godine _ o/ 5%
(rod.br, 7+8-9)

Korigovano pocetno stanjo na dan

410 20573610 | 423 436

448

11

Ukupna povacanja u tekuco] godini

411 424 437

450

12

Ukupna smanjenja u tekuga] gedini

412 425 438

451

13

Stanjo nl dan 31.12. tokuce
goding = df {red.br. 10+11:12)

413 20573610 | 428 438

452

Bro| zahteva 567797
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Stanje na dan 01.01, prathodne
godine 22

453

761355

466

479

- i hiljadama dinara

482

260

Ispravika materijalno znacajnih
grasaka i pramana
racunovadatvanih politika u
prathadno) godinl - povecan|e

454

467

480

483

Ispravka materijaine znacajnih
gresaka | promani
racunovodalvanih politika u
prothadng) godini - samanjanja

455

481

4894

Korigovane pocetno stanje na dan
01,01, prathedne goding 7O -
{rod.br, 1+2-3)

455

761355

482

Lk L]

260

Ukupna povecanja u prethodno)
godini

457

636432

470

413

496

E3|

Ukupna amanjenji u prethodnoj
gadini

450

471

484

487

Stanje na dan 31,12, prethedne
godine 3; “-;‘- {rad.br, 4+8-8)

458

1287787

472

485

498

201

Ispravka matarijalng znacajnih
qrﬂliki | promana
racunavodatvanih politika u takuco|
godin - povecanje

4860

473

466

4488

lapravia materijaino znacajnih
gresaka | promana
racunovadetvenih politika u lakucs)
godini - smanjenje

481

474

407

500

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine _ /5
{rad.br. 7+8-8)

462

1207787

475

488

601

261

"

Ukupna povacania u takuco] godini

2315652

476

480

502

12

Ukupna smanjenfa u tekuceo| godini

464

47

490

503

261

13

Stanje na dan 31,13, tekuce
godine 2772, (red.br, 10+11-12)

485

1626330

478

491

Broj zahiava: 567797
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= u hiljadama dinara

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

Hot

1580283

Hin

53

S44

22014008

Ispravika materijalno znacajnih
gresaka | promana
racunovodstvanih palitika u
prathodnoj gadini - povacanje

500

518

532

545

lspravika materijalno Inlnl]nlh
grasoka | promani
racunovodsivenih palitike u
prathedna) godinl - smanjenje

507

520

533

546

Korigovano pacetno stanje na dan
01.01. prethodne godine /2
(red.br. 1+2.3)

Aon

1580283

621

534

547

22914098

Ukupna povacanjn u prethodno
godin

727657

522

535

548

12640568

Ukupna amanjenja u prethodnoj
godini

510

1680283

623

BaG

G4

1580203

Stanje na dan 31.12. prothodne
godine /27 7 {red.br. 448-6)

511

727657

524

537

550

22508763

Iapravka matarljalna znagajnih
gresaka | promena

rluunuw:l slvenih politika u takucoj

godini - povecanje

612

625

538

551

Ispravka materijalno znacajnih
grasaka | promena
racunovodstvanih polilika u lakues)
godini - smanjenja

613

628

539

552

10

Korigovano pocetno stanje na dan

01.01. tokuce godine 22745 .
{red.br. 7+8-3)

514

727657

627

540

553

22508763

11

Ukupna povecanja u lekucaa] godini

515

16205

628

541

554

247787

12

Ukupna smanjenja u tekucoj goding

618

727657

620

542

555

727366

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine “2/ % |, (red.br. 10411:12)

617

16205

30

543

556

221189154

Bro) zahteva 567797
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= u hiljaddama dinara

Stanje na dan 01.01. prathadna 557

goding e/

Ispravka materijaing znacajnih
grenaka i promana 558
racunovodalvanih politika u

prethodnoj godini « povecanjs

Ispravka materijaino znacajnih
grosaka | promena 550
racunovodsivanih politika u

prathodnoj gadini - smanjenje

Korigovano pecetno stanje na dan
01.01, prathodna gadine 77" | 580
{rad.br. 1+2-3)

Ukupna pavacanja u prothodnaj
5 godini 561
Ukupna smanjenja u prethodnoj
i godini 562
y | Stanle na dan 31.12. prethodne | ..,

godinag 71 2. (red,br, 4+8-8)

lspravka materijalng znacajnih
gresaka | promana 564
racunovedsivenih pelitika u takuco|
godini - pavecans

Ispravka materifaina znacajnib
grosaka | promand 565
racunovodalvenih polilika u tekucoj
godin - amanjenje

Korigovano pocetno atanjo na dan
01.01. tokuce godine <75 . 586
{rod.br. 7+8-8)

11 |Ukupna povecanja u lekuceo| godini | 567
12 | Ukupna amanjenja u tekuce) godini | 568
13 Stanje na dan 31,13, tokuce 560

godine Z0/ % . (red.br, 10+11-12)

U dana 192 2014, godine

\\-\ it
Lice adgovarna za sastavijanje e dan,
finanaijakog izveataja e A\ Zakonskl zastupnik

: — ll-li;z;'. Eofy Ly = @ \
et L oy £ oY e,

Obrazac preplsan Praviinikom o sadrdinl | formi obrazaca nnnns.ulnmh izvedtaja za priviedna drufitva, :n:l&nn. dmﬁhwnl lica i
praduzetnie { “Siufbeni giasnik RS", br 114/06 | 5/07 | 119/08, 2A10, 10142 , 118/12 | 3£2014)
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Pupunllul pravna liGe - EHdu:ﬂan

Matieni broj Sifra delntnosti PiB
Popunjava Agencija za privredne rogistre
(7s0] D N
123 20 21 22 23 24 25 26
Vrala posia

Naziv |Akclonarske drufitve Aerodrom Nikela Tesla Beograd

Sediste | Beograd, 11180 Beograd 59

STATISTICKI ANEKS

7006023330281

za 2013. godinu

OPSTI PODACI © PRAVNOM LICU ODNOSNO PREDUZETNIKU

1. Broj meseci poslovanja (oznaka od 1 do 12) a01

2. Oznaka za velicinu (oznaka od 1 da 4) 602 4 4
3. Oznaka za viasnisivo (oznaka od 1 do §) 603 4 4
4. Broj stranih (pravnlh il fizickih) lica keja Imaju ueesce u kapitalu 604 a7 563
8. Prosecan broj zaposlanih na osnavu stanja krajem svakog mesaca (ceo broj) 605 488 453

BRUTO PROMENE NEMATERIJALNIH ULAGANJA | NEKRETNINA, POSTROJENJA, OPREME | BIOLOSKIH SREDSTAVA
= lznosi u hiljladama dinara

01 1. Nomatarijalna ulaganja
1.1, Stanje na pocetku godine 606 32643 24920 7723
1.2, Povecanja (nabavke) u toku godine 607 4582 [ KAXXXXKAXAXAX 4592
1.3, Smanjanja u toku godine 608 O | AXAXKAAXAAKL 3047
1.4, Revalorizacia 608 HEHAHAAAAARK
LR feg;féﬂglw'““ 610 37235 27957 8278
03 :I;:ﬁ:m;l;:lh'njlnjl oproma |
2.1, Stanjo na pocatku godine 611 23026108 2005838 21020173
2.2, Pevacanjn (nabavke) u foku geding a12 1112818 | XXXXKRXXKARK 11125618
2.3, Smanjenja u loku godine 613 G048 | AEXAXRKHKRKK 727783
2 4. Revalorizacia 614 BB | KXXAXRXKXKEX o8
vl o 615 24128674 2723880 21404994

Broj zahteva; 567797

Strana 13 od 18



Il STRUKTURA ZALIHA

= lznosi u hiljadama dinara

10 1. Zolihe matar(ala 616 0434 102152

11 2. Medovrsena prolzvodnja G617

12 3. Gotovi profzvod| G184

13 4, Roba 619 33689 54072

14 & Stalna sradstva namanjena prodaji G20

15 6. Datl avans| 621 8470 avao
7. SVEGA (616+617+618+819+620+821=013+014) 622 1405685 160014

IV STRUKTURA OSBNOVNOG KAPITALA

« lznosi u hiljadama dinara

300 | 1. Akoljski kapital 623 20673610 20573610
u tome | strani kapital B24 909587 720481
301 2 Udell drustva sa ogranicenom odgevornoscu 628
u tome : strani kapital 626
ao2 3. Ulozi clanova oriackog | komanditnog drustva 827
u tama : siraii kapilal 628
303 4. Drzavnl kapital 629
304 &, Drustvani kapital 630
306 6. Zadruzni udall 631
308 7. Oatall esnovil kapital 632
an SVEGA (823+825+827+620+630+631+632=102) 833 20673810 20673610
V STRUKTURA AKCIJSKOG KAPITALA " BIG eRa ting oo Dre)

= lznosl u hiljadama dinara

1. Oblene akelje
1.1. Broj oblenib aksija 634 34286360 3426889350
dao 300 1.2, Naminalna vrednoal abienih akoija - ukupno 636 20673610 20673610
2. Priaritetne akeijo
2.1. Broj priariatnih akeija 636
dao 300 2.2, Nominalna vrednost prioritetnih akelja - ukipno 637
300 3. BVEGA -nominalna vradnoal akelja (835+8372623) 630 205673610 20573610

Broj zahteva, 567787
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VI POTRAZIVAN.JE | OBAVEZE

- jznosi u hiljadama dinara

20 Mgtk i gl g 639 867394 1415005
pi ﬁ.xﬂ?ﬂ“ﬂ!ﬁﬂ%ﬂﬁ?ﬁ'.“{?m <= 118) 640 319537 247245
iy |Arven g ss s e | g
27 it sherkltirgoe bl ol 642 505889 542386
43 o e ey 843 48723651 ABEB742
450 ety gt gt i B4 488426 448723
451 g‘ p&ﬂiﬁg #ﬁm ;: u:.a; ':uqd;‘- 'i l::ll:r;mn zarada na lerot zaposlenog | gar BRAGD 70863
Wi [Lomesnintmespohispunemes | g 131010
LA T Rl i byt el poslodavedl pyy 496106 1043861
o e | vew] e
47 11, Obaveze za POV (godisn)i iznos po poreskim prijavama) 649 826173 17664
12. Kontrolnl zbir {(od 639 do 649) 650 BGAL086 9261487

VIl DRUGI TROSKOVI | RASHODI

- iznosi u hijadama dinara

513 1. Troskovi goriva | energlje 651 253435 286639
520 2. Troskovl zarada | naknada zarada {bruta) 652 BBAZEE 632640

A Troskovl porsza | doprinosa na zarade | naknade zarada na lerel
521 poaklaved 653 123201 112054
522, 523, 524 | 526 | 4. Troskovl naknada fizickim lisima (bruta) po esnovu ugovera 654 320013 274121
528 5. Troskovl naknada clanovima upravnog | nadzornog odbora (bruto) 655 o902 12447
520 8. Ostall licnl rashodi | naknade 656 50360 60405
53 7. Troakovi pralzvodnih usluga G657 1165454 1051935
533, d’gzﬁﬁ“n |deo | 5 Troskovi zakupnin 658 20882 4716
dao E‘;‘?ﬂ"’;ﬁ“o V| 9. Troskavi zakupnina zemjista 659 158 168
536, 537 10. Traskovi istrazivanja | razvoja 660 0 4857
640 11, Troskovl amoriizacie 661 7268123 870773
552 12, Traskovi pramija osigurana 662 20104 28575
563 13, Traskovi platneg prometa G663 6080 56819

Broj zahteva 567797
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554

14, Troskovi clanaring

664

- lenosiu hiladama dinara

4919

4227

555 16. Troskovi poreza G6L 76223 7HBA3
556 16. Troskovi doprinosa 666
562 17. Rashodi kamata 667 64111 72051
deo Eﬂ%ﬂdzm 9611 | 418 Rashodi kamata | deo finansijskih rashoda Gia 54111 72061
daa 860, deo 5611 1 19, Rashodi kamata po kreditima od banaka | dfo 869 63006 68453
20, Rashodl za humanitarna, kulturne, zdravatvenae, obrazoving, naucno
deo 579 | varske namenas, 26 zastilu covekove arading | 2a aporiake l‘lll'i'llnl 670 20748 18078
21. Kontrolnl zbir (od 661 do 670) 671 asea182 3404863
= lznosi u hilladama dinara

IX OSTALI PODACI

G0 1. Prinadi ad prodaje roba G672 703801 360063
640 2. Prihadi ad ﬂ'r‘lﬂ'l'luﬂ. subvencija, dolacija, regresa, kempanzacia | 873
povracaja poreskih dazbina
841 3. Prihodi pa asnovu uslovijenih donacija 674 a68 320
dao B50 4. Prihod| od zakupnina za zomljista a76 1426 1308
f51 5. Prihodl od clanarina 676
deo EE%B %un 881, | & Prihedi od kamata 677 95022 126008
deo 880, dao 6681 1| 7. Prihod| od kamata pe racunima | depazitima u bankama i ostalim 4
dec 862 | finansiskim organizaciama b ik e
doo G680, deo 661 |
d&é 889 8. Prihiodl na osnovu dividendi | ucesca u dobitku 679
9, Kontrolni zbir (672 do 678) B0 BGA315 611031
= lznosiu hiljadama dinara

1. Obavezs za akeize (prama godisnjem obracunu akolza) 681

2. Obracunate carine | druge uvozne dazbine (ukupan godisnjl iznos prema obracunu) 682 3305 1263
3. Kapitalne subvencije | druga drzavna dodeljivanja za izgradnju | nabavku osnavnih 683

sredstava | nematarijainih ulaganja

4, Drzavna dodeljivania za pramije, regres | pokrice tekucih troskova poslovanja 684

f. Ostala drzavna dodeljivanja GOG

&, Primljena donncije iz inostranstva | druga bespovratna sredstva u noveu il naturi od BAE

inostranih pravnih | fizickih lica

7. Ligna primanja preduzetniia iz nato dobitka (popunjavaju sama praduzetnicl) 6oy

8. Kantrolnl zbir { od 881 do 687) 688 3365 1283

Broj zahtava: 567787
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¥ RAZGRANICENI NEGATIVNI NETO EFEKTI UGOVORENE VALUTNE KLAUZULE | KURSNIH RAZLIKA
= lznosi u hilladama dinara

1, Ppéaino stanje razgranienog neto efekia ugovorens valutne klauzule Gag
2. Razgranitani nato efekat ugovorana valulne klauzule 6a0
4. Srazmarni deo ukinuiog razgranitenog neto efekia ugovorene valutne klauzule aa1
4, Praoalall iznoa razgraniéenog nato sfekta ugovorane valutne klauzule 897
{red. br. 1 + rad. br. 2 - red. br. 3)

& Potelno stanje razgraniéenag note afekla kursnih razlika 683
6, Razgranideni nelo efekat kursnih razlika 694
7. Srazmarni deo ukinulog razgraniéenog neto efekia kursnih rmzlika 885

8. Preostali iznos razgraniéenag neto afekia kuranih raziike (red br, 5 + red br, 8 - red br, 7) 696

X RAZGRANICENI POZITIVNI NETO EFEKTI UGOVORENE VALUTNE KLAUZULE | KURSNIH RAZLIKA
- lznosi u hiljadama dinara

1. Patatna stanje razgranitenag nolo efekia ugovarens valutne klauzula Go7

2. Razgraniéeni nato efekal ugovorens valutne klauzule Ga8
3 Srazmaerni deo ukinulog razgraniéencg nelo efekia ugovorena valuing kKlauzule [2373]
4. Preostall iznos rlzgrnnidnnug nato afekla ugovorans valutne klauzule 700
{red, br, 14 rad, br. 2 - red, br, 3)

5. Pofatno stanje razgraniéenog neto efekta kursnih raziika 701
fi. Razgranicéeni nelo efekal kursnih razlika Fo2
7. Srazmern| deo ukinutog razgranitenog noto efekta kursnih rozlika 703

8. Preoatall iznos razgraniéenog neto afekta kursnih razlika (red br, & + red.br. & - red.br, 7) 704

u dana 192, 2014. gadine

Lice odgovorne za sastavijanje i Y
finansijskag izvestaja i1 MP. A Zakonski
L I’I} J

i — e : &Y
,ff%?dfzﬁfmégffﬁ \%’;';;t .:{ e _._.:._',.;-:J“ Q') g N A

tupnik

Tl et Q
Obrazac proplsan Praviinikom o sadrEini | formi obrazaca finansijskib izvestaja za priviedna drutva, zadruge, druga pravia lica |
praduzetnike { "SluZbani glasnik RS", br.114/08 | 5/07 , 119/08, 210, 10112, 11812 | 3/2014)
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Mapomena uz finansijske izvestaje na dan 31122013, Al Aarodrom Nikela Tesla Beograd

AD AERODROM NIKOLA TESLA BEOGRAD
11180 BEOGRAD 59

Mati&ni broj 07036540

PIB 100000539

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
ZA |-XIl 2013. GODINE

Beograd, 19.02.2014. godine



H“Wll 'ﬂlll
Bangrad

Napomene uz finansijske izvedtaje na dan 31.12.2013, Bﬁéﬂnﬂmm_ﬂ,llsﬂlﬂ_m_ﬂl_ﬂ_ﬂmﬂ[&q
1. OSNIVANJE | POSLOVANJE DRUSTVA

1.1.  Osnovni podaci o drustvu

Akcionarsko drustvo Aerodrom Nikola Tesla Beograd (u dallem tekstu Drustvo) je osnovano sa
clljam pruzanja aerodromskih usluga (sletanje, poletanje, rulanje | parkiranje vazduhoplova, pribvat |
otprema vazduhoplova, putnika | robe), Pored asnovne delathost pruzanja aerodromskih usluga,
Druétve u okviru sporednih delatnosti vr&l | druge usluge na aerodromskom kompleksu kojima se
zadovoljavaju potrebe korisnika usluga, domadih | stranih avie-kempanija.

Poslovanje Aerodroma datira od 25, marta 1928, godine na lokacijl Be2anijska kosa, a poslovanje na
danagnjol lokaclji (Suréin) je zapodalo od 1962, godine.

Odlukom Viade Republike Srbije od 1992, godine Aerodrom je preregistrovan u Javne preduzede
Aerodrom ,Beograd”, a 2006. godine, takode odlukem Vlade, dobija naziv JP Aerodrom ,Nikola
Tesla" Beograd,

Viada Republike Srbije je dana 17,.08,2010, godine donela Odluku br. 023-4432/2010 o promeni
pravne forme JP Aerodrom ,Nikola Tesla" Beograd iz javnog preduzeda u zatvoreno akcionarsko
drustvo. MNavadena promana pravna forme je registrovana kod Agencije za priviedne registre
22.06.2010. godine, ReSenjem broj BD 684G60/2010,

Druétve je nakon promene pravne forme nastavilo da posluje pod punim imenom Akcionarsko
drustvo Aerodrom Nikola Tesla Beograd,

Resenjem Agencije za privredne registre broj BD 7651/2011 od 24.01,2011, godine izvréen je upls
atvarenog Akclonarskog drustva Aerodrom Nikola Tesla Beograd u registar privrednih subjekata.

Sediste Beograd 58, 11180 Surdin

Maticni broj 07036540

Poreski identifikacioni broj 100000539

Sifra i naziv delatnosti 5223-usluZne delatnosti u vazdusnom saobracaju

Prema kriterijumima za razvrstavanje iz Zakona o radunovodstvu, AD Aerodrom Nikola Tesla
Beograd je razvrstano u veliko pravno lice,

Druétvo je na dan 31.12.2013. godine imalo 481 zaposlanih (proseéno u toku perioda [- X1 2013.
godine, 468 zaposlenih) a na dan 31.12.2012. godine je imalo 464 zaposlenih (proseéno u toku
2012, godine 453 zaposlena),

1.2,  Upravljaka struktura
Upravljanje Drustvom je dvodomno, Organi Drustva su Skupstina, Nadzorni odbor | [zvréni odbor,

Skup&tinu gine akcionari Drustva koji imaju pravo da ugestvuju u radu Skupstine. Akcionar koji
poseduje 10% obiénih akcija (34,289 akcija) ima pravo da uéestvuje u radu Skupstine,

Madzornl odbor &inl 7 &lanova a imenuje |h Skupsting Drustva, Nadzorni odbor mo2e da obrazuje
razne struéne komisije sa najmanje tri élana od kojih jedan mora da bude nezavisan élan Nadzornog
odbora,

lzvrani odbor éine 4 (zvréna direktora ukljuéujudl | Ganeralnoag direktora. lzvréna direktore imenuje
Nadzorni odbor drustva.
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Napomans uz finansijske izvestaje na dan 31,12,2013, Al Asrodrom Mikela Tasla Beograd

1.3.  Viasnicka struktura

Nakon promenae pravne forme u zatvoreno akcionarsko drudtvo, u Centralni registar hartija od
vradnosti ja 07.07.2010, godine, upisano 34,289 3560 akcija, 100% u viasnistvu Republike Srbije,

Viada Republike Srbije je dana 08.12,2010. godine, donela Qdluku br.023-9103/2010-1, po kojoj au
pravo na prenos 16,85% vlasnistva Drustva stekli gradani Republike Srbije, zaposleni i bivai
zaposleni Drustva, Nakon prenosa prava basplatnih akeija na gradane, Zaposlena | bivie Zaposlene,
Republika Srblja poseduje 28.511.988 obiénih akclja, &to predstavija 83,15% od ukupnog akcljskog
kapitala Drugtva.

Resenjem o prijemu akelja na Listing A-Prime market 04/4 bro] 478/11 od 28, januara 2011, godine,
akclje Drudtva su primljene na Listing A Beogradske berze. Trgovina akcijama Drustva na
Beogradskoj berzi je olpodela 07.02,2011. godine,

Ma dan 25.01.2011. godine, na bazi podataka iz Centralnog registra, depoa | kliringa hartija od
vrednosti, Drustvo ima 4.822.137 akcionara, a na dan 31.12.2012. goding Drustvo ima 3.082.981
akcionara. Najvede utesce u broju akcija, na dan 31,12 2012, godine, ima Republika Srbija (83,06%).
Na dan_31,12.2013. godine, najvece utesée u broju akcija | dalle ima Republika Srbija (83,06%),
zatim domada | strana fizitka lica (10,63%), kastod| lica (3,17%) | domada | strana pravna lica( 3,14%).

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA
21.  Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja

Finansljski izvestaji za 2013. godinu su sastavljeni na nadin | u skladu sa zakonskom regulativom |
odobreni na sednici Nadzornog odbora 26.02.2014. godine.

Pravna lica i preduzelnici u Republici Srbiji su u obavezi da vadenje poslavnih Knjiga, priznavanje |
procenjivanje imovine | obaveza, prihoda | rashoda, sastavijanje, prikazivanje, dostavljanje |
obelodanjivanje finansijskih izvestaja vrée u skladu sa Zakonom o radunovodstvu (u daljem tekstu
Zakon objavljen u "Sluibeni glasnik RS" br, 62/2013), Privredno drudtvo kao veliko pravno lice jo u
obavezi da primenjuje Medunarodne standarde finansijskog izvestavanja ("MSFI"), koji u smislu
navedenog zakona obuhvataju: Okvir za pripremanje | prikazivanje finansijskih izvestaja ("Okvir"),
Medunarodne radunovodstvena standarde ("MRS"), Medunarodne standarde finansijskog
izvastavanja ("MSFI") | sa njima povezana lumadenja radunovodstvenih standarda( (IFRICY),
naknadne Izmene tih standarda | sa njima povezana tumadenja odobrena od Odbora za
medunarodne radunovodstvena standarde {, Odbor®) &iji je prevoed utvrdilo | objavile Ministarstvo
nadlazno za poslove finansija | koji su bili na snazi na dan 31, decembra 2002, godine.

lzmene MRS, kao | novi MSFI | odgovarajuéa tumadenja, |zdatl od Odbora | Komiteta u perledu od
31. decembra 2002, godine do 1. januara 2009. godine, zvaniéno su usvojeni ReSenjem Ministra
finansija Republike Srbije ("Ministarstva®) i objavijeni u Sluzbenom glasniku RS br. 77, na dan 25
oktabra 2010, godine.

Madutim, do datuma sastavijanja priloZenih finansijskih lzveétaja, nisu bile prevedene sve izmana
MRS/MSFI | IFRIC tumacgenja koja su bila na snazi za godiSnje periode koji poéinju 1. januara 2008,
godine, Pri tom, priloZeni finansijski izvestaji su prikazani u formatu propisanom Pravilnikom o
gsadrdinl | forml obrazaca finansljskih lzvestaja za priviedna drustva, zadruge | preduzetnike
(“Sluzbeni glasnik RS" br.114/2006, 5/2007-ispravka, 118/2008, 2/2010, 101/2012 | 118/2012), koji
prauzima zakonom definisan potpun skup finansijskih izvestaja koji odstupa od onog definisanog u
MRS 1 "Prikazivanje finansijskih izvestaja® a uz to u pojedinim delovima odstupa | od nadina
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prikazivanja odradanih bilansnih pozicija predvidenih navedenim standardom. Objavljeni standardi |
tumaéenja na snazi u tekudem periodu koji jod uvek nisu zvaniéno prevedeni | usvojeni, kao i
objavijeni standardi | tumacgenja koji jo& uvek nisu u primeni, obelodanjeni su u napomenama 2.2 |
2.3,

Pored toga, racunovodstveni propisi Republike Srbije odstupaju od MSFI u sledecoj odredbi:

= Prema milenju  Ministarstva, ufefde zaposlenih o dobitku ovidentira se kao smanjenje
nerasporedene dobiti, 8 ne na teret rexultata tekudeg perioda, koko to zahteva MRS-19 “Naknade
zaposlenima®,

Shodno  navedenom, a imajuél u vidu polencijalno materijalne efekle koje odstupanja
ratunovodstvenih propisa Republike Srblje od MSFI | MRS mogu imati na realnosat | objektivhost
Finansijskih izvestaja Drustva, prilozeni Finansijski izveStaji se ne mogu smatrati Finansijskim
izvestajima sastavijenim u saglasnosti sa MSF1 | MRS,

Finansijgkl lzveétajl su sastavijeni u skladu sa nadelom Istorlskog trogka, osim ako je drugaéije
navedeno u raéunovodstvenim politikama koje su date u daljem tekstu.

Drudtvo je u sastavijanju ovih finansijskih izvestaja primen|ivalo ratunovadstvene politike obrazlokena
u Napomeanl 3.

Finansijski izvesta)i Drudtva su iskazani u hiljadama dinara. Dinar predstavija zvaniénu izvestajnu
valutu u Republici Srhiji,

2.2 Objavijeni standardi i tumaéenja na snazi u tekuéem periodu koji jos uvek nisu zvaniéno
pravadani | usvojani

Na dan objavijivanja ovih finansijskih izvestaja, dole navedeni standardi | izmene standarda su bili
izdati od strane Odbora za medunarodne ratunovodstvene standarde, a slededa tumadenfa bila su
objavljena od strane Komiteta za tumadenje medunarodnog finansijskog izvestavanja, ali nisu
Zvaniéno usvojana u Republici Srbiji za godignje pariode kaji podinju na dan 1. januara 2013, godine:
lzmene MSFI 7 “Finansijski instrumenti: Obelodanjivanja® - lzmene kojima se pobolj8avaju
obelodanjivanja fer vrednosti i rizika likvidnosti (revidiran marta 2008, na snazi za godi&nje periode
kojl podinju na dan ili nakon 1. januara 2008, godine),

lzmena MSFI 1 "Prva primana medunarodnih standarda finansljskog [zvedtavanja” — Dodatnl lzuzeci
za lica koja prvi put primenjuju MSFI. Izmene koje se odnosa na sredstva u industrjl nafte | gasa |
utvrdivanje da li ugovori sadr2e lizing (revidiran jula 2009, na snazi za godisnje periode koji poginju
na dan ili nakan 1. januara 2010, godine),

lzmena razlicitih standarda | tumadgenja rezultat su Projekta godignjeg kvalitativhog poboljsanja MSF|
objavljenog 16. aprila 2009, godine (MSFI 5, MSFI 8, MRS 1, MRS 7, MRS 17, MRS 36, MRS 38,
IFRIC 16, prvanstveno sa namerom otklanjanja neusaglasencsti | pojagnjenja formulacija u tekstu)
(lzmene standarda stupaju na snagu za godidnje periode ko)l podinju na dan ill nakon 1. januara
2010, gedine, a izmena IFRIC na dan ill nakon 1, jula 2008),

lzmena MRS 38 "Nematarijalna imovina” (na snazi za godidnje periode koji podinju na dan ili nakon 1.
jula 2008. godina),

lzmena MSFI 2 "Plaganja akeijama". lzmene kao rezultat Projekta godisnjeg kvalitativnog poboljfanja
MSFI (revidiran aprila 2008, godine, na snazi za godignje parioda koji poginju na dan ili nakon 1. jula
2009, godine) | izmena koja se odnose na transakclje pladanja akeljama grupe zasnovane na gotovini
(revidiran juna 2009. godine, na snazi za godidnje periode koji poéinju na dan ili nakon 1, januara
2010, goding),

lzmene IFRIC 8 "Ponovna procena ugradenih derivata” stupa na snagu za godisnje periode Koj
paéinju na dan ili nakon 1. jula 2009.goding | MRS 39 "Finansijski instrurmenti: Priznavanje | maeranje”
— Ugradeni derivati (na snazl za godignje perioda Kojl poéinju na dan ili nakon 30. juna 2009, godina),

IFRIC 18 "Prenos sredstava sa kupaca® (na snazi za godidnje periode koji poéinju na dan ili nakon 1.
jula 2009. godine);
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.Svecbuhvatnl okvir za finansijsko izvestavanje 2010, godineg * &to predstavija izmenu ,Okvira za
pripremanje | prikazivanje finansijskih lzvestaja” (va2l za prenos sredstava sa Kupaca, primljenih na
dan Il posle septembra 2010. goding),

Dopuna MSFI 1 "Prva primena medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja " — Ograniéeno
izuzeta od uporednih cbelodanjivanja propisanih u okviru MSFI 7 kod lica koja prvl put primenjuju
MSFI (na snazi za godidnje periode kojl potinju na dan (Il nakon 1. jula 2010. godine),

Dopune MRS 24 “"Obelodanjivanja o povezanim licima® - Pojednostavijeni zahtevi za
obelodanjivanjem kod lica pod (znadajnom) kontrolom il uticajem viade | pojadnjenje definiclje
povezanog lica (na snazl za godisnje periode Koji poginju na dan il nakon 1, januara 2011, godine),
Dopune MRS 32 "Finansijski instrumentl. prezentaclja’~ Radunovodsatveno obuhvalanje predéeg prava
na nove akelle (na snazl za godidnje perlode kojl potinju na dan il haken 1, februara 2010, goding),
Dopune razliéitih standarda | tumacgenja Poboljfanja MSFI (2010)" rezultat su Projekta godisnjeg
kvalitativhog poboljfanja MSFI objavljenog 8. maja 2010, godine (MSFI 1, MSFI 3, MSFI 7, MRS 1,
MRS 27, MRS 34, IFRIC 13) prvenstveno sa namerom olklanjanja neslaganja | pojasnjenja
farrmulacija u tekstu (vedina dopuna biée na snazi za godisnje periode Koji poginju na dan ili naken 1,
januara 2011, goding),

Dopune IFRIC 14 "MRS 18 - Ogranigenje definisanih primanja, minimalni zahtevi za finansiranjem |
njihova interakeija” Avansna uplata minimalnih sredstava potrebnih za finansiranje (na snazi za
godidnje periodé kajl poginju na dan ili nakon 1. januara 2011. godine).

IFRIC 18 "Namirivanje finansijskih obaveza instrumentima kapitala® (na snazi za godignje periode koji
potinju na dan ili nakon 1. jula 2010. godine).

Dopune MSFI 1 "Prva primena medunarodnih  standarda  finansijskog  izvestavanja"-Velika
hiperinflacija i uklanjanje fiksnih datuma za lica koja prvi put primenjuju MSFI (na snazi za godignje
periode koji potinju na dan ili nakon 1. jula 2011. godine),

Dopune MSFI 7 "Finansijski instrumenti. Obelodanjivanja®-Prenos finansijskih sredstava (na snazi za
godidnje periode kaji poginju na dan ili nakon 1. januara 2011, godina),

Dopune MRS 12 "Porezi na dobitak"- OdloZeni porez.povracaj sredstava koja su sluila za obragun
poreza (na snazi za godignje periode koji podinju na dan ili nakon 1. januara 2012, godine).

MSFI 10 "Konsolidovani finansijski izvestaji” (na snazi za godignje periode koji podinju na dan ili
nakon 1, januara 2013, godine),

MSFI 11 “Zajedniekl aranzmani® (na shazi za godisnje periode koji poginju na dan ili naken 1. januara
2013, godine),

MSFI 12 "Obelodanjivanje uéeséa u drugim pravnim licima” (na snazi za godidnje periode koji poéinju
fia dan il nakon 1, januara 2013, goding),

MSFI 13 "Merenje fer vrednostl” (na snazi za godidnje periode koji podinju na dan ili nakon 1. januara
2013, godine),

MRS 27 (revidiran 2011, godine) "Pojedinaéni finansijski izveatai* - (na snazi za godisnje periode koji
poéinju na dan ili nakon 1. jJanuara 2013, godine)

MRS 28 (revidiran 2011. godine) “Ulaganja u pridru2ena pravna lica i zajedni¢ka ulaganja” - (na snazi
za godi&nje periode ko)l pocinju na dan ili nakon 1. januara 2013, godineg)

Dopune M5SFI 1 ,Prva primena Medunarodnih standarda finansijskeg izvestavanja"-Driavni krediti po
kamatnoj stopi ni2o] od tr2iéne ( na snazi za godisnje periode koji poginju na dan ili nakon 01 januara
2013.9)

Dopune MSFI 7 “Finansijski instrumenti; Obelodanjivanja” - Netiranje finansijskih sredstava i
finansijskih obaveza (na snazi za godiSnje periode koji podinju na dan ili nakon 1. januara 2013,
goding),

Dopune MSFI 10, MSFI 11 i MSFI 12 "Konsolidovani finansijski izvestaji, Zajedniéki aranZmani i
Obelodanjivanja ugeidca u drugim pravnim licima: Uputstvo o prelaznoj primeni®(na snazi za godisnje
periode kaji poginju na dan ili nakon 1. januara 2014, godina),

Dopune MRS 1 "Prezentacija finansijskih izvestaja®-Prazentacija stavki ostalog ukupnog rezultata
(na snazi za godisnje periode kaji podinju na dan ili nakon 1. jula 2012, godina),

Dopune MRS 19 Naknade zaposlenima” = Poboljfanja rafunovodstvenog obuhvatanja naknada po
prestanku radnog odnosa (na snazi za godignje periode koji poéinju na dan ili nakon 1. januara 2013
godina),

Godisnja poboljifanja za period od 2008. do 2011. godine izdata u maju 2012. godine koja se odnose
na razligite projekte poboljfanja MSFI { MSFI 1, MRS 1, MRS 16, MRS 32 | MRS 34) uglavnom na
otklanjanju nekonzistentnosti | pojadnjenja formulacija (na snazi za godisnje periode Koji pocdinju na
dan ili nakon 1. januara 2013, godine),

IFRIC 20 "Troskovi otkrivke u proizvodnoj fazi povréinskih rudnika” (na snazi za godisnje periode koji
potinju na dan il nakon 1. januara 2013, godine).
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2.3. Objavijeni standardi | tumaéenja koji jos uvek nisi stupili na snagu

Na dan izdavanja ovih finansijskib izvestaja slededi standardi, njihove dopuna | tumadganja bili su
objavijeni, all nisu jod uvek stupili na snagu:

MSFI 8 "Finansijski instrumenti” | kasnije dopune (datum stupanja na snagu jos nije utvrden),

MSFI 14 |, Ra&unl regulatornih aktivnih vremenskih razgraniéenja® (na snazl za godifnje periode kaji
podinju na dan Il nakon 01, jJanuara 2016. godine),

Dopune MSFI 10, MSFI 12 | MSFI 27 — lzuzede zavisnih lica 1z konsolidaclje prema MSFI 10
‘Konsolidovan! finansljski lzve&tall* (na snazi za godi&nje periode kojl poéinju na dan ili naken 1,
januara 2014, godine),

Dopune MRS 19 Naknade zaposlenima® - Definisani planovi naknade: Doprinosi za zaposlene (na
snazi za godiénje periode koji poginju na dan ili nakon 1, jula 2014, godine),

Dopune MRS 32 “Finansiskl Instrumentt Prezentacija” — Prebljanje finansaijaskih sredstava |
finansijskih obaveza (na snazl za godisnje perade kojl podinju na dan il naken 1, januara 2014,
godine),

Dopune MRS 36 - ,Umanjenje vrednosti imovine" Obelodanjivanje nadoknadivog iznosa za
nefinansijsku imovinu (na snazi za godisnje periode koji poginju na dan ili nakon 1. januara 2014,
gading),

Dopune MRS 38" Finansijski instrumenti®-Obnavijanje derivata | nastavak radunovodstva hedinga
(na snazi za godisnje periode koji podinju na dan ili nakon 1, januara 2014, godine),

Godidnja pobolj8anja za period od 2010 do 2012, godine izdala u decembru 2013, godine, rezultat
su Projekta godisnjeg kvalitativnog pobolj$anja MSFI (MSFI 2, MSFI 3, MSFI 8, MSFI 13, MRS 16,
MRS 24 | MRS 38) radi otklanjanja neusagladenosti | pojasnjenja formulacije (na snazi za godinje
periode koji poginju na dan ili naken 1. jula 2014. godine),

Gadisnja pobolj$anja za period od 2011 do 2013, godine izdata u decembru 2013, godine, rezultat
su Projekta godiSnjeg kvalitativhog poboljanja MSFI (MSFI 1, MSFI 3, MSFI 13, MRS 40) radi
otklanjanja neusaglagenosti | pojagnjenja formulacije (na snazi za godinje periode koji potinju na
dan ili nakon 1. jula 2014. godine},

IFRIC 21 "Daibing” (na snazi za godiSnje periode koji poéinju na dan ili naken 1. januara 2014.
godine),

3. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Znagajne ratunovodstvene politike primenjene na finansijske izvestaje koji su predmet ovih
Mapomena, prvenstveno su zasnovang na Praviniku o radunovodstvu i radunovodstvenim
politikama Drustva. Ako pojedinl knjigovedstveni aspektl nisu jasna preciziranl Pravilnlkam,
primanjena radunovodstvane politike su zasnovane na vazeéo] zakonskoj, profesionalng] | interngj
ragulativi,

3.1 Prihodi | rashodi
Prihodi sa iskazuju po fakturno) vrednosti, umanjenoj za date popuste, priznate reklamacije | PDV.

Prihodi s& priznaju u trenutku kada se izvr8i usluga Ili isporuél roba, adnosne kada svi riziel po
izvrdanom poslu predu na kupca. Za usluge koje se vrie u duZem periodu, prihodi se priznaju
srazmerno dovrsenosti posla,

Rashod| se priznaju stovremena sa priznavanjem prihoda radi Kojih su 1l rashodi nastali (nacela
uzrotnostl prihoda | rashoda). Trogkovl tekudeg odriavanja osnovnih sredstava pokrivaju se iz
tekudih prihoda.

3.2. Trofkovi pozajmijivanja

Trofkovi pozajmljivanja se odnose na kamate | druge troSkeve kojl nastaju u vezl sa
pozajmljivanjem sredstava. Shodno relevantnim odredbama MRS 23, trodkovi pozajmljivanja kojl se
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mogu neposredno pripisati sticanju, izgradnji ili izradi sredstva koje se osposobljava za upotrebu,
ukliuéuju se u nabavnu vrednost il cenu kostanja tog sredstva. Ostali trogkovi pozajmljivanja
priznaju se kao rashod perioda u kome su nastali,

3.3, Preraéunavanje deviznih iznosa

auzule =se evidintiraju u bilansu

EJ' . i %5 "y 1
uspeha posmatranog perloda,

Prihodi i rashodi po osnovu kursnih razlika utvrduju se po dva osnova | lo)

=y toky godine prilikom naplate potraivanja | placanja obaveza u strano] valuti po
zvaniénom sradnjem kursu Narodne banke Srhije, koje nastaju kao rezultat razlika u Kursu
na dan fakturisanja | kursa na dan plaéanja, kao realizovane pozitivhe ili negativna kursna
razlike {li realizovani efekt valutne klauzula, |

=na_dan_lzrade bilansa, kao rezultat kursiranja pozicija bilansa stanja (potraZivanja |
obavaza na dan bilansa), koje su iskazane u stranoj valuti, kao nerealizovana pozitivne ili
nagativhe kursne razlike |li nerealizovanl efekti valutne klauzule po zvaniénom sradnjem
kursu Narodne banke Srbije kojl va2i na dan bilansa | to:

31,12.2013.9 31.12.2012.9
EUR srednjl kurs NBS 1146421 dinara 113,7183 dinara
USD srednji kurs NBS 83,1282 dinara 86,1763 dinara
CHF sredn)l kurs NBS 93,5472 dinara 84,1922 dinara
GBP sradnji kurs NBS 136,9679 dinara 139,1901 dinara

Za obaveze, za koje Je ugovorom definisana vrata kursa (obaveze za dugoroéne kredite od EIB-a,
obaveze za stambena kredite od Piraeus banke i obaveze za finansijski lizing od Hypo lizinga),
preradun u dinarsku protivwrednost se vréi po ugovorenom kursuy, koji vaZi na dan poslovne
prameanea,

Stanje navedenih obavéza, se na dan bilansiranja preradéunava po ugovoranom kursu EUR-a i to:

§j,]g.gQ]§Ig §1.1g.ggjg.g
Kradit EiB-a i za stamb.kredite od Piraaus banke: 114,9860 dinara 114,05685 dinara

Za obaveze za finansijski lizing od Hypo lizinga: 116,3617 dinara 115,9927 dinara

U periodu od 1-XI 2013, godine j@ po osnovu realizovanih | nerealizovanih kursnih razlika | valutne
klauzule, ostvaren ukupan negativan neto efelat na poslovni rezultat Drugtva u iznosu od 13.104
hiljada dinara, | to:

= Po osnovu realizovanih kursnih_razlika, nagativan nato efekat u iznosu od 4.053 hiljada
dinara, |

= Po osnovu narealizovanih kursnih razlika, negativan neto efekat u iznosu od 9.051 hiljada
dinara,

3.4. Nekrotnine, postrojenja | oprema, biolofka sredstva | nematerijaina ulaganja

Potatno vrednovanje nekretnina, postrojenja, opreme, biologkih sredstava | nematarijalnib ulaganja
vrii e po nabavno] vrednostl. Sredstvo izgradeno u sopstveno| re2ijl priznaje se po ceni ko&tanja
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pod uslovemn da ona ne prelazl trignu vrednost. Nabavnu vrednost &inl fakturna vrednost
nabavljenih sradstava uvedana za sve trofkove nastale do njihovog stavljanja u upotrebu (MRS 16
Nekretnine, postrojenja | oprema).

Makon pofetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja | oprema Iskazuju se po revalorizovanom
iznosu koji izrazava njihovu pogtenu vrednost na dan revalorizacije, umanjenu za ukupan iznos
ispravke vrednosti po osnovu amorlizacije | ukupan iznos ispravke vrednosti po osnovu gubitka
zbog obezvredenja (MRS 36 - Umanjenje vrednosti imovine).

3.5, Amortizacija nekretnina, postrojenja, opreme | nematerijalnih ulaganja

Amortizacija se obradunava za svako sredstvo pojedinatno na procenjenu vrednost sredstava na
potetku godine, odnosno na nabavnu vrednost sredstava stavljenih u upotrebu tokom godine,
primenom praporcionalne metade, Obragun amortizacije pofinje narednog dana od dana stavljanja
sredstva u upotrebu,

Stope amortizacije su zasnovana na projektovanom ekonomskom veku trajanja nekratnina,
postrojenja, opreme | nematerijalnih ulagan)a.

U perlodu od 1-X11 2013, godine primenjivana au |ste stope amortizaclje kao | u 2012, godinl.

Opis . 31.12.2013.
Gradjevinskl objekti : ' %
Objektl slektroprivede | vodoprivieda 1.50-10,00
Putev, aerodromi i parkina 2001250
Oprema

Nova spacifiéna oprema 5,00-33,33
Oprema za drumaki sacbradaj 6,67-33.33
Oprama za PTT aaocbradaj | TV 10-33.33
Oprama za vazduanl sacbraca) 6 67-20.00
Marni | kontrolnl aparati | specifienl aparati . 5,00-50,00
Laboratorljska oprama, Skolska uéila | medicinaki uradjajl 14,29
Elektronske, ratunske masine | kompjuter 11,11-33.33
Nameita) | aparati opite namena 10,00-50.00
Oprema za drumski saobraca) uzeta u finansijski lizing 6,67-26,00
Nematerijalna ulaganja

Softveri | llcence 10,00-60,00

3.6. Investicione nekretnine

Potelno vrednovanje investicione nekretning vrsi se po nabavnoj vrednostl,. Nakon podetnog
priznavanja, vrednovanje investiclone nekretnine vril se po fer vrednosti u skladu sa MRS 40 -
Investicione nekretnine, na kraju svake poslovne godine,

Daobitak ili gubitak nastac zbog promena fer vrednosti investicions nakretning na nize ili na vise
iskazuje se na teret ostalih rashoda ili u korist ostalih prihoda u obragunskom periodu, Ova procena
ne utiée na osnovicu za obragun amortizaclje po poreskim propiaima,
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3.7, Zalihe

Zalihe se lskazuju po nabavno) cenl, odnosno cenl kodtanja il po neto prodajnoj vrednosti, u
zavisnosti od toga koja je niza.

Neto prodajna vrednost je cena po kojoj zalihe mogu bitl prodate u normalnim uslovima poslovanja
naken umanjenja cene za trofkove prodaja.

Obradun izlaza zaliha utvrduje se metodom prosedéne ponderisane nabavne cena,
3.8. Porezi | doprinosl|
Takuéi poraz

Porez na dobitak predstavija znos kojl se obratunava | plada u skladu sa propisima o oporazivanju
Republike Srbije. Konatan iznos obaveze poreza na dobitak utvrduje se primenom propisane
poreske stope, na poresku osnovicu utvrdenu u poreskom bilansu Drustva, Poreska osnovica
prikazana u poreskem bilansu ukljuéuje dobitak prikazan u zvaniénom bllansu uspeha Kojl sa
koriguje za stalne razlike koje su definisane propisima o oporezivanju Republike Srbije. Stopa
poraza na dobit koja se primenjuje od 1, januara 2013, god. je 158%.

Drustve obavija znatajan brol poslovnih transakclja, shodno Zakonu o porezu na dobit sa
povazanim pravnim licima, na osnovu Objagnjenja Ministarstva finansija o povezanosti obveznika
poreza na dobit pravnih lica sa Republikem Srbijom, br.430-00-40/2014-04 od 03.02,2014.godine.
Drustve e pokrenutl postupak lzrade studije o transfernim cenama | istu ée ugraditi u Poreski
bilans za 2013.godinu, za koji je prvi put ove godine, zakonski rok predaje 29 juni 2014 godine,
Zavisno od rezultata Studije o transfernim cenama, obaveza za porez na dabit Drustva moze biti
vada u odnosu na iskazanu u prilozenom Bilansu uspeha za 2013, godinu, sto ¢e uticati na kona&an
neto dobitak Drustva 2013.godine. Ukolike se zbog prethodno navedenog, izmeni nato dobitak
Drustva, Drustvo dée biti u obavezi da izvréi lzmenu | predmetnibh Finansijskibh izvestaja za
2013.godinu,

OdioZani porez

OdloZeni poreski efekti nastaju kao posledica razlike izmedu osnovice za obragun amartizacie po
ragunovodstvenim | poreskim propisima, Takode, ova razlika nastaje | po osnovu postojanja opreme
¢lja je nabavna vradnost u trenutku nabavke bila ispod proseéne bruto zarade u RS, po osnovu
neiskoristanog poreskog kredita za investicije u nekretning, postrejenja | apremu | U drugim
sluéajevima gde dolazi do vremenske razlike izmedu nastajanja poreske obaveze | obaveze
plaganja iste. Odlo2ene poreske obaveze priznaju se za ave oporazive priviemeana razlike, dok se
odlo#ena poreska sredstva priznaju u meri u kojoj je verovatno da ée oporezivi dobici biti raspolodivi
za korigéenje adbitnih priviemanih razlika,

OdloZena poreska sredstva | obaveze se obracunavalu po poresko| stopl &ja se primena ofekuje u
periodu kada ée se sredstvo realizovatl odnosno obaveza izmiriti. Na dan 31.12.2013. godine,
odlozena poreska sradstva i obaveze obragunati su po stopi od 16% (31, decembra 2012, godine:
15%).

OdlaZeni porez se knji# na teret Il u korist bllansa uspeha, osim kada se odnosi na pozicije koje se
knji2e direktno u korist il na teret kapitala, | u tom sluéaju se odloaeni porez takode rasporeduje u
okviru kapitala.

Paorezi | doprinosi kaji ne zavise od rezultata

Porezi | doprinosi kaji ne zavise od rezultata ukljuduju porez na imovinu i druge poreze | doprinose U
skladu sa republiékim, poreskim | opstim propisima. Ovi porezi | doprinosl su prikazanl u okviru
ostalih pesloviih rashoda,
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Napomana uz finanaijake izvedtaje na dan 31,12.2013, AD Agrodrom Mikola Tesla Beograd

3.9. Beneficljo za zaposleno
Porezi | doprinogi na zarade | naknade zarada

U skladu sa propisima kojl se primanjuju u Republici Srbiji, Drudtvo je u obavezi da plada doprinose
dravnim fondovima kojima se obezbeduje socijalna sigurnost zaposlenih, Ove obaveze ukljutuju
doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obradunatim po stopama propisanim
ralevantnim zakonskim propisima., Drudtve je takode obavezno da od bruto plata zaposlenih
obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati tim fondovima, Doprinosi na teret poslodavea i
doprinasi na teret zaposlenih se knji2e na teret rashoda perloda na kol se odnose.

Rastrukturiranjo

Proces restrukturiranja u Drustvu je zapodet 2004, a zavrian 2000 godine,
Raezervisanja za otpremnine | jubilarne nagrade u skladu sa MRS-19

Po osnovu ¢L66 Kolektivnog ugovora (od 26.03.2012.godine), Drustve ima obavezu da
zaposlenima isplati:

= Otpremninu za odlazak u penziju u visini &etiri prosegne meseéne zarade bez poreza |
doprinosa ispla¢ene kod Poslodavea u mesecu pre isplate olpremnine (C1.67) i
= Jubilarnu nagradu za ukupno vreme provedeno u radnom odnosu kod Poslodavea u visini

proseéne mesedne zarade beéz poreza i doprinosa ispladene kod Poslodavea za masec Koji
prethodi mesecu u kome |e zaposleni stekao pravo na jubllarnu nagradu (C1.72) | to za:

= 10 godina rada — u visini jedne mesaeéne zarade,

= 20 godina rada = u visini dve mesedne zarade,

= 30 godina rada — u visinl trl meseéne zarade;

= 35 godina rada za 2ene | za muskarce — u visini &etiri meseéne zarade,

Zbag obaveza regulisanih Kaolektivhim ugovorom, Druslva na kraju svake poslovhe godine vral
procenu rezervisanja za otpremnine | jubilarne nagrade u skladu sa MR5-18- Naknade zaposlenima.

Fromene u rezaervisanjima u tekuéam periodu su date u Napomeni 28,

3.10. Obaveze po kreditima i finansijskom lizingu

Drustvo ima obaveze po osnovu kredita Cijﬂ jﬂ c:-tplata vazana za Kurs EUR-a, Kradili su ugcwr.':rﬁni
po fiksnim kamatnim stopama (Napomena 29),

Obaveze za kamate po dugoroénim kraditima koje dospavaju u tekucoj i narednim godinama, nisu
iskazane u bilansu stanja, ali je u Napomeni 29 prikazan delaljan pregled kamata, po rokovima
dospeca,

Opramu nabavljenu putem finansijskog lizinga Drustvo je evidentiralo u Bilansu stanja po sadagnjo)

vrednosti minimalnih rata lizinga na potetku perioda lizinga, shodno odredbama MRS 17-Lizing.
Odgovarajuée obaveze prema davaocima lizinga evidentirane su u Bilansu stanja kao obeveze po

finansijskom lizingu.

Rashodi kamata po osnovu finansijskog lizinga evidentiraju se u Bilansu uspeha na odgavarajucim
radunima rashoda, nakon lzmirenja obaveza po tom osnovu, Sve buduée kamate po finansijskom
lizingu se ne avidentiraju u bllansu stanja, all j@ u Napomeni 30 prikazan iznos obaveza za kamate
po finansijskom lizingu.

9
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3.11. Informacije o poslovnim segmentima
Drustvo obavlja svoju poslovnu aktivnost kao jedinstveni poslovni segment, pruZanje aerodromskih

usluga. Shodno tome, informacie koje se odnose na prihode od prodaje po proizvodima |
uslugama, geografske informacije o prihodima od prodaje, predstavijaju obeledanjivanja na nivou
Drustva (Napomena 5).

3.12. Finansijski instrumenti i ciljevi upravijanja finansijskim rizicima

Finansijaske Instrumente predstavijaju finansijska sredstva | finansijske obaveze nezavisno od
njlhove roénosti.

Finansijsha sredstva | obavezse ﬁvldﬂntll‘ﬂju s¢ U Bilansu stanja Drustva, od momenta kada ]E!
Drustvo ugovornim odredbama vezano za instrument,

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada Drustvo izgubi kontrolu nad ugovorenim pravima
nad tim instrumentima, 5o se dedava Kada su prava koridéenja instrumenata realizovana, istekla,
napustena |l ustupljena. Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada Druétvo ispuni obavezu
il kada j@ obaveza pladanja pradvidena ugovorom ukinuta ili istekla,

Zbog rizika koji postoje na tr2istu, a koji uticu na promene na finansijskim sredstvima i obavezama,
rukovodstvo Drustva redovno | studiozno pratl kretanja koja dovode do rizika | preduzima mere
potrebne za upravijanje rizicima,

Rizici kojl se Javljaju u poslovanju sa finansijskim sradstvima | obavezama su;
- tr#idni rizik, - kreditini rizik, - rizik likvidnosti | rizik tokova gotovine,

Radi lakeg prepoznavanja rizika koji prate finansijske instrumente | upravijanja ovim rizicima,
Drustvo je finansijske instrumente podelilo na sledede kategaorije:

A: Finansijska sredstva
1. Dugoroéni finansijski plasmani i to:

Dugoroéno orodeni depoziti
Utesda u kapitalu banaka koje su u najvedem delu u likvidaciji | saglasno propisima |
primenljivim raéunovodstvenim standardima izvrena je u celosti ispravka njihove vradnosti
= Uéesca u kapitalu ino-pravnih lica, za koja j& u skladu sa ugovorom izvréena ispravka
njihove vrednosti
= [Dugoroéni stambeni zajmovi zaposlenima koji su iskazani po fer vrednosti diskontovanjem
uz primanu trisne kamatne stopa.
2. PotraZivanja koja se iskazuju po nominalnoj vrednostl, umanjenoj za ispravke vrednosti
izvriana po osnovu procena njihove naplativosti, od strane rukovodstva Drugtva | to:
PotraZivanja od kupaca
Kratkoroéni finansijski plasmani
Ostala potraZivanja (bez potraZivanja za vide placen porez na dobit),
3. Gotovina | gotovinski ekvivalenti (gotovina na tekuéim ragunima i gotovina u blagajni)

B: Finansijske obavaeze

Dugeoroéni krediti

Finansijski lizing

Ostale dugoroéne obaveze

Deo dugoroénih kredita koji dospevaju u narednoj godini (tekuéa dospeda)

Dea dugoraénog finansijskag lizinga koji dospeva u narednoj godini (lekuta dospeda)

Deo ostalih dugoroénih obaveza koje dospevaju u narednoj godini (teku¢a dospeéa)
Kratkorotne obaveze (bez primljenih avanaa, obaveza za bruto zarade, obaveza za PDV |
poreza na dobit),

10



Anradroin
-7% Nikols Tasia
7 | Baogred
Napomana uz finanaijake izvedtaje na dan 31122013, AD Asrodrom Mikola Tesla Beograd

Unutar ovih kategorija postoje detaljnije definisane kategorije nad kojima je organizovano pracanje
kretanja | preduzimanje potrebnih akcija kako bi se rizici izbegli il ublaZili. Pregledi finansijskih
instrumeanta, po strukturi | rizicima vezanim za upravljanje istih, dati su u Napomeni 37, uporedo za
tekudu | prethodnu gedinu,

4. PREGLED ZNACAJNIJIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA
4.1, Amertizacija | stopa amortizacije

Prelspitivanje korisnog veka trajanja vrai se na kraju poslovne godine | na osnovu te procena rad| se
korekeija amortizacionih stopa, Obzirom da ova korekcija ne predstavija promenu ragunovodstvene
politike, ne vral se korekolja unazad,

4.2, Ispravka vradnosti nanaplativih potraZivanja

Ispravka vrednostl se knji2i na teret bilansa uspeha za sva potraZivanja | ulaganja kaja nisu
napla¢ena u roku od 60 dana od dana dospeéa, a za koja rukovodsivo oceni da su nenaplativa,
Drugtvo je na teret rezultata tekudaeg perioda izvréilo lspraviku vrednosti pojedinaénih potrazivanja
od domacih | ino kupaca za robu usluge | kamate, koja su na dan 31.12.2013. godine bila starija od
60 dana | za koja je rukovodstvo lzvidilo procenu da su nenaplativa u ukupnem iznosu od 1,934,288
hiljada dinara. PotraZivanja starija od 60 dana su prikazana u Napomeni broj 20 | Napamenl broj 37
(u okviru obrazloZenja kreditnog rizika),

MNaplata ranije ispravijenih potra2ivanja knji2l se u korist prihoda. U posmatranom perlodu
naplagena su ispravijena potraZivanja od kupaca za robu, usluge | zatezne kamate iz ranijih godina
u fznosu od 18221 hiljada dinara | evidentirana na prihodima tekudeg perioda, Nenapladena
potraivanja se otpisuju na osnovu sudskih refenja, prema ugovoru o poravnanju izmedu
ugovorenih strana ili na osnovu odluke nadleZnog organa Drustva. Pregled promena na ispravci
vradnosti je dat u Napomeni 22a,

4.3. Sudskl sporovi

Prilikam odmeravanja | priznavanja rezervisanja | utvrdivanja nivoa izloZenosti potencijalnim
obavezama koje se odnose na postojede sudske sporove, rukovedstve Drustva donosi odredene
procena. Ove procene su neophodne za utvrdivanje verovatnode nastanka negativhog ishoda |
odredivanje iznosa neophodnog za isplatu po konadnom sudskom refenju (presudi, sudskom
paravnanju | sl.). Usled neizvesnosti u postupku procenjivanja, stvarni rashodi mogu da se razlikuju
od rashoda kojl su utvrden| procenom. Zbog toga se procene Korlguju kada Drustve dode do novih
informacija, uglavnom uz podr8ku internih struénih sluZbi ili spoljnih savetnika, pa je na dan
31.12.2013, godine izvrieno rezervisanje za sudske sporove u iznosu od 2,080 hiljada dinara na
teret rashoda Drustva | ukidanje rezervisanja u iznosu od 47,5602 hiljaada dinara u korist prihoda
Drustva. Meto efekat navedenih promena na rezultat Drustva je pozitivan | iznosl 45 422 hiljada
dinara, Pregled promena rezervisanja za sudske sporove u tekuco] godini u adnosu na prethodnu
godinu prikazan je u Napomeni 28,

4.4. Fer vrednost

Fer vrednost finansijskih instrumenata za koje ne postoji aklivho trisle je odredena primanom
odgovarajucih metada procena, Uprava Drudtva vrdi procenu rizika | u slugajevima kada se ocenl
da vrednost po kojo) se imovina vodl u poslovnim knjigama neée bitl reallzovana, vrél ispravku
vradnosti.

4.5 Usaglagavanje potraZivanja i ebaveza

Drugtvo vréi usagladavanje svojih potra2ivanja | obaveza jednom godi8nje, sa stanjem na dan
31.10. tekude godine, ili vise puta u toku godine za odredene komitente, ukoliko se za to ukaite
potreba,



Nuapomana uz finansijske izvedtaje na dan 31,12.2013,

5. POSLOVNI PRIHODI - AOP 202

Anrodrom
Mikinla Tesla
1 Wograd

AD Aarodrom Nikola Tesla Beograd

Prihodi od prodaje robe | usluga na domadem tr¥iftu

Prihodi od prodaje robe na domacem tristu
Futnicki sordsa

Taksa za bazbednost

Slatanje

Prihvat | oiprema aviona *
Infrastruktura

Aviomostow

Oavetljenje

Taksa za boravak aviona

Usluge odladivan|a aviona
Komarcijalno koriséanje platlorme *
Usluge za korldéenje CUTE sistema
Usluge na poseban zahtev *

Uuluﬁe izdavan|a reklamnog prostora
Komunalne unlunu

Robno-carinske usluge

Usluge DCS*

Usluge lost and found *

Prihod od kuril(‘:nn]a parkinga

Ostale usluge *

Prihadi od prndnju robe- kerozina (rumcpnrt) "
Putniéki servs

Tﬂk!_i_z_l_i ﬁﬂzﬁﬂdﬁﬁil

Slmnn]cl

Prihvat | ntprmmli m‘iﬁl‘lﬂ I
infrnntrukturn

Avemostov

Osvetljenje

Taksa za boravak aviona

Uulugm ndlqdi'.mnjn n\dnnn

Usluge z knrildﬂnja GLJTE sistema
Usluge na poseban zhtev *

Usluge izdavanja reklamnog prostora
Komunalne usluge

Robno-carinske usiuge

Prihodi od konsultantskin usluga
Usluge DES*

Usluge lost and found *

Ostale usluge *

Ukupne prihodi od prodaje

*- prihodi od usluga Dalatnostl zemaljskog opalu2ivan|a

X1 2013 I-X1l 2012
0 000 din. b 000 din.
3,248 2,582
700,193 873,536
216912 219,251
83,458 119,729
102,168 131,867
54 862 74,119
23 587
28,875 23,933
2,669 2,095
168,677 15,320
75,356 69,013
31,872 32,1899
10,248 0,965
33,938 57,180
139,085 140,127
08,471 104,533
45 242

0 10

35,621 34,512
16,977 16,327
1,649,606 1,027,786
700,663 a67 482
1,410,806 1,362 464
327,861 305,955
512 856 501,488
613,375 577,983
318,106 318,876
117 563 103,238
66,787 47,112
23,014 20,020
67,846 66,983
83665 76,838
27116 29,525

0 168

2458 2,888
30,573 25714
45445 44,686
30,829 28,162
16,771 21,557
43,352 40,075
4,428,854 3,933,035

Prihodi koji su astvareni od strane ino kompanija koje su se registrovale u Republicl Srbiji kao "Ogranak”, su

u Mapomeni 5, prikazani kao prihodi od prodaje robe | usluga na ino tr2istu.



Mapomena uz finansijske izveitaje na dan 31.12.2013.

|ﬂ. POSLOVNI PRIHODI - AOP 202 (nastavak)

Srbija
Namacka +Eurojet | Europian
Crna Gora

Augirija

Svajcarska

Rusija

Turska

Francuska

italija

Abu Dhabi
Mndnrukn-t-ﬂltyﬂna

Fh,]munl]n

Tunis

Greka+Aagean

Norves ka

Poljaka

Dubai

Qatar

Slovenija+Solin air

Ostalo

Prihodi od prodaje robe | usluga po kupcima

Alr Serbla-Srbija

Deutche Lufthansa-Nemacka
Montenegre Airlines-Crna Gora
Dgrann‘ﬁ ALmtrlnn erinuq. Auutrljn
Swis Alr-Svajcarska

Turkish Airlines-Turska
Asroflot-Rusija

Adria Alrwirys - S‘:nvnnljn
Alitalia-ltalija

Air Franca-Francuska
Garmanwings-Nam adka
Norwegian-Norveska
NIRi-ALIBtHlH

Wizz Air-Madarska

LOT-Poljgka
Pegasus-Turska

Tunis Alr-Tunis

Fly Dubal-Dubal

Dgranak i Dlym pic Air-Gréka
Qatar alrways- C'lﬂtar

Etihad Nrwaya PJSC-Abu Dhabi
NIS AD-Srbija

JAT Tehnika-Srbija

Parking serds-Srbija

Alma Guatro®Air Madia-Srbija
Dufry doo Beograd-Srbija
Mondial Bodrum-za konsultaniske usluge-Turaka
Ostali domadéi kupci-Srbija
Ostall Ino kupcl

Prihodi od prodaje robe i usluga po geogr. podrudjima

.)% Asradrom
r Hikola Tealn
__ 1 macgrad

AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd

1-X11 2013 1-XIl 2012
1 000 din, u 000 din,
1,648 686 1,827,786
701,847 Ba1.217
548 555 6532 167
310,876 424 666
323189 311,735
265 559 161,627
625,840 296 242
22 480 144 4G4
146972 161,626
64,444 0
487 8B5S 378,025
35,374 37,780
50,702 41,101
50,550 81,489
84,580 94 525
42,042\ 44 497
245379 114,238
47 501 5112
80,117 70512
325,082 272,003
8,078,550 5,860,821
1-Xi1 2013 -1l 2012
u 000 din. u 000 din.
1,145,006 1,282,156
604,637 601,145
548 605 6832 187
304,297 322416
323,189 311,735
416,274 211,884
265,550 161,627
43,709 43,066
145 972 161,825
22 480 144 464
54,707 61,363
84 580 04,525
8,570 102,251
481,820 368,663
42,042 44,497
164,121 38,802
50,702 41,101
245379 114,238
50,440 61,121
47 6501 26,666
54 444 0
53,106 60,713
33418 29,899
28,378 28,775
16,654 27,756
52 554 54 462
45 445 44,6868
319,653 343,026
438,093 342 364
6,078,880 8,860,821
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Napomens uz finansijske izvedtaje na dan 31,12.2013, AD Agrodrom Nikgln Tesla Beograd
5 &, PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE - AOP 203 -X11 2013 I-XIl 2012
u 000 din. u 000 din.
Prihodi od akliviranja u¢inaka (izrada nameéiaja u =i 5
sopstveno) rediji) o
83 1]
& b. OSTALI POSLOVNI PRIHODI - AOP 206 1-X11 2013 1-X11 2012
' u 000 din. u 000 din.
Prihodi od pmmntiva od uuigurﬂﬂ}uéih drufitava BGa azo
Prihodi od zmkupa domadim pravnim licima 551,880 499,209
F'rihm:li ud mkupa ino pra'mlrn IIcha 9,043 14,252
561,091 513,781
& b. OSTALI POSLOVNI PRIHODI - deo AOP 206 -nastavak
Prihadi ad zakupnina po Kupéima I-X1l 2013 1-XI1l 2012
. : u 000 din, u 000 din,
Dufry doo Baograd 431 500 ans, BBE
Alr Serbla Ground Service 8815 8,811
Avioganax 7,161 7,182
Alr Serbia ad 5,779 5,761
Ostali domadi kupci o0.636 83,460
Ino kupel 0,043 14,252
561,023 513,461
6. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE - AOP 208 I1-X1l 2013 I-X1l 2012
u ‘.'.'ICID din, u 000 din,
Nabawna wednost prodate robe na malo . SRR 850
Nabawa wadnos! prodatog keroana-reekeport . 678,358 332,620
T s i 680,166 333,270
7. TROSKOVI MATERIJALA - AOP 209 I-Xi 2013 1-X11 2012
. . u 000 din, u 000 din,
Trodkov osnownog matarijala . 104,391 178,875
Trnikﬂvi aalnlng matarljﬂlﬂ 67,701 76,884
Trogkov goriva 91,220 86,894
Troskov mazuta | 346,609 | 36,817
Trodkow elekiriéne anergije 123,518 112,828
425617 491,298




Napomena uz finansijske izvedtaje na dan 31122013,

8. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALA LICNA
PRIMAN.JA - ADP 210

Bruto zarade | naknade zarada-zaposleni

Bruto zarade i naknade zarada-poslovodsivo
Porez | doprinosi na teret poslodavca

Trodkovi naknada pn uqovaru o delu | autoruknm dalu
Tro&kow za naknade za omlzadruge (bruto
prim, prive zaposlanih)

Trodkov za naknade fiz licima -ug.o dopun radu
Trofkowv naknada za &lanove U0, NO | BA
Pravoz radnika na posao

Troékow sluzbanog puta

Otpremnine | jubllarma nagrade

Oatall lignl rashod|

9. TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA - AOP 211

Trofikovi amortizacije
Trofikov rezervisanja za naknade i druge baneficije
Trofikov rezenisanja za sudske sporove

10, OSTALI POSLOVNI RASHODI - AOF 212
Trofgkowv 'I.IﬂlLIﬂ& ﬂﬂﬂﬂlﬂﬁih praku OZB Komarca-a

Troskov ualuon odravanja

Trogkovi zakupa

Trofkov reklame | propagande

Trodkov istraZivanja

Tro&kovi za vodu, kannllmc.iju i hﬂmunalna usluge
Trogkowvi ostalih prnlmdmh usluga

Trofkov usluga medicine rada JAT-a/Air Serbia
Trodkow usluga gigéenja

Trodikow ostalih neproizvodnih usluga

Troskovi raprazﬁntaclja

Trnil-tnvi migumnju

Tmﬂkmﬂ plntnng prometa

Clanarine

Porezna imowvinu | druge naknade

Ostall nematerijninl trofkov

Anrodrom
— Mikinls Tesla
: Boograd

Trok &pedit trans. PTT usl. i uslinfor éekiranja putnika | prtj.

AD Aerodrom Nikola Tesla Baograd
1-X11 2013 1-X11 201 2'
u Q00 din u 000 din.

6855 688 600,228
32 598 32,312
123,201 112,954
1,563 931
317,773 272 838
G7r anz
9,902 12.447
39,100 41 352
9,846 9,032
3,808 4,164
B,B'H] 6,857
1,200,771 1,092,467
X1l 2013 1-X11 2012
u 000 din, u 000 din.
720,133 870,773
26,204 | 38,400
2,080 38,000
787,417 745,182
i-Xil 2013 1-X1i 2012
u 000 din. u 000 din,
1,072,023 921,533
81,128 74,162
140,073 185,408
26,838 11,261
38,279 29,102

. 4,867

34,020 31,211
47 268 40,238
13,481 14,942
54,272 51,829
57 481 51,020
12,787 11,006
;Ju;md 28, 5?51
8,080 5610
4019 4227
76,223 76,853
16200 19,672
1,707,165 1,558,514

U toku 2013, gedine na prutanju usluga od strane OZB Komere d.0.0. Beograd, bilo je angaZovano u proseku
759 zapaosienih {u toku 2012, godine, bilo je angaZovano u proseku G61 zaposlen),
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Napamena uz finansijske izvediaje na dan 31,12,2013, AD Agrodrom Mikela Tesla Beograd
11, FINANSIJSKI PRIHODI - AOP 215 I-X1l 2013 1-X11 2012 |
u 000 din. u 000 din. |
Prihodi po osnow kamata 95,022 126,008
Prihodi po osnowi realizevanih kuranih rH:HkH . 68,613 361,008
Prihodi po asnowi nerealizovanih kursnih razika 1,201 9,380
Prihadi od afakata ugovarena valutne klauz-raaliz a80 32|
Prihodi od sfekata ugovorena valutne klauz-narealiz . 1,635 v
167 461 406 827
12, FINANSIISK]I RASHODI - AOP 216 1-X1l 2013 1-X11 2012|
| u 000 din. u 000 din.|
Rashodi po osnow kamata 54111 72,061
Naqalima kuruncr razlike-realizovane . 73111 107, 468
Nagativna lr.urunu rumlku-nuruullmwnn 11,780 101,811
Rashodi uu afeknta ugovorene mlutnn klauz -realizovane G456 B‘BBEI
Rashod| od efekata ugovorene valutna klauz -nerealizovane a8 13,778
130,665 302,063
13, OSTALI PRIHODI - AOP 217 1-X11 2013 1-X11 2012
. uooodin, u 000 din. |
Prihadi od prodaje opreme | materijala 2,015 5249
Prihadi od naplagenih ispravjenih potra2ivanja od kupaca 18221 191,976 |
Prlhodl nd naplud lnprwll F'mrat od Gold bnnkn u atnﬂnju . 1,336
Prihodi pu O8N0V ukid rezervis. za suds. sp | benef. mpual 47 502 24 570
Prihqql po .*'-."‘E.”P.".“.-.‘.. r]lli_il;lnlllq_q.!.tutg .ﬂ.'.’..P"!.\:'.“ﬂ i.!_lllljﬂkilh lica . 7877 3,104
Prihodi od uskladivanja wednosti investic.nekretnine 170 68,318
Prinadi od naplacenih ispravijenih potraZ za stamb.zajmove 2,607 2,234
Efekti ugovorane zastite od rizika-revaloriz stamb. zajmova 2,509 9482
Prihodi od usklad. vadnosii stambenih zajmova-procena 2,720 87,683
Prihodi od uhldan]a 1V. stamb. zajm zbog prelaska na vk, 3,324 53,887
Ostall nepomenuti prihodi . 8,121 6,868
a7 401 400,372
14. OSTALI RASHODI - AOP 218 I-X1l 2013 =Xl 2012
u 000 din. u Q00 din.
Gubial po nunnw pn:n:lnja i rnhndumnjn oprama 1,602 161
Tn:ﬂknui po osnowvu iskamnih mun]kmm 167 154
Rnlhqdl po osnow direktnog otpisa pntrpﬁ\qlnjn 45 114
lzdncl za humanitarng, verska | nauéna swhae 20,786 18,443
Ostall nepomenuti rashodi 8.858 14,384
Ukidanje potraZ za stamb zajmove zbog prelaska na vk 6,334 70,202
Clbomdmnjm potra = stamb. zajmove - procena G687 211
Trqll-cmd PO osnow ispravke vredn, potraZz usluge | kamate 1,934.285. 1,716,732
Dumli rashodi po osnovu obeareden|a 463 142
1,873,230 1,819,543
——

Rukovodstvo Drudtva je u 2013, godin, nakon procens naplativosti potraZivanja donslo odluku da se isprave potraivanja
od kupaga u iznosu od 1,834,288 hiljada dinara (20120 1.715.732 hiljade dinara), pri éemu so najvedi deo ispravke
vradnostl u iznosu od 1.827 331 hiljada dinara, odnosi na kupea Air Serbia a.d. Daograd,
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Mapomena uz finansijske izvedtaje na dan 31.12.2013,

AL Aorodrom Mikola Tasla Baograd

15. POREZ NA DOBITAK - AOP 225, 226 | 227
a) Komponente poreza na
jtal 1=XIl 2013 1=Xil 2012
u 000 din. u 000 din.
Paoreski rashod perloda AOP 225 8,738 56,118
OdloZeni poreski rashad perioda AOP 226 . - 145,381
OdloZeni poreski prinod perioda ADP 227 3 664G .
5170 201,507
1-XIl 2013 1-X11 2012
N u D00 din. u 000 din.
Dobitak pre oporezivanja 21,375 928,164
Parez na dobltak obragunat po stopl 10% za 2012, | 15% za 2013 3,208 92,916
Poreski efekti rashoda koji se ne priznaju u poreskom bilansu 9,833 19,314
Poreski kredit za ulaganja u osnowna sredstva lekuéeg perioda | {4,303) (56,1 M)I
Poreski Ikmﬁitﬂ ulaganja u osnowna sredstva iz ranijih godina - "
Ostalo . - -
Pﬂmuki rEBhDd perludﬂ AlDF' 225 8,736 56,116
¢) Ostvareni, neiskoridéeni i
nopriznati poreski kredit (PK) e am -y el U000 din.
Godina | | s prenetog| | Iskoridéeni | | Preostall PK
| Isteka i .
Sodina nastanka poreskog kredita PK PK ZA pronos
2003 2013 64,510 8332 56178
2004 2014 L . 121,717
2005 2016 | 106,634 . 106,634
EDDB 2018 151 173 1,709 159464
2007 2017 34,140 | | 086 | 33,154
Za 2008 2018 58618 863 57663
2012. 2022 156,179 | - 1561 ?ﬁ!
2013 2023 184,538 4,303 190,236
| Etun!u Ear&uknﬁ kradila s PK ! 897,608 16,283 BB1,225
18, ZFAR . 1-X11 2013 1=-XI 2012
' U 000 din. U 000 din.
Neto dobitak kojl pripada vasnicima u 000 dinara 16,206 7276857
Prnnnﬁnn ppndqrinnn broj akcija 34 280 350 34 289 350
Osnowa mrnd: po akeiji u dinarima 0.47 21.22
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" Hikois Tesls
r : tizograd

Napomene uz finansijske izvediaje na dan 31.12,2013, AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd
18, UCESCA U KAPITALU - AOP 010 31.12.2013. 31.12.2012,
u 000 din, u 000 din,
Udedée u kapitaly banaka u stedaju
Frivradna banka ad Beograd 392 101
Minus:lspr.vredn. uéedéa u kapitalu banaka u stedaju (392) -
' ' 101
Union banka AD Beograd- u likvidaciji 667 GG7
Beogradska banka AD Beograd-u likvidaciji 18,988 18,088
Hoobanka AD Beograd-u likvidaciji aa 38
R 16,693 16,683
Minus:lspraredn. uéedéa u kapitalu banaka u likvidaci)i (16.693) (16,683)
Mondijal-Bodrum -Turska 358,598 358,508
Sociate Imurnmlunnl dn Telecomunications Asronautiques Swiss 3 2
Minus:Ispr.vredn.uées éa u kapitalu Modijal Bodrum-Turska (358,598) (358,508)
3 2
3 103

Zbog pokretanja postupka steéaja nad Privrednom bankom a.d.Beograd, Drustvo je procenilo da je
na dan 31.12.2013. godine, dodlo do obezvredjenja HOV - Uéeséa u kapitalu Privredne banke
Beograd, zbog &ega je izvrailo ukidanje akumuliranih nerealizovanih gubitaka na navedenim HOV

raspoloXivim za prodaju, na teret bilansa uspeha 2013, godine.

18.a. OSTALI DUGOR. ANANS.PLASMANI-AQP Q‘H 31.12.2013, 31.12.2012.
u 000 din. u 000 din.
Tnlnmmunlcatlnna Anrunnuthu“ Bwluu {SITA) 4,885 4413
Dugarot—.na umcanl dapuml - 4,088
Dugoroéni m]mmrl duti mpnnlnnlma 337,650 353,083
PotraZivanja za prodﬂta drustvene atanmm 1,321 1,381
Petrafivan|a za otkup stanova solidarnosti 3,475 3,824
347 331 366,769

Tekuéa dospeéa dugorplasmana u Societe International de
Telacomunications Asronautiques Swisse (SITA) (442) (348)
Tekuda duupam dugamcna ornﬁanlh dapoata - (4,088)
Tukufa dcmpu-.‘.a dugoroénih zajmova datih mpualnnlmu . {(17.851) (18,523)
Svodenje na far wednost dugoroénih zajmova datih zaposlenima (168,327) (177,078)
159,711 168,731

Dugoroéni zajmovi dati zaposlenima iskazani na dan 31,12.2013. godine u iznosu od 342 346
hiljiada dinara (ukljuéujuéi | tekuéa dospeda u iznosu od 17.851 hiljada dinara | efekte svodjenja na
fer vrednost u iznosu od 169.327 hillada dinara) odnose se na odobrene zajmove zaposlenima za
resavan)e stambeanih potraba na period od 20-40 godina,
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352' Asradram
= Nikels Tesla
; —| nsograd
Mapormane uz finanaljske lzvediaje na dan 31,12.2013. AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd
19. ZALIHE | DATI AVANSI - AOP 013 31.12.2013. 31.12.2012,|
u 000 din, u 000 din,|
Osnowni materijal 90,011 89,601
Rozermi dalov 5,898 8,91 9
Alat | sitan inventar 2,586 5,642 |
Roba u mngnclnwukum.ﬁﬁ 33,638 54,036
Hnbu u prnmntu na malo 43 33]
Duti avansi 8,470 3,780|
Ispravka wadnosti zaliha materijala i rezerwnih delova (B2) (1 00)]
140,686 160,014
TRAZIVANJA - AOP 018 31.12.2013. 31.12.2012.
u 000 din, u 000 din. |
Potragivanja od kupaca u zem/)| 4714,148 3,380,000
Potraivanja nd kupaca u inostransta 423,708 407,133
Fotmﬂvun]n od kupaca u zem|ji za zatezne kamate 36,718 22,048
Fmraﬂvan]a ‘od banaka za kamate na oroé. | a vista nové, sredstva 6,758 25013
Fotrm.‘!lwrda od zaposlenih 1,838 1,387
Ostala potraZivan)a 6,301 4,174
Ukupna potrazivanja-bruto 5,189,466 3,839,832
Is pravka wednosti potrafivanja od kupaca u zemlji iz ranijih godina |~ (2,343,699) (644 ,605)
Ispravka wednosti potraZivanja od kupaca u zemlji iz tekuéeg perioda  (1,811,915) (1,713472)
Ispravka wednosti potraZivanja ino kupaca iz ranijih godina (9,171) (11,501)
Kursne razlike za ispravku wr. inokupaca iz ranijih godina 29 (945)
|BPI’EM:H vrednosti potradivanja ino kupaca iz lekudaq perioda (5,703) (B04)
Ia pmvl-m waednost potradivanja od kupaca za zateme kamata izran.g, {18.,4498) (17.,906)
|5pra\.¢m wrind. putrni od kupaca za zatez kam. iz l&kuﬂag pariﬂda .{15.'679) {1,456)
[ pravka wudnautl ostalih potraZivanja (2.427) (2,427)
l'.'.'.".“p"“ l..'l_prllp‘h- vrednosti-obezvredenje {4,308,052) {2,393,118)
Neto potraZivanja (Potrakivanja korigovana za ispravku vrednosti) 881,414 1,446,716
PotraZivanja iskazana na dan 31,12.2013, godine u iznosu od 5,189,466 hiljada dinara sadrze

potraZivanja od domadih | Ino kupaca za robu, usluge, zatezna kamate | ostala potraZivanja, od
¢ega se najvedi iznos odnosi na potraZivanje od drudtva Air Serbia ad Beograd | to na
potraZivanja za usluge i zatezne kamate u iznosu od 4,310,952 hiljada dinara..

Stanje ukupne ispravke vrednosti potraZivanja na dan 31.12.2013. godine u iznosu od 4,308,052

hiljada dinara se odnosi na:

o Ispravku vrednostl potrafivanja lz ranijih godina v iznosu od 2,373,764 hiljade dinara, od gega e

2.118.124 hiljade dinara odnose na Air Serbia a.d. Beograd ,

o lspravku vrednostl potrafivanja iz tekude godine u lznosu od 1.934.288 hiljade dinara, od Zega se

1.927.331 hiljade dinara, odnosi na Air Serbia a.d. Beograd .
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Hapomana uz finansljske (zvedtaje na dan 31.12.2013.

21. KRATKORC \ - 01

Kralknrucnl m]mnvl dall mpunlnnlma

Kralkoro&no oroteni d@pmith

Tekué.a dou poéa dunnruﬁnu arogenih dupa‘-'ih

Taku{'-a dnapnéa dugnrnﬁnih znjmova datih zaposlenima

Tak duap, dug, ptm; u Societa Internatonal da Telacomunications
Aeronautiques Swisse (5ITA)

Ukupno kratkorogni finanaijski plasmani-bruto

Svodenje na fer wednosi zajmova datih zaposlenima
Neto kritk.fln.pli {KI‘H.DIIDMII‘H knrlnnvuni Za Iiprnvku wndnnltlb

Prikaz denih depozita po bankama
Kom arcljulna banka ad, Eaugrad

Hypu Apa Pdrla lilnnk a d.. Beograd

Umc:redlt bnnka f, d Enngmd

Pirasus banka a.d. Beograd

>
Hllu-h'hnll
Baograd
AD Asrodrom Nikola Tesla Boograd
31.12.2013. 31.12.2012,
u 000 din. u 000 din.
37,200 36,248
483,005 1,630,674
. 4,088
17,851 16,523
442 348
538,498 1,696,879
(326) (638)
538,172 1,606,340
31.12.2013. 31.12.2012.
u 000 din. u 000 din.
z 1,432 851
133,005 206,823
160,000 .|
200,000 |
483 005 1,639,674

Kratkoroéne oroéenl depozitl sa stanjem na dan 31.12.2013. godine iskazani u iznosu od 483.005
hiljada dinara odnose se na orotena devizne | dinarske depozite, na period do Sest meseci, koji se
nakon isteka roka ponovo orogavaju kod domadih banaka, sa kamatnom stopom  za devizne
depozite u rasponu od 2.5 - 2,9%, a za dinarske depozite u ragponu od 9,13 -10%.

22. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA - AOF 019

Tekui raéun - dinarsk|
Tekuéi raéun - devizni

Blagajna__ .

Ostala novtana sredsiva

Ukupno gotovina-bruto

lspravka wadnastl deviznih nowanih sredstava GOLD BANKE

Neto gotovina (Gotovina korigovana za ispravku vrednosti)

Deviani raéun GOLD BANKA (u likvidaciji)(zavréen stedajni postupak)

31.12.2013, 31.12.2012.
u 000 din. u 000 din.
33288 6a.217
859,667 145 445

- - 58,012
218 43

3,605 678
AO8,778 272,305
(58,012)

898,778 214,383

U toku 2013, godine je zavréen stedaj Gold banke. Na tekudi ragun AD Aeradroma Nikola Tesla je
uplagen iznos od 1.335 hiljada dinara iz likvidacione mase Gold banke, koji je knjizen u korist
prihada Drustva, Potra2ivanja od Gold banke su u 2013, godini isknji2ana iz evidencije Drustva, na
teret ranije evidentirane ispravke vrednosti potraZivanja deviznih novéanih sredstava od Gold

banka.
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Anrodrom

Mikola Taila
llmﬂ
Napomane uz finanaljske izvedtaje na dan 31.12.2013. Blléﬂﬂﬂmm_ﬂlhﬂjﬂﬂﬂa_ﬂ_ﬂﬂmﬂ
iz:l. POREZ NA DODATU VREDNOST | AVR - AOP 020 31.12.2013. 31.12.2012.
' u 000 din, u 000 din,
'Hammnlﬁqni PDV+ vife plagen PDV . 22,148 61,437
Unapred plaé. trofkowi osiguranja koji e odnose na 2014.g. 12,622 12,687
Unnprﬂd plag, ostali trodk. koji se ndnnaa na 2014 9. 11,603 1,220
Ukalkulisani prihodi koji se odnose na 2013.g. 7,698 1,442
Nnkm'll:ln  gradevnsko zeml|ista FEIIB 3 * 4 4] 'IDE,EBEI
53,973 173,448
|
|z4, AKCIISKI KAPITAL - AOP 102 =
Vrednost u
‘:‘;r ::: "A - 11 (prelazak u hiljadama Broj akcija % utedée
—l dinara
-Rupublihn Sr‘hua . 17,107,183 28,611,088 83.15%
Zaposleni | bivi zaposlen| Drustva 574,004 966,673 2.79%
Gradnni F{apublil-cu Srblje 2802413 4,820,889 14.06%
20,673,610 34,289,350 100.00%
Vradnost u
Akecijaki kapital 31.12.2012 hiljadama Broj akcija % uteddo
dinara s
Raepublika Srbija 17,088,037 20,481,728 B3.06%
Domada fizieka lica 2,289,446 3,816,744 11.13%
Domadéa pravna lica 150,958 251,696 0.7 3%
Strana fizidka lica ' 5,131 8,561 0.02%
Strana prawna lica T 2n1282 485,470 1.42%
Kastodi lica 747,757 1,246,261 3.63%
20,573,610 34,289,350 100.00%
vy Vrednost u
Akcijski kapital 31.12.2013. hiljadama Broj akcija % uteste
,Hapubllhn Efbi]u 17,089,007 EB.,'FG'I ,ﬂﬂi Ea-l}ﬁ%
Domada fizigka lica 2177793 3,628,666 10.68%
Domaéa prawna lica 132,967 221,612 0.65%
Strana fizicka lica . 8,780 14,648 0.04%
Strana pravna lica 513,208 866,346 2.49%r
Kastodi lica 651,046 1,086,410 317%
20,673,610 34,289,350 100.00%
\EE. REZERVE -AOP 104 31.12.2013. 31.12.2012.
u 000 din. 1 00O din.
Ii.'nknmkﬁ razane 0 0
Emtumrnn rezeve 1,628,339 1,207 787
. 1,529,339 1,297,787
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Mapamans uz finansijake i2vedlaje na dan 31 122013

L

AD Aeradrom Mikola Tesla Beograd

Rarniliom
HNikola Tesla

iiﬂ. HNEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HoV - ADP 107 31122013, 31 -1&2‘]1 2-|
! ' u000din.  u D00 din.
Potetno stanje 01.01. . . ] 201 260
'Poveéanje po osnovu smanjenja fer vednosti (akcije u PBE) 4] 3
‘Smanjenje po osnow obezwedenja HOV 281 0
- 291
27. NERASPOREBDENI DOBITAK - AOP 108 31122013, 31122012,
u 000 din. u D00 din.
Potetno stanje 01.01. 727 657 1,580,293
Deo dobiti kojl je rasporedan Osnivacu (dividenda), po
Odluci Skupéting o ragpadali dobiti za 2012. g.(Odluka br. (363.8997) (820,281)
21-131 od 27.06,2013.)
Dao dobitl kojl je rasporeden OSTALIM AKCIONARIMA
(dividenda), po Odluci Skupdtine o raspodell dobiti za (74,221) (187 252)
2012, g.(Odluka br. 21-13/1 od 27.06.2013.) |
Da{) ddl;lll;iltli I-cm}li ]m rasporaden @ rezere Drudt, po |
Odlucl Skupétine o ras podeli dobitl za 2012, g, (Odluka (231,551) (538,432)|
br.21-13/1 od 27.06 2013.) |
Deo dobiti za uéedée zaposlenih, pe Odlucl Skupétine o |
raapodaell dobiti @ 2012, godinu (Odluka br. 21-13/1 od (57,888) (56,328)
27.08.2013) '
| Daobit iz tukucag poalomnju 16,206 7276567
| Ukupnu lllnjn ‘dobiti na l:rllu pnlmltrlnug pnrludl 16,208 TET.BBT‘
28, DUGOROGNA REZERVISANJA - AOP 112 31122013, 31.12.2012.
e = u 000 din. uDDDdIn.
|Rezendsanja za olpremnine zaposlenima 48,501 39,167
'F-'.u:nn.iuanja za jubilarne nagrade 66,217 L5842
HRuuMnnnja A audake sporova 61,936 116,699
176 684 211,708
u 000 din.
| Jubllarne Sudsaki
|Prmﬂnm fna rezervisanjima Otpramning nagrado sporovi Ukupno
Stanja na dan 01.01.2012. 36,102 24,654 107,118 167,874
qupnd..anjm u toku godine 4771 33 838 48,000 74 408
Ukidanje u toku godine -3 -120 24,418 =24 6870
lsplata u toku godine {1,875) (2 330) {2,000) (6,005)
Stanje na dan 31.12.2012, 38,167 66,842 116,608 211,708
Stanje na dan 61.01.2013, 8187 55 842 116,689 21 1,7DBi
Rezerisanje u toku I-XI 2013, godine . 10,660 15,544 2,080 28,204
Ukidanje u toku godine = . (47,602) (47,502)
Isplata u toku goding {1,3286) {5,169) {9,341) (15.8386)
Stanje na dan 31,12,2013, 48,801 66,217 61,936 176,654
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Mapomans uz finansijske izvedtaje na dan 31,12.2013, MMMWM
‘ﬂﬁ, DUGOROCNI KREDITI - AOP 114 41.12.2013. 31.12.2012.
u 000 din, u 000 din.
U zemlji 0 4,100
U inostrans i 1,033,947 1,120,405
| Tekuda dospada (85,668) (98, 888)
838,388 1,025,616

glavnica kamate koje nisu knjitena
IMME dugumgr_ﬂm kmd.’!.fm& 31.12.2013. 31.12.2012. 31122013, 31 .12.2D12.|
u 000 din. u 000din.  u 000 din, u Q00 din. |
’dnjedna godine 86 559 88,888 44,868 48,833 |
‘od jedne do dve godina 95,559 94,789 40,658 44 GO7 |
‘od dwe do fri godine 85,550 84,789 36,349 40,331
Gd Iri do émirl gnmnm 85,668 94 789 32,038 38,056/
‘od éatirl do pet godina 8,668 84,788 27,728 31,780
‘od pat do deset godina 455 538 473,945 GBGAT 84,768
\preko deset godina 100,613 172,515 10,744 11,487
1,033,947 1,124,505 261,134 307,963
Preostali
Godlénja Datum iznos 31.12.2013. 31.12.2012.
kamatna dospoda 3112.2013 u D00 din. u 000 din.
stopa (EUR)
a) Dugo krosciti u zesrmlji .
Pirasus banka a.d. Beograd 450% 260520139 ] 0 4,100
b) Dugoroéni krediti u - == - .
Eviopska investiciona banka 4,07-5,16% 2025.q. 8,991,935 1,033 947 1,120,405
Ukupno dugoroéni krediti
{a+b) 8,991,935 1,033,947 1,124,505
Tekuda dospaca dugoroénih kredita: ,
a) U zemlji 0 - (4,100)
b) U inostransta (95, 559) . (94,789)
uuupno t@kuﬁq dnupmﬁu dugarnlﬁ kredita (u+b] {85 550) (BE,EBB)
838,388 1,028 616

Dugoroéni krediti u inostranstvu iskazani na dan 31,12.2013, godine u iznosu od 1,033,947 hiljada
dinara (8.991.9356 EUR-a), adnose se na preostale obaveze po osnovu Ugovora o finansiranju
projekia hithe sanaclje sacbradaja zakljudenog 13.12.2001. godine izmadju EIB | Republike Srbije.
Navedenim Ugovorom, Drustvu je odobren kredit u iznosu od 13,000,000 EUR-a za ulaganje |
saniranje infrastrukture Aerodroma, Kredit je odobren sa rokom vradanja do 2025 godine, sa
kamatnom stopom od 5,16% za prvu trangu od 3,000.000,00 EUR-a, 4, 85% za drugu transu od
3,000,000,00 EUR-a | 4,07% za treéu transu od 7.000.000,00 EUR-a, Ofplata prve tranie kredita
vral se u 31 jednakih polugodignjih rata podevai od 05.12.2007 godine, druga transa se otplacéuje u
30 jednakih polugodisnjih rata podevsi od 20.02,2009.godine, dok je treca tranda podela da se
otpladuje od 20,06.2010. godine u 32 jednake polugodiénje rate.
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Napomaene uz finansijske izvediaje na dan 31.12.2013. AD Agrodrom Nikola Tesla Beograd
30, OST. DUGOR. OBAVEZE - AOP 115 3112.2013. 31122012
u000din,  u000din.|
Obaveze po osnow finansijgkog lizinga 20,808 120,118
Ostale dugoroéne obeveze (Nakn za grad.zem|j.-Faza 3 | 4) . 106,662 |
ks 29,809 226,780 |
Tekuén dos peda ostalih dugoroénih obaveze (20,800)  (123,933)|
i 102,847 |

Ostale dugoroéne obaveze u iznosu od 106,662 hiljade dinara u celosti su isknjizene, jer je
raskinut ugovor sa Direkcliom za gradjevinsko zemljiste | izgradnju Beograda, zbog odustajanja
Drustva od projekta izgradnje Il | IV faze dogradnje fingerskih hodnika A i C ( rekonstrukcija |
dogradnja T-2 Aerodroma )

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga zhir minimalnih rata lznga mianE::-l?I:f: :’;f:”:ﬁ;ﬂ
Dospeva za pladanfe . | 31.12.2013. 31.12.2012. 31122013, 31.12.2012.
u 000 din, u 000 din, u 000 din. u 000 din.
Do jedne godine 30,056 97,08 20809 80,006
Od jedne do trl godine - 30,796 - 30,112
— I 30,056 | 127,902 29,809 120,118

Bududi trofikou finansiranja - kamate (247) {(7,784)

53‘?’9@!"13 dengnl minimalnih rata lizinga 29 809 120118 29,809 120,118
Tekuéa dospeda finansijgkog lizinga (29,809) (90,008)
- | ' | 0 30,112

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga iskazane na dan 31,12.2013. godine u iznosu od 29.809
hiljada dinara u celini se odnose na preostale baveze prema Hypo Alpe Adria Leasing-u, vezano
za nabavku specijalne aerodromske opreme. Navedena obaveza ¢e biti izmirena u celosti do kraja
2014, godine.

31. KRATKOROCNE FAINANSIJSKE OBAVEZE - AOP 117 31.12.2013. 31.12.2012.
u 000 din. u 000 din.
Tekude dospede;
Dugoroénih kredita ' 86,559 68,889
Ostalih dugoroénih obavaza 20,809 123,833
126,368 222,822
32, OBAVEZE IZ POSLOVANJA - AOP 119 31.12,2013, 31.12.2012.|
oy u 000 din. u 000 din,
Prim|jeni avans| 38,769 35,657
Dobawvjaéi u zamlji 162,866 157,912
Dobawjaél u inostransiv 127,078 47,362
Ostale obaveze (2 poslovanja 2,835 6,314
318,637 247,245
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Napomana uz finansijske izvedtaja na dan 31.12.2013,

33. OSTALE OBAVEZE |I£ POSLOVANJA - AQOP 120

Obaveze po osnow zrada

Obavezs po osnovu kamata

Obaveze za dividendu-neto

Obaveze po osnows utedca u dobiti-neio
Ostale kratkorogne obaveze

34, OBAVEZE PO OSNOVU PDV-a, OST.JAVNIH RASHODA | PVR-
a ADP 121

Obaveze za porez na dodatu vrednost

Obaveze za carine | druge dazbine

Obradunati froskovi zn 2013 (dnupuw,lu na nnplntu |.| 2014 g)
Obraéunati prihndi buduceg pnrindu

Ostaln pasivia wemenska razgranidenjn

F"nrq:l:i daprinosi i druge daibine

36, VANBILANSNA EVIDENCIJA - AOP 125

: Anrodrom
}f Hikuls Tosls
% —| Baogsd

Blanko primljene menice -komada

Date blanko menice damat.a komada
Prirnljuna gnmncl]u dinam kn

Primljene garancije devzne

Date garancije dinarske

Date garancije d devizne

Smdul\u unlldarnnall iz mrada mpunlnnlh

Ukupna vanbilansna aktiva | pasiva

31.12.2013. 31.12.2012.
1 000 din. U 000 din.
230 278

Y 3

2,398 29386
2,640 3,217

31.12.2013. 41.12.2012.

u 000 din, u Q00 din,
6,691 .

860 791

ar.74a 31,503
14,620 24,791

641 3178

805 1,065

61,860 62,228
31.12.2013. 31.1 z.zmz.f
u 000 din. U000 din.|
1,313 1,189 !
182 174 ’
199,056 200,408
362,502 270,200

4 600 4,600
0 0

612 597
566,762 484,704
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Mapomand W finanaljake Evediaje na dan 21,12 2013,

36. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE - AOP 123

Sadadnja knjigovods tvena vrednost stalne imovine na dan bilansa

Sadadnja wednost stalne imovine za poreske swhe na dan bilansa
Razlika zmedu knjigovodstvene | poreske sadadnje vrednosti

staine imovine
STALNA RAZLIKA - za aopramu iapod prosadne brufo vednosll na dan
bilansa

Privramana razllka na dan bllansa

OdioZena poroska obaveza na dan bilansa {156% od privremaenih
razlika)

QdloZena poreska obaveza (15% na HOV)

Saldo na kontu 498000 pre knjiZzenja

Razlika za knjiZenje na odloZporeskim obavezama

Razlika za kn|izenje na odlodenim poreskim sredsivima

Odiofene poraske obaveze kaje su knji2ene na smanjenju/pavedanju
rezultata

Odlofana poraska aredstva po osnow procene korigéenja poreskog
kredita- povedraz

Odlo®enn poreaka sradsiva po oanowi rezerdaan)a za otpram,
poved.razuit

Odlodsna poreska sradsiva po osnovu nepladganih poraza

Stanje odloenih poreskih obaveza nakon prebijanja sa poreskim
srodstvima

AD Agrodrom Nikola Tesla Beograd

31.12.2013.  31.12.2012
u 000 din u 000 din
11,130,624 11,230,203
8,233,112 8,298 506
2,906,612 2,931,687
759 1,379
2,906,763 2,830,318
435,863 439,548

0 0

439,429 294,038
3,566 145,510
0 ﬂ\
-3,666 146,510

0 0
|
0 o}

0 118

3,666 -1456,391
436,863 439,429
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Napomane uz finansijske (zvediaje no dan 31.12.2013 AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd

Cilljevi upravljanja finansijskim rizicima

| - TRZISNI RIZIK

Prililkom analize uticaja triista na finansijske instrumente, Drustvo sagledava postojanje rizika od
promena kurseva sltranih valuta (valutni rizik), rizika od promena kamatnih stopa | rizika od
promena cena,

a) Valutni rizik (devizni rizik)

Drudtvo je izloZeno deviznom riziku prvenstveno preko gotovine | gotovinskih ekvivalenata,
potraZivanja od kupaca, obaveza po osnovu dugoroénih kredita, finansijskog lizinga | obaveza
prema no dobavljadima.

Knjigovodstvena vrednosti finansijskih sredstava | obaveza u 000 dinara, iskazanih u stranoj valuti
na datum izvestavanja u Drustvu su sledece;

| u 000 dinara
Ukupna srodstva Ukupne obavoze
31.12.2013. 31.12.2012.
3112.2013. 31.12.2012.
brito naeto briita nato
EUR 1,287,382 1,102 884 2163412 2029284 1,163,758 1,266,921
usp 351,840 351,849 282,045 283,149 37,078 25,084
CHF 29&! 208 296 208 0 0
GBP 1} 8 26 26 0 8]
Dinaraka
‘:II'dHVWldI"IﬂII
arodatava | 1,638,636 1,466,038 2446 679 2,312,768 1,190,834 1,291,988
obaveza iskazanih
u valuti -ukupno
Vrednoat aradatava
| obavesn iskazanih 5,682,030 1,021,040 4,086,631 1,213,508 155,690 270,887
u dinarima
Ukupno 7,432 466 6,533,310
| 2,476,078 | 3626273 1,346,624 1,562,872

Anallzom valutne strukture stanja finansijakih aredstava | obaveza na dan 31.12.2013. godine,
uporado sa stanjem na dan 31.12.2012. godine, moZa se konstatovati da su finansijska sredstva
ugovorana sa valutnom klauzulom veda od ugovorenih finansijskih obaveza u valuti. Finansijske
obaveze ugovorene u valuli su uglavnom dugoroénag karaktera, odakle proizilazi da Drustve ne
posiuje sa visokim valutnim rizikem,
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Hapoamana uz inansijske lzvedlaje na dan 31,12.2013. ALY Aerodrom Nikola Tesla Beograd

Drustve je osetljivo uglavnom na promene deviznog kursa evra ( EUR) | americkog dolara (USD).

Slededa tabela predstavija analizu osetljivosti Drudtva na porast | smanjenje kursa dinara od 10%,
u odnosu na pasmatranu stranu valutu, Analiza osetljivesti ukljuéuje samo nenamirena
potraZivanja | obaveze u strana| valull | prikazuje njihovu promenu ad 10% na kraju izvestajnog
parioda u kursavima stranih valuta, Pozitivan broj 1z tabele ukazuje na povedanje rezultata tekudag
perioda u sluéajevima kada dinar jaga U odnosu na valutu o kojoj se radi. U sluéaju slabljenja
dinara od 10% u odnosu na datu stranu valutu, uticaj na rezultata tekudeq perioda bio bi nagativan,

L 000 dinara
| 31.12.2013.
EUR uticaj USD utica) ’ CHF utianj GBP uticaj

10.00%  -10.00% 10.00% -10.00% 10.00%  -10.00% 10.00% =10.00%

Dobitak /| | 13,362 31,477 30 1
gubitak . | -13,382 -31,477 -30 -1
U 000 dinara
31.12.2012.
EUR uticaj USD ulicaj CHF uticaj GBP uticaj

10.00% -1000% 10.00% -10.00% 1000% -10.00% 10.00% -10.00%

L

Dobitak/ = BB 649 | 26,808 , 30
‘gubitak | . -BB,B4D 25,808 -30 A

b) Rizlk od promene kamatnih stopa

Drustvo je izlodeno riziku od promene kamatnih stopa na sredstva | obaveze kod kojih je kamatna
stopa varijabllna,

Rizik od promene kamatnih stopa za Drudtvo ne predstavlja znagajan rizik, jer kategorije finansijskih
instrumenata koje imaju ugovorenu kamatu uglavnem su definisane fiksnom kamatnom stopom.

Varijabilna kamatna stopa ugovorena je kod finansijskog lizinga,

Promana kamatnih stopa ne bl materijalno znagajno uticala na prihode | rashode Drustva, kaa nl na
novéane tokove, jer jo uéesdée obaveza sa ugovoranom varijabilnom kamatnom stopom beznadjno u
ukupnim ugovorenim obavezama, Ukupno preostale obaveze za kamate na finansijski lizing u
iznosu od 247 hiljada dinara dospevaju do kraja 2014.godine. (Napomena br, 30)



Napamane uz finanaijaka lzvefiaje na dan 31, 12,2013,

- AwFadiom
F';-Z' Nilola Teals
; | Baagrad

AD Asrodrom Nikola Tesla Beograd

Finansijski instrumenti razvrstani na kategorije kamatonosnih | nekamatonosnih sradstava prikazani

5u U slededem pregladu;

u 000 dinara

Finaneljaka
sredstva-neto 31.12.2013. 31.12.2012.
ukupno ispravka waedn, neto mos ukupno  iapravika vadn, neto iznos
Mekamatonozna |
Uésatda u
kapitalu ostalih a78.686 (A78,643) 3 378,394 (378,291) 103
pr.lica e - .
Potrazivan|a od 5,137,853  (4,270,459) 867,304 3,787,232 (2,371,327) 1,415,005
kupaca
Ostala
potragivanja 81,813 (37 693) 14,020 52,600 (21,789) 30,811
Kratkarodéni
finanaijski a¥.200 0 a7.200 6,246 0 36,246
plasman
Gotovina |
gotovinskl Ba96.778 - 806,778 272,385 {58,012) 214 383
ekvivalentl e e -
Nekam.-ukupno 6,602,130 (4,688,735) 1,815,385 4,526 867 (2,829419) 1,687 448
Fikena kamatna stopa
Dugoroéni
finansijski 320,038 (169,327 158,711 345 810 (177,079) 168,731
plasmani
Kratkorosn
finanaijaki 501,208 {3286) 500972 1,660,633 (6ag) 1,660,094
plasmani
Fiksna-ukupno 330,335 (169,653) 680,683 2,008,443 {(177.,618) 1,828,828
7,332,466 (4,856,388) 2476078 8,533,310 (3,007,037) 3826273
Finansijske obaveze
Obaveza |z
puulm@njg 282,768 . 282 768 211,587 0 211,587
Hokam -ikipho 252.7&'5. EBE.TBBI 211,687 0 211,687
Dugorotni kraditi 838,388 0 938,388 1,025 616 1] 1,025 618
Tekudéa dnabab.a ' I T T
dugor. ohaveza BE.B59 0 96,559 98,889 0 98 889
Flksna-ukupno 1,033,947 0 1,033,947 1,124,508 0 1,124,508
Ostale dug. ﬁn. i :
nbavam . 4] 0 4] 102,847 4] 102,847
Tokudn dospada [ ' '
2 i
dugor, cbaveza 6.809 0 28 8089 123,833 4] 123,033
Varljabll.-ukupno 28, 808 o 25 809 226,780 0 226,780
1,346,624 0 1,346,624 1] 1,662 872

1,662.872
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Mapomena uz finanaljake izvedtaje na dan 31,12 2013 AD Agrodrom Nikola Tesla Beograd

c) Rizik od promene cena
Drustvo procenjuje da ne postoji rizik od promena cena jer kalegaorije finansijskih instrumenata kojima

Drustvo raspolate nisu podloZne promenama cena na tristu.

Drustvo u veomna malom obimu posluje hartijama od vrednosti koje su podloZne promenama céna na
tr#igtu hartija od vradnosti,. Takode, Drustvo nema promel robe koja je podloZna promenama cena
MNajvata stavka u prometu robom je promet kerozina Koji ima tretman robe u tranzitu.

Il - KREDITNI RIZIK

Drudtvo procenjuje da je od svih rizika kojima mogu da budu izleZeni finansijskl instrumenti, najved
kraditni rizik, kojl predstavija rizik da duZnicl nede bitl u moguénosti da svoja dugovanja izmire u
potpunosti | na vremea, &to bl za rezultat imalo finansijski gubitak za Drustve,

Drustva ima velika potraZivanja od domadih | Ino kupaca na dan 31.12.2013.godine (5.137.853
hiljada dinara), tako da kreditni rizik konstantno postoji. Da bi se ovaj rizik smanjio Drustvo redovno
prati realizaciju naplate, analizira vrednost naplate ostvarene u ugovorenom roku, naplate sa
prekoradenjem ugovorenog roka | nenapladena potrazivanja.

Sto je veée procentualno uéedée pojedinih kupaca u ukupnim potraZivanjima to je | vedi kreditni rizik,
posabno ako ti kupci imaju nestabilnu likvidnost | po tom osnovu prekoradenje ugovoranog roka
pladanja.

fing u iznosu od 4,714,148
hlledEl dinara I..JC-B!WU]U 54 E 1 Zﬁ?{n L uhupnlm pOtF&ﬂVﬂﬁ]lﬂ"ﬂ od RUPEGE za rabu i usluge | najvedim

delom se odnose na potrazivan)a od Alr Serbla, koja iznose 4.277.027 hiljada dinara, 4to &ini 80,73%
od ukupno nenapladenih potraZivanja od kupaca u zemlji. Znatajno ueSdée u nenaplacenim
potrazivanjima od kupaca u zemlji imaju | Jat Tehnika sa 4,14% ili 196,022 hiljade dinara, $to zajedno
gini 84,86% od ukupne nenapladenih potraZivanja od kupaca u zemilji,

AZive [ 78| isluge iznose 423,705 hiljada dinara, Sto gini 8,25% od
ukupnlh putrazivan]a ad hupm:a Za rnbu i uslums.

Parast stanja potrazivania od domadih kupaca na dan 31.12.2013. godine za 39,47% u odnosu na
dan 31.12.2012. godine, ukazuje na povedanje kreditnog rizika, posebno Sto se najvedi rast i najvedi

deo potraZivanja odnosi na jednag kupea (Air Serbia),

Dospela potraZivanja od domadih | ino kupaca za robu | usluge koja su na dan 31.12.2013 godine,
bila starija od 60 dana, iznose imglﬁ“htljada dinara [El na dan 31 12,2012 su iznosila 3.007.422
hiljade dinara), od ¢ega je na ispra Gl nja :no 98 64% ili 4,270,459 hiljada
dinara, a potraZivanja u iznosu od 5.&.15& nllja-:ia dlnara i1 BE% nisu_lspraviiena, jer je za iste

procenjena naplata. Iznos od 2. 352 841 hiljada dinara je ispravljen na teret rezultata Drustva ranijih
gadina, a 1.917 618 hiljada dinara na teret rezultata Drustva tekude 2013 godine. Najvede udedde u
dospelim ispravijenim potraZivanjima za robu | usluge, u iznosu od 4.011.530 hiljada dinara il
93.84%, ima Air Serbla.

z 5 |uige =W an U ranijim_godinama ( odnosno teratio rezultat
pnalovanja rEIanIh gndina}. a baznaéajnc:- naplm‘mn u 2013, gbdini u iznosu od 18.221 hiljada dinara, je
knjizen u korist rezultata Drusitva za 2013 godinu, Navedeno se odnosi na napla¢ena |spravijena
potrazivanja od Air Serbla u iznosu od 14,147 hiljada dinara, na napladena ispravijena potraZivanja
od JAT Tehnike u iznosu od 227 hiljada dinara, i 4.547 hiljada dinara na napladena ispravljena
potraZivanja od ostalih kupaca,

Pregled stanja potrazivanja | lspravke vrednosti potraZivanja iz tekuéa | ranijih godina, po kupcima za
robu | usluge, (za konta 202 | 203), na dan 31.12.2013. godine, uporado sa stanjem na dan
31.12.2012. godine, sa prikazom naplate ranije ispravijenih potraZivanja u periodu od 01.01-
31.12.2013. godine, dat je slededoj tabeli:
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Mapomans uz finansijske lzvodtaje na dan 31.12.2013,

2 data je u slededo) tabeall,

Starosna struktura potrafivanja 31122013, udesddes 3I1.12.2012. udedde
u 000 din u 000 din |
Nedospela potraZivanja od kupaca 542208 10.56% 457,879 12.00%)
Dospela potrazivanja do 60 dana . 266430 65.19% 321,931 8.50%
Dospala, ispravijana potraZivanja od kupaoa proko
60 dana : 4270450 B8312% 2,371,327 6261%
Dospala, nelspravjena potraZivanja prako 60 dana 58,766  1.14% 636,095 16.80%
Ukupna potra2ivanja - brute 5,137,853 100.00% 3,787,232 100.00%
Ukupna potraZivanja - neto (bruto minus ispravka) 867,394 1,416,808
31.12.2013.  udedde 31122012,  udedde
e N u 000 din u 000 din
Air Serbia 203 232 78.16% 220,634 68.50%
Fly Dubai ) 17,072 841% 7062 2.19%
JAT Tehnika Sas = 8,204  300% 4914 1.53%
Mentenegro . 2,028 0.76% 25797  8.01%
Dautcha Lufthansa i s = 1803 0.71% 278 0.09%
Ostal 29,001 10.88% 5,000 19,0005
Dospela potraZivanja do 60 dana na dan 31.12,2013 266,430 100.00% 321,931 100.00%
il e i il - — —_—

; : : 3 nisu igpraviiena na teret rezults Btva, na
bazl prnﬂana naplativ-astl I-mja 58 Vi prama Pravilnlku o raéunuvndﬂt\ru I racunm'ﬂuutvanlm
politikama Drustva:

31.12.2013. uéedds 31.12.2012. uleidde

u 000 din . u 000 din .
Alr Serbia- Sporazum za zgradu Skolskog centra | 0 000% 583286 93.27%
JAT-Tehnika 34,229 58.26% 1453 0.23%
Montenagro [ 0 0.00% 10,241 161%
Aviogenaks | 19,883 33.84% 10 DE?I 1 53%,
Ostall 4,644 7.90% 21,088 3.32%
3;:.:5,&1:4 .:‘;l::ﬁﬁujunn potraZivanja preko 60 dana 58,786 100.00% 636,006 1 W_g.m’

Na dan 31.12.2013.godine, Drustvo nije obezvredilo polraZivanja starija od 60 dana u iznosu od
58 756 hiljada dinara.



Napomena uz finansijske izvedtaje na dan 31

12,2013

Asrodram
Hibisla Taila
Baograd

AD Aeradrom Nikola Tesla Beograd

Starosna struktura stanja potrazivanja od AIR SERBIA na dan 31.12.2013.g. 131.12.2012 godine

Opis

1

STANJE POTRAZIVAN.A od Air
Serbia na dan bilansiranja
Nodospaela polirafivan)a od Alr
Sarbia

Dospala potrazivania od Air
Sarbia do 60 dana

Dospala potradivanja od Air
Serbla atarlja od 60 dana

Dospela potraZ.od Air Serbia,
preko 60 dana-ispravijena u
tekuéo] godini

Dospela potraZod Air Serbia
proko 60 dana-ispravjena u
prathodnim godinama

Ukupno dospela, ispravijena

potraivanja od Alr Saerbla preke
60 dana

Ukupne dospela, naispravijena
potrat.od Air Serbia proke 60
dana - sklopljen Sporazum &a Alr|

Sorbia

Patrakivanja
Zih us |I.Iﬁi boz
zateznih

kamata
31.12.2013

2

4,277,027

57,265

208,232

4,011,530

1,810,888

2,100,641

4,011,530

Potrazivanja
za ratoEne
kamate
31.12.2013.

33,8256

33,925

16,442

17 483

33,925

Ukupno Ukupno
potraZivanja palradivanja za
za ualuge | usluge i
zatozno taznae
kamate kam ate
31.12.2013 31122012
4 (2+3) ]
4,310,952 2,991,609
|
57285 45,5149
EDBRE?' 220,833
4,046 456 | 2,725,657
|
1,927,331 1,646,642
2,118,124 485,729
4,045,456 2432271
0 593,286
|
|

Ukupna potrazivanja od Air Serbla na dan 31.12.2013. godine iznose 4,310,952 hiljada dinara, od
tega se na potrazivanja za robu i usluge odnosi 4.277.027 hiljada dinara, a na potraZivanja za
zatezne kamate odnosi 33,925 hiljada dinara,

Od ukupnog stanja dospelih_potrazivania starijih od 80 dana od Air Serbla u iznosu od 4.045.455
hiljada dinara na dan 31.12.2013. godine:

« 2118124 hiljada dinara se odnosi na nenapla¢ena

zatezne kamate iz 2011, 12012 godine,
« 1927331 hiljade dinara se odnosi na ispravijena nenaplacena potraZivanja za usluge |
zatezne kamata, na teret rezultata 2013.godine, koja se odnose na tekuca potraZivanja starija
od 60 dana, za koja je izvréena procena nelzvesnosti naplate u iznosu od 1.334.045 hiljada, |
na potraZivanja za Sporazume za nekretnine, iz ranijih godina u iznosu od 593.286 hiljada
dinara (zgrada Letaéke operative u iznosu od 197 088 hiljada dinara + zgrada Skolskog centra
u iznosu od 396,198 hiljada dinara),

Il - RIZIK LIKVIDNOSTI | TOKOVA GOTOVINE

lspravijena potraZivanja za usluge |

Likvidnost predstavlja sposobnost Drustva da izmiruje svoje obaveze o rokovima njihovog dospeca,
Konaéna odgovornost za upravijanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Drustva, koje je
uspostavilo odgovarajuéi sistem upravijanja za potrabe kratkoroénog, srednjoroCnog | dugorotnog

36



- Hikinla Teila
s

Napemene uz finansijske lzveitaje na dan 31,12,2013 AL Aerodrom Mikola Tesla Beograd

finansiranja Drudtva kao i upravijanja likvidno&éu, Kontinuiranim pradenjem planiranog i stvarnog
novéanog toka, Drustvo odrzava odgovarajuée novéane rezerve, a takode odrzava | adekvatan
odnos dospeda finansijskih sredstava | obaveza.

Dospeée finanaljakih sredstava 31.12.2013. 31.12.2012.
u 000 din u 000 din
Manje od 30 dana 1,443 265| | 1,987,736
1 -3 masaca 802,701 '- ' 872277
3-12 moseal 70,388 ‘ 497 427
1-5godina | 25,201
preko 5 godina | 143,642
- 2,476,078 3,526,273
Dospaéa finansijskih obaveza 31.12.2013. 31.12.2012.
o ' u 000 din u 000 din
Manje od 30 dana 259,1112‘ |' 218,786
1-=3 mousaca 23,513 28,013
3-12 mesec 85481 | 187 610
1-5 godina 382,236 | 482,003
preko 5 godina 556,152 | BAB AB0
' 1,346,624 1,562,872
Dospoeée obaveza za kamate po kreditima 31.12.2013. 31.12.2012.
u 000 din u 000 din
Manje od 30 dana 81 8910
1-3meseca 17 966 7,733
3-12 meseci 27,168 47,390
1 -5 godina 136,774 153,458
prako 5 godina 79,391/ | 106,256
' ' 261,381 315,747

U Tabeli rizika likvidnosti | tokova gotovine prikazani su ugovoreni novéani tokovi, odnosno vreme
odekivanog priliva i odliva novéanih sredstava, Ukupna finansijska sredstva u neto iznosu su veca
od ukupnih finansijskih obaveza, a | po rotnosti, tekuéa likvidnost nije trenutno ugroZena, jer su
kratkoroéne likvidna finansijska sredstava takode veda od kratkoroénih finansijskih obaveza.

U strukturi kratkoro&nih finansijskih sredstava najznacajniju vrednost gine potraZivanja od domacih |
ino kupaca, gotovina | gotovinskl ekvivalentl, kao | kratkoroéni finansijski plasmani koji su nakon
gotovine prvi po stepenu likvidnosti.

Finansijske obaveze dugoroénog karaktera u iznosu od 938,388 hiljada dinara (dugorotni kredit od
ElB-a) uéestvuju sa 70% u ukupnim finansijskim obavezama.

Dugoroéne finansijske obaveze koje dospevaju u periodu od 1 do 5 godina | preko 5 godina, vede
su od finansijskih sredstava u tom periodu, ali se otekuje da ¢e Drutvo iz svog buduceg tekuceg
poslovanja  biti u moguénosti da ostvari finansijska sredstva, koja ¢e osim za izmirenje tekucih
obaveza, biti dovolina | za pokrice do sada ugovorenih dugoroénih obaveza po kreditima i
kamatama, tako da likvidnost ne bi trebalo da bude ugro2ena ni u buduéem periodu.

Medutim, | pored prethodno navedenog, postojl rizik od ugroZavanja likvidnosti, ukoliko se u
narednom periodu ne pobolj#a naplata potraZivanja od kupaca koji najvedim delom uéestvuju u
stanju dospelih potrazivanja.
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Napomane uz finansijske izvesiaje na dan 31,12.2013, AL Aarodrom Nikola Tesla Boograd

Da bi Drustvo moglo da upravija rizicima finansijskih instrumenata potrebno je da pravilno upravlja
i rizikom kapitala,

Upravljanje rizikom kapitala

Cllj upravljanja rizikom kapitala je obezbedivanje takve strukture kapitala koja ¢e Drustvu obezbediti
sigurnost i stalnost u poslovanju, likvidnost | solventnost. Pored sopstvenog kapitala kojl se sastoll
od osnovnog kapitala, rezervi | nerasporedenog dobitka, Drustvo Koristi | tuda sredstva u vidu
dugoroénih kredita i finansijskog lizinga, Slobodna novéana sredstva sa tekucih racuna, Drustvo
plasira u vidu kratkerognih depozita.

Pokazatelji zaduZenosti Drustva su sa stanjem na kraju posmatranog tekuéeg perioda 2013,
godine i na kraju 2012, godine slededi:

31.12.2013, 31.12.2012.

. . — . | ~ u000dinara u 000 dinara
ZaduZenost (AOF 113 + AOP 117) 1,063,756 1,351,285

2 Gul‘uvir‘mi g'a'tm'alna'kt akviﬁlanli {AﬁF‘ 019) BaG, 778 214,383
I BRUTO ZADUZENOST (1-2) 166,978 1,136,902
3 Racio zaduenosti prema kapitalu (1/5 ) . . 0.0075 00503
Kralkarasnl finanaljskl plaamani (AOP 018) 638,172 1,608 540|

Il NETO ZADUZENOST (15 ) (371,194) (569,438)
5 Kapital (AOF 101) 22,119,154 22,598,763
6 Racio zaduenosti prama kapitalu ( 1I/5 ) | | -0.0168 -0.0248

1, ZaduZenost ukljuéuje dugoroéne obaveze po osnovu kredita, ostale dugoroéne obaveze |
obaveze po osnovu finansijskog lizinga, kao i kratkorogna dospeéa po osnovu dugoroénih obaveza,

2. U likvidna sredstva | (prvog) stepena, osim gotovine | gotovinskih ekvivalanata, mogu se ukljuditi
i kratkoroéni finansijski plasmani, koje Drustvo bez rizika, u najkracem moguéem roku moze da
pratvori u gotovinu,

2, Kapital ukljuéuje akcijski kapital, rezerve Drustva, nersalizovane gubitke po osnovu hartija od
vradnastl | nerasporedani dobitak.

U Beogradu, 19.02.2014 godine
Lice odgovorno za sastavijanje finansijskih izvestaja

i/iémm ugodie

Zorka Latinovic RSL

t IL:"I )ﬂ zakonﬂ tupnik
s ......&.:n,,.b.v.w A

Veli dnaavljavlﬂ
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1. OPSTI PODACI O DRUSTVU

Poslovno ime
Sediste i adresa

Maticni br

PIB
waeb sajt i e-mail adresa

Broj | datum redenja o upisu u registar
privrednih subjekata

'AKCINARSKO DRUSTVO
AERODROM NIKOLA TESLA
BEOGRAD
11180 Beograd 59
07036540
100000539
www bag.aero: kabinet@beq aero
Broj registracije: BD 4874/2005

Datum registracije: 15.06.2005.
godine

Broj registracije: BD 7651/2011
Datum registracije: 24.01.2011.
godine
Napomena. U Agenciji za privredne
registre izvrsen je upis otvorenog
akcionarskog drustva, AD Aerodrom
;Mikola Tesla" Beograd.

Delatnost (Sifra | opis)

5223- UsluZne delatnosti u
vazdugnom saobracaju

Broj zaposlenih

Vrednost osnovnog kapitala

Naziv, sediste revizorske kuce koja je
revidirala posalednji finansijski izvastaj

Broj izdatih akcija , ISIN brojem i CFl KOD

Naziv organizovanog trZista na koje su
uklju¢ene akcije

481 zaposlenih na dan
31.12.2013.god,

20.573.610.000,00 dinara
(na dan 31.12,2013.godine)

Deloitte d.o.0, Terazije 8, Beograd

Br. obiénih akcija 34.289.350 (na

dan 31.12.2013. godina)
CFl kod ESVUFR
ISIN broj RSANTBE11090

Beogradska berza ad Beograd,
Omladinskih brigada 1, 11070 Novi
Beagrad




Deset najvecih akcinara na dan 03.01.2014. godine

R.br.|  Ime/Naziv Akcionara Broj akeija | % Ucedica
1) |REPUBLIKASRBIJA ________ 28,481,679 83.06
RAIFFEISENBANK AD BEOGRAD-
_2) | KASTODI RACUN 3874211 113
3) | KJK FUND Il SICAV SIF _%266e2] 085
SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJA-
4) |KASTODIRACUN 203,470 0.59
UNICREDIT BANK SRBIJA AD-KASTODI
5) | RACUN 144,790 0.42
6) | DANSKE INVEST TRANS-BALKAN FUN 142,071 0.41
7) | EAST CAPITAL (LUX)-BALKAN FUND 140,606 0.41
8) | GUSTAVIA FONDER AKTIEBOLAG 107,070 0.31
UNICREDIT BANK SRBIJA AD-KASTODI
9) | RACUN 100,000 0.29
10) | POLUNIN DISCOVERY FUNDS 70,516 0.21




2. PODACI O UPRAVI

Clanovi uprave na dan 31.12,2013, godine:

Nadzorni odbor

R.br Ime, prezime, Obrazovanje, sadadnje zaposlenje

Bt prebivaliste (poslovno ime firme i radno mesto)

1 E:giana Faunovic Diplomirani ekonomista, Narodni poslanik

2 Sg"“’ Glisié, Inenjer geodezije, Predsednik Opétine UB

3 Branislay Jc':nllk-a, i I'jipllomlrénll pra'vnilr.. direktor Prosper d.o.o.

Subotica b L PP

4 Jovan Nesovig, Magistar tehniékih nauka, Zamenik direktora
Kraljavo Toplana,

5 Branislav Djordjevi¢, | Dipl. InZenjer masinstva, Clan Gradskog veda
Leskovac grada Leskovca
Dragoslayv Stankovié

6 Pukovac Ekonomista

. Zoran Stojkovic Diplomirani pravnik, ef sektora za pravna |

Beograd

lzvréni odbor

| kadrovska pitanja u GSP-u

R.br Ime, prezime, Obrazovanje, sadasnje zaposlenje
Rk prabivaliste (poslovno ime firme i radno mesto)
Velimir Doktor tehni¢kih nauka-oblast masinstvo,
1 Radosavljevic, Generalni direktor, Predsednik |zvrénog
Beograd odbora
g | Violeta Jovanovic, | yyocier skonomije, lzvrdni direktor

Baograd

Dajan Mlluvannvié.

Prokuplje

‘Specijalista strukovni inzenjer za poljoprivredu,

lzvrani direktor

Podaci o broju akcija Koje poseduju clanovi uprave sadrZani su u knjizi akcionara, kao
zvaniénom dokumentu i dostupni su na internet stranici Centralnog registra HoV: www crihov.rs

AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd, kao &lan Privredne komore Srbije, prihvatio je Kodeks
korporativhog upravijanja koji je objavljen u Sluzbenom glasniku Republike Srbije, broj 1/20086, kao
i na sajtu Drustva www beqg aero



3. PROMET AVIOSAOBRACAJA

U periodu |-XIl 2013, godine ostvaren je ukupan promet aviosaobracaja i to:
- 46.828 aviooperacija,

p 3.543.194 putnika i
- 9.639 tona robe i poséte.

3.1. PROMET AVIOOPERACIJA

U periodu I-XIl 2013, godine ostvaren je sledeci broj aviooperacija po vrstama
aviosaobracaja:

Bro| aviooperacija po vrstama aviosaobracaja

Oatvaranje Plan Ostvarenjo Uteste | Udeste
Vrata saobradaja 2012 ! 7013 3013 J Indeks Indaks 2012 2013
1 2 3 7] 5(4/7) B(473) 7 g

D aci aviosaobraca

i T J 124 126 89 72 71 0,28 0,18
Medunaradni
aviosaobrada)-
domaél prevoziocl 19,563 10,054 20,810 106 104 43,48| 44,44
Maedunaradnl
lvlnnahrun]-
ino prevozioc 25,302 25.808 25020 102 100 56,24 85,37
UKUPNO: 44,989 45,888 46,828 104 102 100,00| 100,00

Podaci iz tabele prikazuju ukupan broj aviooperacija u periodu | = Xl 2013, godine koje
su za 4% vedi u odnosu na ostvarenje | — XIl 2012, godinu i za 2% veca u odnosu na broj
aviooperacija koji je predviden Planom poslovanja za 2013, godinu. Planirani broj aviooperacija
utvrden je na osnovu Sluzbenog reda letenja.

U strukturi prevoznika u ukupnom aviosaobracaju u 2013, gedini dominantnu ulogu imaju
ino prevozioci u medunarodnom aviosacbradaju sa 5537% uteddéa, potom slede domacdi
prevozioci u medunarodnom aviosaobraéaju sa 44,44% i na kraju domaci aviosaobracaj sa 0,19%
ucesca.

Posmatrajuéi ostvarenje | = XIl 2013, godine u odnosu na prethodnu godinu, zabelezen je
rast u uedéu domadih prevozioca u medunarodnom aviosaobracaju sa 43,48% na 44,44% i pad
ino prevozioca u medunarodnom aviosaobracaju sa 56,24% na 55,37%.

U medunarodnom aviosaobraé¢aju domacih prevozioca ostvaren |e ukupan promet
od 20.810 aviooperacija 5to je vise za 6% u odnosu na prethodnu godinu i 4% vise u odnosu na
Plan za 2013, godinu,

Domadéi prevozioci u medunarodnom aviosaobracaju su: Air Serbia, Internacional CG |

ostali.
Dominantnu ulogu u medunarodnom aviosaobracaju domacih prevozioca ima Alr Serbia

sa 91,72% uéeddéa.

]



Air Serbia je u 2013, godini U medunarodnom aviosaobracaju ostvarila 19.087
aviooperacija 5to j@ vise za 9% u adnosu na prethodnu godinu | 7% u odnosu na Plan poslovanja
za 2013, godinu.

U 2013, godini Air Serbia obavlja aviosaobracaj prema novim destinacijama i to;
Abudabi, Adana, Ancona, Ankara, Bari, Bratislava, Bukurest, Catania, Kaunas, Krasnodar,
Leiden, Ljubljana, Minhen, Mytilni, Odesa, Prag, Sebiha, Sankt Petersburg, Verona | Zagreb.

Internacional CG je u 2013. godini ostvario 18 aviooperacija, dok u istom periodu
prethodne godina 67 avioopearacija.

Pod Ostali domadi prevozioci u medunarodnom aviosaobracaju (Princ Aviation, Pelikan,
Air Pink, Verano Motors, Neonukleon, Avio Sluzba) sa ostvarenih 1.705 aviooperacija u 2013
godini, ucestvovali su sa 8,19% ucedéa u ukupnom medunarodnom aviosaobracaju domacih
prevozioca, zabelezili su pad od 12% u odnosu na ostvarenje u prethodnoj godini i 18% u odnosu
na Plan poslovanja za 2013, godinu,



froj aviooperacija u medunarodnom aviosobradaju ino prevozioca

Ostvarenje Plan Oslvaren|e Utedte | Uteddio
Aviopravezioel i it s Indeks | Indeks | o g
! i ] 4 LA Gi443) Fi i

1|Lufhansa 3,507 3.568 3,483 100 g 13,86 13,47
2|Wizz Air 2.3H§ 2,347 3,141 133 134 B 35 12,11
d|Mantenegro Alrlines 2,905 2,908 28972 102 102 11,48 11,48
A|Austrian Alrlines 288 FRIT) 594700 Gl 8,31 6,06
5|Swiss International 1.455 1.460 1.421 of ut 5,75 5,48
6| Turkish Airlines B8 1,053 1.378 140 131 3,88 531
7| Aeraflot Az 732 1225 167 167 2,88 4,72
B|Solinair 876 1.010 827 £l 62 3,86 3,58
ol Alitalia 710 728 746 106 102 281 2,88
10| Olympic Air 531 815 a4 86 88 2,49 210
11|Pegasus 102 98 52 bad 543 Q.40 2,05
12|Adria Alrways 700 614 BA0 76 86 277 204
13]|Cityline Hungary 515 518 522 101 101 2,04 201
14| Taram 546 548 514 94 04 2,16 1,68
16|Etihad Alrwaya 8] ¥} 402 4] 0 0.00 1,55
16[LoT 380 ] a76 [ 3] 1,50 1,45
17|Flydubal 470 478 J66 mn i 1,86 1,41
18| Narwaglan Air Shatl 301 J8a 358 o2 oz 1,65 1,38
19|Qatar Alrwaya a6 114 340 44 288 0,14 1,31
20|Germanwings ] 2804 284 L¥ 44 1,34 1,13
21| Tunls Alr 220 214 260 118 121 0,87 1,00
22 Eg_lyjat 0 0 234 0 0 0,00 0,80
23|C8A 180 202 164 108 6 0,71 0,75
24| Air France 726 Ta0 120 17 16 207 0,46
25|Freabird Alrlinas 0 1] 100 0 0 0,00 0,39
26| Croatia Alrlines 74 74 79 107 107 0,29 0,30
27 [Aircairo Company 122 122 rL] 62 62 0,48 0,29
28|Meama Alrlings 130 132 [:1:] 52 52 0.51 0,26
29|Bolavia 4] 0 G2 i 0 0,00 0,24
30Nkl Luftfahbrt 1.216 1.178 &80 5 5 4 81 0,23
31|8ky Work 200 318 &0 21 149 1,15 0,23
32| Atlas Jat i 4] 48 0 4] 0,00 0,19
33|Gazpromavia [ F az 833 uoo 0,02 0,12
54|18 &H Alrlines 4 0 16 400 0 0,02 0,08
35(Sky Alrlines 108 108 10 G ) 0,43 0.04
J6|Alr One 70 308 8 11 3 0,28 (.03
37|Nouval Air Tunisie 50 50 4 a 8 020 0,09
38|Aegean Alrlines 2 0 4 200 i 0,01 0,02
30|Alr Baltic 0 0 2 0 0 0,00 0,01
AD|Malov 48 Q0 0 0 Q 0,19 0,00
41|Spanair ] 0 0 0 0 0,03 0,00
42|Cimbaer Sterling [ 0 i] i] 0 0,02 0,00
43| Ostall 1,946 2.508 2,064 106 82 7,69 7,96
UKUPNO: 25,302 26,808 25.929 102 100 100,000 100,00

U 2013, godini je bilo 39 ino prevozioca | 2 domaca prevozioca,

U medunarodnom aviosaobracaju

poslovanja za 2013. godinu,

Novi ino avioprevozioci koji su poteli da saobrac¢aju u 2013, godini su; Air Baltic (Riga),
Atlas Jet (Antalija), Belavia (Budimpesta | Minsk), Easyjet (Milano), Etihad Airways (Abudabi) i

Fraebird Airlines (Antalija).

inostranih prevozioca ostvareno e 25929
aviooperacija, 5to je za 2% vise u odnosu na prethodnu goadinu | na istom nivou u odnosu na Plan



U strukturi inostranih prevozioca u 2013, godini najznacajniju ulogu ima Lufthansa sa
13 47% udéeidéa, potom Wizz Air sa 12,11% | Montenegro Alrlines sa 11,46% udeséa. Ova tri
prevozioca ostvaruju 37,05% medunarodnog aviosaobracaja ino pravozioca. Sa procentom uéesca
u ovoj vrsti aviosaobraéaja u rasponu od 9,05 — 3,58 su: Austrian Airlines, Swiss International,
Turkish Airlines, Aeroflot | Solinair.

& Cargo prevoz brze poste u 2013, godini obavljaju tri prevozilaca: Cityline Hungary, Solinair
i CEA,

Low cost prevozioca u 2013, godini ima ukupno deset: Easyjet na destinaciji Milano,
Flydubai na liniji Dubai, Germanwings na destinaciji Studgart, Norwegian Air Shatl na
destinacijama Kopenhagen, Oslo | Stokholm, Wizz Air na destinacijama Beauvais - Paris,
Brussels Charleroi, Dortmund, Eindhofen, Geteborg, Krf, London, Malme, Memingen, Mulhouse,
Oslo, Rodos i Stokholm-Skavsta, Pegasus Airlines na destinacijama Antalija, Oslo, Sabina |
Bodrum | Aircaire Company na destinacijama Borgel i Hurhada, dok su tri low cost prevozioca
prestali da saobraéaju; Alr One na destinaciji Milano, Air Baltic na destinaciji Riga i Niki Luftfahrt
na destinacijama Bec i Innsbruck.

Ukolike se medunarodni aviosaobraca) posmatra u celini (domaél | ino prevozioci),
dominantnu ulogu od svih prevozioca ima prevozilac Air Serbia sa 40,84% uce&ca,
3.2, PROMET PUTNIKA

U 2013. godini ostvaren je ukupan promet putnika od 3.543.194 &to je za 5% vise u odnosu
na ostvarenje za 2012, godinu i 1% manje u odnosu na Plan poslovanja za 2013, godinu.

Promat putnika pe vratama aviosaobradaja

Ostvaranje Plan Ostvarenje Utpdte | Utodde
Vrsta saobracaja 2012 I 2013 2013 I Indeks | Indeks | ~, .. 2013
1 2 ] El S{45) Bds1) i H

Comadl aviosacbradel 303 321 128| 42 40 001 o0.00
Medunarodni

aviosachradaj-

domadi prevozioci 1,395,806 1,470,650 1,402,608 100 85 41,60 38,50
Medunarodni

aviosaobradal-

ing prevozioci 1.987.720 2085783  2.140,368 108 103 E848) 60,41
UKUPNO: 3.363.919 3,665, 754] 3,543,194 105 a9 100,00| 100,00

Najvede utesée u ostvarenom prometu putnika u 2013. godini po vrstama aviosacbracaja
imaju ino prevozioci u medunarodnom aviosaobracaju sa 60,41% uéesca i domaci prevozioci u
medunarodnom aviosaobracaju sa 39,59%.
Broj prevezenih putnika od strane ino prevozioca u 2013, godini u odnosu na proslu godinu

vedi je za 9% | za 3% u odnosu na Plan poslovanja za 2013, godinu.

Broj prevezenih putnika od strane domacih prevozioca u medunarodnom aviosaobradaju u
2013, godini u odnosu na prodlu godinu je na istom nivou i manji za 5% u odnosu na Plan
poslovanja za 2013. gadinu.
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Promet putnika u medunarodnom aviosaobradaju po prevoziocima & najvedim brojem putnika

Udadde | Utobtde
Pravoziool 2012 2013 Indaks 2012 2013
1 F | ETRIE]] 5 f
1| Air Serbia 1,384 319 1,397 921 101 41,16 a8, 40
2|Wizz Air 4b 662 461,332 133 10,28 13,02
3| Lufthansa 292,008 301,151 103 8,68 8,50
4|Monte nagro 261.116 264.073 101 7.47 7.7
S Swins International 160,324 185 804 110 5,03 5,24
G| Ontali H21,107 b T 1 102 27,38 26,61
UKUPND: 3,363,816 3,543,068 106 100,00 100,00

Ukupan broj putnika u medunarodnom aviosaocbracaju u 2013, godini iznosi 3.543.086
putnika, to je za 5% viSe U odnosu na 2012, godinu,

Posmatrano po prévoziocima Air Serbia je vodedi prevozilac po broju prevezenih putnika u
medunarodnom aviosaobracaju i ¢ini 38,46%, za njim slede: Wizz Air sa 13,02%, Lufthansa sa
8,50%, Montenagro Airlines sa 7,17% i Swiss international sa 5,24% udeséa.

Promat putnika Air Serbia u medunarodnom aviosachradaju
po destinacijama sa najve¢im brojem putnika

Destinacije 2012 2013 Indeks
7 z 3 437) |
1|Pariz 75,966 111.083 146
2|Padgorica 85,505 93,740 o8
3| Moskva 84.647 93,542 104
4|Londen Heatrow 85,212 80,802 95
5|Cirih 80. 765 76,356 98
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3.3. PROMET ROBE

U periodu 1-XIl 2013, godine ostvaren je promet robe | poste od 9.639 tona, 5to je vie za
3% u odnosu na isti period prethodne godineg | 3% u oadnosu na Plan poslovanja za 2013, godinu,

Promet robe i poste u 2013, godini u medunarodnom aviosaobracaju domacih prevozioca
manji je za 1% u odnosu na prethodnu godinu | U odnosu na Plan poslovanja za 2013, godinu. U
medunarodnom aviosaobracaju ino prevozioca promet robe | poste u 2013, godini porastao je za
4% u odnosu na prethodnu godinu | u odnosu na Plan poslovanja za 2013, godinu. U domacem
aviosaobracaju promet robe | poste se u 2013, godini nije obavljao kao ni u prethadnoj godini,

Promaot robe u tonama

Ostvaranje Plan Ostvaranje Utedte | Uodle

Vrsta sacbraéaja 2012 2013 2013 Indeks | Indeks | “ono | ap1a

7 ) T 7 L] AELE)] 7 ]

Domaéi aviosachraéaj a a o 0 o 0,00 0.00
Madunarodni
avioaaobra cl\l-
domacdi prevozioci 1.789 1.789 1774 99 g6 1911 18,40
Ma diuna rodni
avioraabra t.jw
ino preveziaci 7,574 7.674 7068 104 104 go.po| 81,60
UKUPNO; 9,363 9,363 9.638] 103 103 100,00 100,00




FIACKI OBIM SADBRACAJA

Ostvarenje Plan Ostvarenje
Vrsta saobracaja X1 2012 X1 2013 112013 Indeks
Ucesce Ugesce Ugesce
1 2 } 4 (412) | 6(41%)

{ |Domaci saobracaj
Aviooperacije o 0 5 0 o o0 o
Putnici w0 o0 0 @ 4
Roba i posta avionska (| 0 0 0 0 0 0 0 0
2 {Medunarodni saobraaj-domaci prevozioci
Aviooperatije 19563 4 1094 4% N800 44 106 104
Putnic 13050060 41 1479850 4] 14026% 40 100 9
Roba  posta avionska ¢ 1789 19 1789 1 18 % 9
3 {Medunarodni saobracaj-ino prevozioci
Aviooperacije B3 s 26808 S 0 2699 % 102 100
Putnic 1977200 58 20078 S8 214038 60 109 103
Roba i posta avionska + kamionska (¢ 15 B 15 8 To6e 62 104 104
4 {UKUPNO:
Aviooperacije 44.989 100[ 008 1000 e 100 T4 102
Putnic DRAOIO 00 ST f00 s 00 105 9
Robai posta avionska+ kamionska (¢ 9.363 100 9363 100 363100 10§ 108



4. PRIHODI | RASHODI

Drustvo cbavlja svoju poslovnu aktivnost kao jedinstven poslovni segment. Shodno tome
prihodi | rashodi su prikazani na nivou Drustva.

4.1. PRIHODI

U periodu |-XI1 2013, godine u AD Aerodrom Nikola Tesla ostvaren je ukupan prihed u visini
od 6.905.386.340 dinara. Ovako ostvaren ukupan prihod manjl je za 5% u odnosu na ostvarene
prihode u istom periodu prethodne godine, a u odnosu na planirane veli¢ine za isti period vedi je
za 1%.

Struktura ostvarenih prihoda za |-XIl 2013, godine prikazana je u tabeli struktura prihoda
po vrstama usluga.

U strukturi ostvarenih prihoda 2013, godine najveée ucesce imaju poslovni prihodi koji u
iznosu od 6.640.524.155 dinara u ukupnim prihodima ucestvuju sa 96%. Ovako ostvareni poslovni
prihodi vedi su od istih u odnosu na isti period prethodne godine za 4% 1 za 1% manji u odnosu na
planirane veli¢ine za |-XIl 2013, godine,

U okviru poslovnih prihoda na prihode ostvarene pruZanjem avio usluga se odnosi
1.914.656.238 dinara sto je 28% od ukupno ostvarenih prihoda. Ovi prihodi su na istom nivou u
adnosu na isti period prethodne godine | u odnosu na planirana velicéing za |-XI11 2013, godine.

Vazno je napomenuti, na osnovu zakljucka Viade Republike Srbije broj 05 br,11-1039/2013
od 12.02.2013. godine odobren| su popusti za Jat Airways (Air Serbia) | to;

od 01.02.2013. godine na usluge putnickog servisa za sve letove koji se obavljaju iz
Terminala 2 u visini od 4,5 EUR po odlazadéem putniku,

od 01.01.2013. godine na usluge prihvata i otpreme u visini od 63% dok je u istom periodu
prethodne godine popust bio 44 5%

od 01.01.2013. godine na usluge sletanja u visini od 75% dok j& u istom periodu prethodne
godine bio 60,5%.

Prihodi od putniékog servisa | takse za bezbednost ostvareni su u visini od
2.663.862.149 dinara za |-Xll 2013. godine, sto je 39% od ukupno ostvarenih prihada | manji su u
odnosu na prihode od putnickog servisa u istom periodu prethodne godine za 4%, a manji za 1% u
odnosu na planirane veli€ine za isti period,

U periodu I-X1l 2013. godine prihodi od pruZanja usluga u robno-carinskom magacinu
ostvareni su u visini od 129.044.930 dinara | manji su za 1% od ostvarenih prihoda po ovom
osnovu u odnosu na 2012, godinu i takode manji za 3% u odnosu na planirane veliéine za isti
period,

U periodu I-XIl 2013. godine prihodi od ostalih usluga manji su za 3% u odnosu na isti
period prosle godine | 5% u odnosu na planirane veli¢ine za |I-XIl 2013, godine, a ostvareni su u
visini od 667.185.808 dinar. Najvece uceice u ovim prihodima imaju: prihodi od komunalnih
usluga, prihodi od CUTE, prihodi od komercijalnog koriséenja platforme, prihodi od usluga
odledivanja aviona, ugostiteljske usluge biznis klase, prihodi od usluga na poseban zahtev —
workorder, prihodi od reklamnog prostora i usluge DSC.

Prihodi od prodaje robe odnose se uglavnom na prihod od prodaje kerozina. U periodu

I-XI1 2013, prodato je 7.735 tona kerozina, dok je u istom periodu prethodne godine prodato 3.591
tona kerozina. Ostvareni prihod od prodaje kerozina | robe za period |-XIl 2013, godine iznosi
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700,446,676 dinara | vedl je za 96% u odnosu na isti period 2012, godine, dok u odnosu na
planirane veli¢ine za period |-XIl 2013, godine beleZ pad od 3%. Razlog povecdanja prihoda
kerozina u 2013. godini u odnosu na prethodnu godinu jeste znatno veca kolicina kerozina prodata
za prevozioce: Fly Dubai 1.982 t ( 341 t u 2012. godini), Turkish Airlines 1,499t ( 0 t u 2012,
gaodini) , Aeroflot 1.033 1 ( 0t u 2012, godini) dok je Montanagro Airlines | dalje znacajan kupac sa
2.0451t (2,798 t u 2012, godini), Prevoznik Iran Air je ponovo poteo da koristi uslugu od oktobra
2013, godine,

Ostali poslovni prihodi (grupa 64 | 65) u periodu |-XIl 2013, godine ostvareni su u iznosu
od 561.881.328 dinara, od cega se najved deo odnosi na prihod od zakupnina u visini od
561.023.368 dinara &to je za 8% viSe nego u istom periodu 2012, godine | 3% vige u odnosu na
planirane veli¢ine za isti period. Najve¢i deo ovih prihoda se odnosi na prihed od izdavanja
poslovnog prostora Dufry. U ovoj grupl prihoda nalaze se | prihodi od donacija u opremi u iznosu
od 867.960 dinara.

Finansijski prihodi (grupa 86) u periodu |-XIl 2013. godine iskazani su u iznosu od
167.461.304 dinara i manji su za 66% u odnosu na isti period progle godine iz razloga &to su
prihodi od realizovanih kursnih razlika znatno manji u ovoj godini u odnosu na isti period prosle
godine | bitno su uticali na ukupan iznos finansijskih prihoda,

U strukturi finansijskih prihoda za |1-XIl 2013, godine, najvedi deo se odnosi na prihode od
kamata u iznosu od 95.021.849 dinara, zatim realizovane kursne razlike u iznosu od 69.602 877
dinara i nerealizovane kursne razlike u iznosu od 2.838.579 dinara,

Ostali prihodi (grupa 67 i 68) u periodu I-XIl 2013, godine ostvareni su u visini od

97.400.881 dinara | manji su za 76% u odnosu na isti period 2012, godine. Razlog za iskazan pad
ovih prihoda lezi u ¢injenici da su u 2013, godini znatno manji prihodi od naplaéenih otpisanih
potraZivanja, a koja su u prethodnim godinama stavljena na ispravku vrednosti potraZivanja
(2013.godine u iznosu od 14.909.785 dinara, a 2012.godine u iznosu od 188.514.552 dinara),
zatim zbog manjeg prihoda od uskladjivanja fer vrednosti stambenih zajmova i zbog znaéajno
manjeg ukidanja ranije evidentirane ispravke vrednosti za poltraZivanja za stambene zajmove za
zaposlene kojl su presli na valutnu kKlauzulu u 2013.godini (u 2013.godini samo za troje zaposlenih,
dok je u 2012, godini 51 zaposleni presao na valutnu klauzulu).
Ostali prihodi u periodu 1-X1l 2013, godine najvecim delom se odnose na prihode zbog ukidanja
dugoroénih rezervisanja za sudske sporove u iznosu od 47,502,525 dinara (najveci deo se odnosi
na J.P. PTT Srbija u iznosu od 33.866.280 dinara), napla¢ena otpisana potraZivanja | prihode od
naknade stete od osiguravajucih drustava.

Planirani kurs eura za 2013, godinu utvrden Rebalansom plana poslovanja za 2013.gadinu
iznosi 115,00 dinara, a ostvareni proseéan srednji kurs eura za period |-XIl 2013. godine iznosi
113,08 dinara.

Glavni kupci sa stanovista uceséa u prihodima od prodaje u 2013, godini su; Alr Serbia
1.145.905.478 dinara, Deutcsh Lufthansa 604.636.807 dinara | Montenegro Airlines 546.695.004
dinara,



STRUKTURA PRIHODA

R.Br. Vrsta usluge Opls uslugo °“;;:,""" "'“':’1';"""' D“;;;;“" indox
1 7 K] 1 5 T T | o |
Awlo usluge domadih provoziooa
1120004512300 Slotanje 119,728 71 117 825 242 B3 A58 403 70 I
12010+612310 Ovatljen)o 23083 334 24 008,021 875477 121 120
#12030+812330 PO 131.660.632 120.721.780) 102,167 GaR 78 a1
B12040 Infrastrukiura 74114028 74,053,510 i 12 2011 i I
12060 Aylomontoy| S T G314 23162 4 4
1120200612330 Taksa za boravak aviena 2004 505 3128113 2,668 080 Al 5
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4.2, RASHODI

U periodu |-X1l 2013. godine ostvareni su ukupni rashodi u visini od 6.884.010.736 dinara.
Ovako ostvareni rashodi veci su za 8% od rashoda ostvarenih u istom periodu prethodne godine |
za 35% u odnosu na Rebalans plana za |-XII 2013, godine.

Nabavna vrednost prodate robe (grupa 50) skoro u celini se odnosi na nabavnu vrednost

prodatog kerozina, Za nabavnu vrednost prodatog kerozina utroseno je 679,359,313 dinara i
104% vise nego u istom periodu prathodne godine i 4% manje u odnosu na Rebalans plana =Xl
2013. godine. Razlog za ovako znacajno povacanje nabavne vradnosti Kerozina u odnosu na isti
period prethodne godine jeste zapravo veca potroSnja kerozina za sledeée aviokompanije: Fly
Dubai, Turkish Airlines, Aeroflot | Montenegro Airlines koji je | dalje znadajan kupac kerozina,
Treba napomenuti | to da se od oktobra meseca 2013 godine pojavijuje | Iran Air kao znacajan
kupac kerozina na Aerodromu Nikola Tesla Beograd.
S'obzirom da se kerozin evidentira i na prihodima i na rashodima, stvarni prihed Drustva je
ostvarena razlika u ceni koja za period |-XIl 2013 godine iznosi 21.087.363 dinara, Proseéno
ucesée razlike u ceni u prodajnoj vrednosti kerozina za period |-XIl 2013, godine je 3,01%, dok je u
istom periodu 2012, godine iznosilo 6,95%.

Troskovi materijala (grupa 51) uéestvuju U uKupnim rashodima sa 6% | najveéim delom se
odnose na; trofak elekiricne enargije, trodak benzina, dizel goriva, utresen osnovni materijal,
utrodeni rezervni delovi za investiciono odrzavanje sredstava za rad kao | mazut za grejanje.

U okviru ukupnih rashoda jedan od najveéih iznosa se odnosi na troskove zarada,
naknada i ostala li¢na primanja (grupa 52) koji za peried |1-XIl 2013 godine iznose 1.200.770.651
dinara, Trodkovi zarada zaposlenih (bruto |l — bez komora) u Aerodromu Nikola Tesla Beograd
iznose 811,487 818 dinara, dok trogkovi angaZovanih lica preke Omladinskih zadruga iznose
297.017.310 dinara (omladinske zadruge Fan, Beograd, Knez, Milenijum, Medijator i Europa).
Grupu 52 pored zarada cine jos | naknade po ugovorima (ugovor o delu), naknade za priviemene |
povremene poslove, ugovor o dopunskom radu, naknade ¢lanovima Upravnog | Nadzornog odbora
i Elanovima Skupéstine akcionara i ostali liéni rashodi (pravoz zaposlenih, dnevnice za sluzbeni put,
trogkovi sluzbenih putovanja i solidarna pomaodc).

Trosak amortizacije | rezervisanja (grupa 54) za period |-XIl 2013. godine iznosi
757.417.327 dinara, od toga troSak amortizacije iznosi 729.132.624 dinara,

U okviru trodkova proizvodnih usluga (grupa 53) | nematerijalnih troskova (grupa 55)
najveéi trodak se odnosi na trodkove usluga OZB Komerca 1.072.023.227 dinara. Kada se ovaj
iznos doda na ukupan trosak za zarade, naknade | ostala licna primanja zaposlenih (grupa 52)
dolazi se do iznosa od 2.272.793.878 dinara, &to je 33,02% ukupnih rashoda perioda,

Strukturu troskova proizvodnih usluga cine:

- trodkovi transportnih usluga u okviru kojih najvedi deo se odnosi na troskove usluga OZB
Komerca za delatnost zemaljskog opsluZivanja u iznosu od 319.754.060 dinara, zatim troskovi
informacija | ¢ekiranja putnika, meseéna podrdka |TT za registraciju putnika i prtljaga, troskovi
usluga za fiksni i mobilni telefon | drugi.

- trodkovi ostalih usluga koji se najvecim delom odnose na usluge OZB Komerca za delatnost
bezbednosti U iznosu od 480,093,954 dinara, a zatim troskovi usluga od Dufry-ja, troskovi za vodu,
kanalizaciju | drugi.

- trokovi zakupnina koji se odnose na trodkove zakupa mreZne i serverske infrastrukture, zakup
licenci i zakup poslovnog prostora,

- trodkovi reklame koji se najvedim delom odnose na sponzorstvo
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Strukturu nematerijalnih troskova cine:

- trodkovi neproizvodnih usluga u okviru kojih najvedi deo se odnosi na troskove usluga OZB
Komerca za delatnost tehnickog odrzavanja, investicija | razvoja, komercijalnog poslovan)a,
finansija | pravne delatnosti u iznosu od 272,175,213 dinara, zatim usluga ciscenja prostorija,
usluge izdvojenih preduzeca - poljopriviedna operativa, trofkovi usluga medicine rada — JAT,
troskovi struénog usavriavanja | drugi.

- troskovi premija osiguranja
- trodkovi poreza

= trodkovi platnog prometa

- trodkovi €lanarina

- troskovi reprezentacije |

- ostali nematerijalni troSkovi

U 2013, godini ostvareni trogkovi zarada, naknada i ostala licna primanja (grupa 52), usluge
OZB Komerca | amortizacije u ukupnom iznosu od 3,001.926.502 dinara cine 43,61% ukupnih
rashoda, a za njihovo pokrice potrebno Je 43,47% ukupnih prihoda AD Aerodrom Nikola Tesla
Beograd.

Finansijski rashodi (grupa 56) u periodu 1-XIl 2013.godine iskazani su u iznosu od
139.654.817 dinara, &toje 54% manje u odnosu na isti period proéla godine.

U strukturi finansijskih rashoda, ostvareni rashodi od kamata ucestvuju sa 38,75%, | iznose
54.111.212 dinara | manji su u odnosu na isti period proéle godine za 25%. Navedeni rashodi od
kamata odnose se na kamate na dugorocne obaveze po kreditima (EIB-rekonstrukcija Terminala;
finansijski lizing | stambene kredite).

Realizovane i nerealizovane negativne kursne razlike ostvarene su u iznosu od 85.543.605
dinara | uéestvuju sa 61,25% u strukturi ukupnih finansijskih rashoda.

Ostali rashodi (grupa 57 | 58) u periodu |-XIl 2013, godine ostvareni su u visini od
1.973.220.356 dinara i vedi su za 8% u odnosu na isti period prosle godine, a odnose se najvecim
delom na: obezvredenje potraZivanja od kupaca u zemlji (1.911.914.582 dinara) od cega se
najveél deo odnosi na Air Serbia (1.910.889.177 dinara - bez zateznih kamata), zatim donacije za
humanitarne, zdravstvene i verske namene (19.844.749 dinara).

Glavni dobavljadéi sa stanovista prometa u 2013, godine su: OZB Komerc (1,283,894,806
dinara) | Sibex export import (685.365.912 dinara).

PotraZivanja od Air Serbia

Ukupna potraZivanja od Air Serbia na dan 31.12,2013. godine iznose 4.310.952 hiljada
dinara, od ¢ega se na potraZivanja za robu | usluge odnosi 4,277 027 hiljada dinara, a na
potraZivanja za zatezne kamate odnosi 33.925 hiljada dinara.

Od ukupnog stanja dospelih potraZivanja starijih _od 80 dana od Air Serbia u_iznosu od
4,045,455 hiljada dinara na dan 31,12,2013, godine;

s« 2,118,124 hillada dinara se odnosi na nenapladena ispravljena potraZivanja za

usluge i zatezne kamate iz 2011 1 2012 godine,

« 1927331 hillade dinara se odnosi na ispravljena nenaplacena potraZivanja za
usluge i zatezne kamate, na teret rezultata 2013 godine, koja se odnose na tekuca
potrazivanja starija od 60 dana, za koja je izvréena procena neizvesnosti naplate u
iznosu od 1.334.045 hiljada dinara | na potraZivanja za Sporazume za nekretnine, iz
ranijih godina u iznosu od 593286 hiljada dinara (zgrada Letacke operative u
iznosu od 197.088 hiljiade dinara | zgrada Skolskog centra u iznosu od 396.198
hiljade dinara).




STRUKTURA RASHODA
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4.3. ZARADE

U periodu 1-XIl 2013 godine za zarade zaposlenih isplacen je ukupan iznos od 688,286,442
dinara (bruto 1), &to je za 9% vide u odnosu na isti period 2012. godine, dok je za 2% manje od
planiranog iznosa za 2013, godinu.

Pregled isplacenih zarada (bruto |) zaposlenima u periodu |-XIl tekuce godine dat je u
tabeli po mesecima :

ZARADE BRUTO |

A Ostvarenje H':;::‘n:‘ Ostvarenje e
1-X11 2012 [ At 1-X11 2013
1 2 3 ¥ (4/2) | 6 (4/3)

Januar 48.755.248|  54.551.400 55,655,824 114 102
Januar - Pokion za BoZid 8.308.013 11.857.998 11,6857 998 125 100
Februar 48.252,313|  53,751.400 53,560,252 111 100
Mart 47.015.940| 52,951,400 52,204,941 111 99
April 51.637,778|  56.481.400 54,366,755 105 96
April - Pokion za Uskrs 9,521,900 12,068,217 11.857.908 122 a7
Maj 51.258.103| 56,381,400 58,728,207 115 104
Jun 50.765.958|  55.681.400 53,653,003 106 96
Jul 52.504.094| 57,011,400 56,067,605 107 98
Avgust 53.012.116|  56.853.258 54.602.871 103 96
Avguat - dkolski pribor 1.862.883 1.082.200 1,843,122 049 a3
Saptembar 51,674,935 56.311.400 54.904.441 106 o8
Oktobar 51.842.607|  59.735.900 55.812.185 108 93
Novembar 52.179.962|  60.235,900 56.499. 367 108 94
Decembar 52.857.940|  59.735.900 57.071.873 108 96
Ukupno zarade 611.846.996 679.682.158 663.127.324 108 98
::;‘:;‘fp‘:ﬁ;::’" r 20.692.886|  25.708.515 26.159.118 122 98
Ukupno zarade +

pokion | dkolski 632.539.881| 705.390.673 688.286.442 109 98
pribor

Iz tabele se moe videti da su u periodu I-XIl 2013. godine isplacene zarade zaposlenima
shodno pojedinaénim ugovorima o radu kao i poklon za BoZié i Uskrs, svim zaposlenima,
jednokratno i u istom iznosu od po 18.000 dinara neto, kao | 8kolski pribor za decu zaposlenih u
iznosu od: za osnovno obrazovanje 6.000 dinara neto | srednje obrazovanje 8,000 dinara neto.

Obzirom da ove isplate sa stanoviéta poreza i doprinosa imaju karakter zarade, za ukupan
isplaéen iznos u visini od bruto 11 29,774,558 dinara (bruto | iznosi 25.159.118 dinara) uvecavaju se
trodkovi zarada u Drudtvu, kao | prosecno isplacena zarada,

U periodu |-XIl tekuée godine proseéna bruto | zarada sa poklonom za BoZic i Uskrs |
Zkolskim priborom za decu zaposlenih u Drustvu iznosila je 124,117 dinara i veca je od iste za
prethodnu godinu za 7%. Prosetna neto zarada sa poklonom za Bozic | Uskrs | skolskim priborom
za decu zaposlenih u Drustvu iznosila je 88,076 dinara. Kretanje prosecne bruto | zarade u
Drustvu prikazano je u tabeli;
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PROSECNA ZARADABRUTO |

Mesec AD ANT
Januar 144,864
Fabruar 115,667
Mart 113,122
April 143,888
Maj 128,135
Jun 117,536
Jul 123,332
Avgust 124 483
Septembar 119,016
Oktobar 119,128
Navambar 119,926
Decembar 120,393
Prosek 1-XIl 2013 124,117
Prosek |-XIl 2012 116,497

1-XI1 2013 / 1-XII 2012

107
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4.4.

FINANSIJSKI REZULTAT I-XIl 2013. GODINE

U periodu 1-X1l 2013. godine iskazana je neto dobit Drustva u visini od 16.205.167 dinara.
Ovako iskazana neto dobit znatno je manja od neto dobiti u istom periodu progle godine,

FINANSIJSKI REZULTAT ZA |-XIl 2013 GODINE

dinara
Rebalana
Ostvarenje Ostvarenje
R.B Pozicija Plana Indeks
| J 1-XIl 2012 1-X1l 2013 1-X1l 2013
N 2 3 4 ; 6 (53) | 7 (54)
1 | Poslovni prihodi 6,374,602,181 | 6,700,017,977 | 6,640,524,155 104 99
2 Poslovni rashodi 4,220,731,208 | 5,020,555 009 | 4,771,135 563 113 a5
3 | Poslovni dobitak (1-2) 2,153,870,973 | 1,679,462,967 | 1,869,388,592 87 111
4 | Finansijski prihodi 496,526,918 | 130,921,148 | 167,461,304 34| 128
5 | Finansijski rashodi 302,062,421 | 59,470,600 | 139,654,817 46| 235
€& | Finansijski dobitak (4-5) 194,464,497 71,450,548 27,806,487 | 14 39
6a | Finansijski gubitak (5-4) Jadas T y
7__| Ostali prihodi 400,371,775 | 27,944,734 | 97,400,881 24| 349
8 | Ostali rashodi 1,819,543,201 35,137,211 | 1973220356 | 108 | 5,616
9 | Ostali dobitak (7-8) oo e | ST B T (N TR S
9a [ Ostali gubitak (8-7) 1,419,171,426 | 7,192,477 | 1,875,819,475 132 | 26,080
10 | Ukupan prihod (1+447) 7,271,500,874 | 6,858,883,859 | 6,905,386,340 95 101
11 | Ukupan rashod (2+5+8) 6,342,336,830 | 5,115,162,821 | 6,884,010,736 109 135
Ukupna bruto dobit (10-
12 |1 11) 929,164,044 | 1,743,721,038 21,375,604 2 1
13 | Poreski rashod perioda 56,115,379 8,736,418 16 0
OdloZeni poreski rashod
14_| pericda TR 145,391,561 0 0 0
Qdlozeni poreski prihod
15 | perioda 0 3,665,981 | 0 0
Isplacena licna primanja
poslodaveu
16 | (medudividenda) . 0] | 0 0| 0
17 | Neto dobit 727,657,104 16,206,167 | 2 0

Prilikom iskazivanja poslovnog rezultata za 2013, godinu Ispravljen je iznos potraZivan)a od
Air Serbia u visini od 1.927.331.438 dinara (sa zateznim kamatama) i ova korekcija je sadrzana na
poziciji ostali rashodi.
Dodavanjem ispravljenog potraZivanja od Air Serbia u visini od 1. 927.331.438 dinara na iskazanu
bruto dobit za 2013, godinu u iznosu od 21,375,604 dinara, dobio bi se iznos od 1,948,707.042
dinara bruto dobiti,
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5. OPIS SVIH VAZNIJIH POSLOVNIH DOGADAJA KOJI SU NASTUPILI NAKON ISTEKA
POSLOVNE GODINE ZA KOJU SE IZVESTAJ PRIPREMA

lzvodenje radova na osposobljavanju ¢ekaonice za izlazak na otvorena pozicije Ada-Adb

AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd je dana 08.01.2014. godine sa kompanijom Morava in
iz Krugevca, zakljucio Ugovor o javnoj nabavei broj 17-5/2014 za izvodenja radova na osposobljavanju
tekaonice za izlazak na otvorene pozicije Ada-Adb .

Ugovorena vradnost radova iznosi 27.8789.931 60 dinara bez PDV.

lzvodaé radova je uveden u posao dana 16.01.2014. godine. Ugovoreni rok za zavrietak
radova je bio 28 dana od dana uvodenja u posao. Radovi su zavréeni u ugovorenom roku,

Postoje¢i prostor hola za putnike u dolasku u Terminalul, koji je bio van upotrebe
poslednjih 10 godina, tehnolo&ki i tehnicki osposobi za otpremu putnika na otvorene pozicije. Na nivou
prvog sprata, u fingerskom hodniku A preko puta Cekaonice A4-5, formiran je prostor za kontra-
diverzionu konfrolu. Nakon KD kontrole putnici se vertikalnim komunikacijama (lift, eskalator,
stepenice) spustaju do ¢ekaonice. Unutar jedinstvenog prostora formirana su dva gejta ukupne
povrine oko 450m2 odakle se autobusom prevoze do vazduhoplova na udaljenim pozicijama.

Radovi na osposobljavanju ¢ekaonice za izlazak na otverene pozicije Ada-Adb izvedeni su
preama resenju sa tehni¢kim opisom i predmerom ovlaséenog projektanta. Radovi su obuhvatili;

s Arhitektonsko gradevinske i zavréne radove na uredenju i modernizovanju enterijera

= Opravku, zamenu | odrZavanje svih Instalacija (jaka | slaba struja, vodovod i
kanalizacija, ventilacija, Klimatizacija)

= Osposobljavanje lifta | eskalatora
« Montazu opreme za KD pregled | za kontrolu ukrcavanja putnika

Dana 19.02.2014. godine predstavnici Direktorata civilnog vazduhoplovstva Republike
Srhije izvrili su pregled izvedenih radova | izdali Resenje kojim se odobrava koris¢enje éekaonice za
izlazak na otvorene pozicije Ada-A4b za otpremu putnika i stvari, autobusima ka otvorenim pozicijama
za parkiranje vazduhoplova .

lzvadenje radova na |l fazi rekonstrukcije | dogradnje cakaonica i fingerskih hodnika A 1 C

AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd je dana 17.09.2013. godine sa konzorcijumom &iji je
vodedi élan kompanija Morava in iz Krusevca, zakljucio Ugover o javnoj nabavel broj 17-09/2013 za
izvodenje radova na |l fazi rekonstrukcije | dogradnje tekaonica i fingerskih hodnika A i C.

Ugovorena vrednost radova iznosi 227.744.401,55 dinara bez PDV.,

lzvodaé radova je uveden u posao dana 07.10.2013. godine. Ugovoreni rok za zavréetak
radova je 180 dana od dana uvodenja u posao.

Druga, od ukupno ¢etirl faze rekonstrukcije | dogradnje éekaonica i fingerskih hodnika A i C
obuhvata izvodenje radova na prosirenju | modernizaciji terminalnih prostora, u delu od gejta C3 do
gejta C6, Radovi se izvode u skladu sa odobrenom tehnickom dokumentacijom, prema kojoj je
dogradeno 311,32m2, dok rekonstrukcija obuhvata povrainu od 2.304,12m2.

Nakon zavrietka radova na prosirenju éekaonica | fingerskih hodnika A | C bice poveéani
terminaini kapaciteti i kvalitet usluga putnicima. Takode obezbedite se dodatni prostor za potrebe
kemercijalnih sadrZaja,

U toku su radovi na postavijanju nove fasade, svih vrsta instalacija, pripreme za
postavljanje novog krovnog pokrivacéa kao i zavréne enterijerske radove. U najskorijem periodu
ofekuje se zavrielak prve podfaze izvodenja radova koja podrazumeva dekaonicu C5-6 sa
pripadajuéim delom fingerskog hodnika C.



Nabavka informacionog sistema za finalno navodenje vazduhoplova - VDGS

AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd je dana 06.01.2014, godine sa renomiranom Svedskom
firmom FMT zakljuéio ugover o javnoj nabavci broj 17-3/2014 za nabavku dobara "“Informacioni
sistem za finalno navodenje vazduhoplova = VDGS" u iznosu od 339.699,00 € Ugovorom je
predvidena nabavka 11 uredaja za finalno navodenje vazduhoplova, za parking pozicije C1-C6 |
A1-A5, kao | softvera koji ée povezati sve uredaje sa dispecarskim centrom Aerodroma.
Koriséenjem ovih uredaja prillkom uparkiravanja vazduhoplova potpuno se eliminise ljudski faktor
kao eventualni uzrok greske | povedava se preciznost | pouzdanost navodenja,

Trenutno se izvode radovi na implementaciji ovog sistema, poslati su podaci o uredajima
relevantnim subjektima radi objavljivanja (AlIP) i u roku od 45 dana bi trebale da se svi uradaji
puste u rad.,

Nabavka ravnih karusela

AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd je dana 10.12.2013. godine sa kineskom kompanijom
CIMC TIANDA zaklju¢io ugovor o javnoj nabavei broj 17-78/2013 za nabavku ravnih karusela u
iznosu od 149.800,00 €. Ugovorom je predvidena nabavka 2 ravna karusela za hol medunarodnog
dolaska. U toku je izrada Karusela u fabrici, trenutno je bez kasnjenja | isporuka se otekuje krajem
aprila. Ugovorni rok je 180 dana od dana potpisivanja ugovora,



6. OPIS OCEKIVANOG RAZVOJA DRUSTVA U NAREDNOM PERIODU, PROMENA U
POSLOVNIM POLITIKAMA DRUSTVA, KAO | GLAVNI RIZICI | PRETNJE KOJIMA JE
POSLOVANJE DRUSTVA IZLOZENO

Plan prometa aviosaobracaja Drustva za 2014, godinu uraden je u skladu sa poslovnom
politikom Drustva koja predvida rast obima aviosaobracaja | to: aviooperacija za 34%, putnika za
28% u odnosu na procenu ostvarenja za 2013. godinu, dok je roba na nivou procene ostvarenja za
2013, godinu,

1. Opis otekivanog razvoja druftva u narednom periodu

Na poéetku 2013. godine doslo je do odredenih izmena u broju avio kompanija i otkazu
korigéanja usluga:

Adria Airways, Linija Beograd — Ljubljana, otkazana od 06.02.2014. godine.

S druge strane od juna 2014, godine najavljen je dolazak dve nove avio -kompanije u &ijoj
¢e se ponudi naci dve nove avio - linije iz Beograda:

- TAP Portugal - Beograd - Lisabon, pocetak letova od 02.07.2014. godine
- Vueling - Beograd — Barselona, potetak letova od 20.06.2014. godine

Avio kompanije sa kojima Aerodrom vad posluje, kao | nacionalni avioprevoznik Air Serbia u
ovoj godini planiraju da ponude vise letova, a konacan broj avio linija bi¢e dostavijen od strane avio
kompanije do podetka letnjeg reda letenja,

Sve ovo doprinosi povecéanju obima sacbracaja, a beogradski aerodrom £&ini jos
atraktivnijim i avio-kempanijama i putnicima.

Promen lovnih politika

Aarodrom je izvriio korekcije cena kada je u pitanju prijem i otprema aviona. Avio-
kompanije su veoma zainteresovane da se te usluge vrie brzo, kvalitetno, | po Sto nizoj ceni. To
posredno koristi putnicima &inedi da avionska karta ko&ta visestruko manje.

U toku je prodirenje fingerskog hodnika C cime ¢e se obezbediti vedi komfor za putnike.

3. Glavni rizici i pretnje kojima je privredno druitvo izlozeno

lzvanredna geografska pozicija, prostorni kapaciteti, navigacioni | eksploatacioni uslovi |
povezanost sa ostalim vidovima saeobraéaja obezbeduju Aerodromu Nikola Tesla Beograd da
postane regionalni centar vazdusnog sacbracaja jugoistocne Evrope.

NaZalost, slabo razvijena putna infrastruktura | neadekvatna organizacija saocbracaja
predstavijaju veliku prepreku u privcednom rastu, poveéanju produktivnosti, konkurentnosti |
zaposlenosti kao i brZoj i kvalitetnijo) razmeni dobara | usluga Srbije sa okruzenjem | svetom.
Svetska ekonomska kriza je u veliko] meri ostavila uticaj na ponudu/traznju za avio uslugama u
Evropi. Nekoliko avio kompanija koje su imale znaéajan saobracaj sa beogradskog aerodroma su
bankrotirale u poslednjih godinu dana éto nam govori o situaciji u ovoj grani sacbracaja.

Primera radi jedna SWOT analiza ukazuje na sledece strategijske izbore dovodenjem u
vezu snaga | slabosti preduzeca sa Sansama | pretnjama u eksternom okruZenju:
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SNAGA
o Rastudi broj putnika
0 Kenstantnost u kvalitetu usluge
0 Ulaganja u infrastrukturu, sredstava i edukaciju
0 7 miliona potencijalnih korisnika u regionu koji gravitira Aerodromu Nikola Tesla
Beograd
0 Stabilizacija prilika u ekonomsko politickom smislu

SLABOSTI
O Visoka sezonalnost
O Mala potraznja za biznis Klasom

0 Tedka odrZivost redovnosti zarade kompanija | pretnja sa obavljanjem poslovanja sa
planiranim gubitkom posebno tokom pocetka letova
0 Nizak nivo ekonomskog standarda stanovnistva

PRILIKE
0 Razvoj postojeteg sacbracaja na linjjama Koje nisu dovoljno servisirane
0 Povecanje saobracaja | van sezone kroz razli¢ite aktivhosti | oblike saradnje (City
break, budget travelers | sl.)
© Razvoj sacbracaja ka bliskoistoénim i dalekoistocnim destinacijama kao | sabracaj
ka Severnoj Americi pre svega ka Torontu

- PRETHNJE
O Restriktivha politika kempanija uti€e na njihove povlacenje sa trZidta koja imaju
slabiju perspektivu ili kenkurentost,
0 Jaéanje drugih aerodroma u okruzenju (Skoplje i sl.)
0 Moguénost de-liberalizacije viznog rezima

POSLOVNI SISTEMI

Poslovno informacioni sistem - ERP

U 2014, godini je planirana nabavka novog poslovno - informacionog sistema (ERP) i pocetak
njegove implementacije koja je predvidena da traje dve godine. Navedeni sistem ¢e zameniti
informacioni sistem Avizo koji je trenutno u upotrebi na aerodromu, ali ée omoguditi | integrisanje
poslovnih procesa, eliminisanje manuelnih procesa, kao | uvodenje automatske kontrole u svim
poljima primene. Novi ERP sistem pruZa mogucnost dugorocnog smanjenja troskova poslovan)a,
povetanja produktivhosti procesa rada kroz portfolio reSenja sistema, intergracije poslovnih
procesa | sl,

Sistem za finalno navodenie vazduhoplova na poziciju za pristajanje na platformi - VOGS

Na osnovu plana nabavki 2013. godine je nabavljen sistem za finalno navodenje vazduhoplova na
poziciju za pristajanje na platformi (Visual Docking Guidance System) i njegova implementacija je
predvidena za prvi kvartal 2014, godine. Parkiranjem vazduhoplova, na za to odredenu poziciju,
omogucava se jednostavno | brzo postavijanje avio-mosta u poziciju za ukrcavanje/iskrcavanje
putnika, a omogucava se | smanjenje angaZzovanja parkera signaliste prillkom vodenja | parkiranja
vazduhoplova, smanjenje uticaja ljudskog faktora u nastanku greske, povecanje bezbednosti,
ostvarenje ustede vremena | povecanje obima saobracaja.
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rodirenje CUTE platforme

U toku je javna nabavka kojom ¢e se proSiriti Informacioni sistem za registraciju putnika i prtljaga -
CUTE. Zbog unapredanja tehnoloskog procesa rada kao i dodatnih zahteva korisnika usluga, a
prevashodno urgentnog zahteva kompanije Er Srbija uslovljenim poveéanjem obima saobracaja,
izvréice se prodirenje CUTE sistema. Navedenim prosirenjem sistema predvideno je postavijanje
dodatnih CUTE radnih stanice sa prate¢om opremom na rekonstruisanim izlazima A1-A5 | C1-C6,
kao i dodatnih CUTE pozicija (Loadsheet, Lost&Found, Back office, transfer salter i sl.),

Informacioni sistem AODB, FMS, FIDS

Implementacija infermacionog sistema AODB, FMS, FIDS je zapoéeta u 2013, goedini. Osnovna
ulega Informacionog sistema je centralizovanje, upravljanje | procesiranje aerodromskih podataka
i integracija heterogenih sistema aerodroma u homogeno sistemsko okruZenje. U okviru
implementacije Informacionog sistema AODB, FMS, FIDS planirano je | progirenje sistema za
prikazivanje reda letanja, komercijalnih sadrZaja i ostalih informacija putnicima, zaposlenima i
drugim Korishicima aerodromskih usluga zamenom postojecih FIDS monitora kao | povecanjem
broja istih.

Informacioni_sistem za kontrolu kupona za ukrcavanje u vazduhoplov - SECURITY
CHECKPAOINT

U planu je nabavka informacionog sistema za kontrolu kupona za ukrcavanje u vazduhoplov -
SECURITY CHECKPOINT. Kontrola pristupa putnika bezbednosno-restriktivnoj zoni Aerodroma
Nikola Tesla Beograd je uvedena u julu 2011. godine, a na osnovu resenja Direktorata civilnog
vazduhoplovstva kojim se nalae Aerodormu Nikola Tesla Beograd da vrsi proveru putnih
dokumenata putnika u odlasku, Automatizacijom procesa kontrole putnika, odnosno uvodenjem
sistema za kontrolu kupona za ukrcavanje u vazduhoplov, se ostvaruje veci stepen efikasnosti |
pouzdanosti, pri ¢emu se mogucénost greske agenta na kontrolnom punktu svodi na minimum,
Navedeni sistem je znacajan i zbog moguénosti prikupljanja statistickih podataka o tokovima
odlazedéih putnika u satnom opterecenju na osnovu &ega ¢e modi da se vréi | dimenzionisan)a
odredenih kapaciteta aerodroma (potreban broj uredaja i izvréilaca na KD kontroli).

KOMUNIKACIONA MREZA | SISTEMI INTELIGENTNE ZGRADE
Obnova mreZne infrastrukture

U 2014 godini nastavlja se sa obnovom infrastrukture raCunarsko-komunikacione mreze u
smislu nadogradnje pasivhe mrezne strukture (instalacije) | nabavkom i zamenom postojecih
uredaja radunarske mreze:

« |zvodenje radova - zavrietak izvodenja radova prema prvo] fazi projekta; ProSirenje i
unapredenje komunikacione mreZe | pokretanje postupka za izvodenje radova prema
drugoj fazi projekta. lzvodenje radova na unapredenju kemunikacione mreze u zgradi RCS-
a

+ Nabavka i zamena zastarelih aktivnih uredaja racunarskih mreza Abnet | treéa lica,



Uvodenje internih bezbednosnih sistema racunarske mreze

Tokom 2014 godine oekivana je implementacija sistema za kontrolu pristupa | sigurnost
rada ratunarsko-komunikacione mreZe kojim bl se znacajno podigla bezbednost | kontola rada
informacionih sistema u smislu zastite podataka od neovlaséenog pristupa kao | pouzdanost rada
sistema. DITT planira formiranje | uvodenjé novih sigurnosnih polisa u procedure rada sa
informacionim sistemima.

rodi i stor ruZ

Za 2014 godinu planirano je proSirenje serverskog | storidz okruZzenja kojim se formira data
cantar aesrodroma. Sa uvodenjem novih sistema: IPS, ERP, BRS itd., potrebno je obezbediti nove
hardverske resurse i planirati kapacitete za buduca prosirenja. Prosirenjem serverskog | storidz
okruZenja realizovano je ispunjenje svih potreba za hardverskim resursima za 2014 godinu.

Planovi za call centar ukljucuju prosirenje sistema telefonije sa novim ekstenzijama koji
ukljuéuju automatski call centar na centrali, &ija bi osnovna funkcija sadrzala automatsko sortiranje
i usmeravanje poziva, U okviru uvodenja call centra planirano je | prodirenje sistema IP telefonije,

lzrada tehnic¢ke dokumentacije za Wi-Fi mrezu aerodroma

lzradom tehniéke dokumentacije za Wi-Fi mrézu podrazumava izradu projekta bazicna P
mreZe aerodroma koja bi odgovorila na zahteve trenutnih svetskih standarda za ovaj tip
informacionih sistema, Ovakav moderan Wi-Fi sistem uklju¢uje veliku dostupnost, usluge intranet
portala (za potrebe informisanja putnika, komercijale itd...) kao | bezbednost pristupa | podataka,

Digitalizacija radio mreze

U 2014 godini planirana je digitalizacija radio mreZe sa kojom bi se izvrsio prenos svih
analognih postojecih radio stanica na digitalni signal. Sa ovakvom postavkom sistema aerodrom
znacajno dobija na pouzdanosti komunikacija radio vezama.

Obnova sistema razglasa

Obnovom sistema razglasa se podrazumeva unapredenje | zamena svih dotrajalih
instalacija zvuénika | pojac¢avaca kojl trenutno &ine sistem razglasa. U pitanju je modernizacija
prathodnog sistema koji je prevaziden po pitanju upotrebe | odrzavanja.

Obnova sistema protivpozarne dojave

= |zrada tehnicke dokumentacije - obnova sistema protivpozarne dojave
Izradom tehni¢ke dokumentacije za protivpoZarnu dojavu podrazumeva se izrada glavnog
projekta rekonstrukcije sistema dojave poZara koji ukljuéuje modernizaciju, podizanje na IP
informacioni nivo &itaveg sistema, nabavku novih javljaca | indikatora za dojavu poZara.
Realizacija ovog projekta je kljuéni faktor bezbednosti aerodroma,

« Radovi na izvodenju obnove sistema protivpoZarne dojave

Radovi su planirani za 2014 godinu | bice realizovani u okviru glavnog projekta
rekonstrukcije sistema dojave pozara.



IT OPERACIJE

Podrazumeva izradu dizajna | funkcionalnostl internet portala (sajta) | izradu dizajna,
funkeionalnosti | modula intranat portala.

Podrazumeva uslugu redizajniranja | razvoja dodatnih aplikacija na intranet portalu. (formiranje
celina za razmenu | skladistenje podataka po delatnostima, po projektima, nabavkama, sa jasno
definisanim pravima pristupa Korisnika i ostalo.)

Dva bitna sistema za upravljanje dokumentima koja su predvidena da budu implementirana u
okviru intranet portala su Pisarnica” i ,javne nabavke".

LJisarnica” bi trebalo regulide | automatizuje tokove kakeo internih tako i eksternih dokumeanta, sa
automatskim prosledivanjem dokumenta do korisnika kojima su namenjeni.

.Javne nabavke' bl trebalo da automatizuje celokupni proces jedne javne nabavke od kreiranja
inicijalineg dokumenta sve do zakljuéenja ugovora, sa automatskim prosledivanjem dokumenta do
korisnika kojima su namenjeni | sa jasnim statusima dokumenata.

Podrazumeva redizajn Internet prezentacije, Prethodni redizajn je uraden pre 4 godine i u tom
periodu pojavila se potreba kako za promenom | unapredenjem izgleda i samog dizajna tako | za
ubacivanjem novih funkcionalnosti | podataka koji ¢e biti prezentovani. Za Internet prezentaciju,
gledano sa stanovista krajnjeg korisnika, je jedna od najbitnijih stvari prvi utisak koji ona na njega
ostavlja, ali isto tako i lako pronalazanje potrebnih informacija | navigacija.

arhhrirgnlg EEEirna dnkgmantnn“u

U toku prosle godine zapodet j@ proces digitalizacije | mikrofilmovanja papirnih dokumenata, Ovim
procesom ja potrebno omoguditi prebacivnje papirne dokumentacije u elektronsku formu | kreiranje
baze podataka radi lakseg skladistenja i prétrage dokumentacije. U naredno] godini i narednim
godinama planiranc je da se celokupna arhiva i dokumentacija prebace u digitalnu formu.

Sistem za upravljanje elektronskim radnim nhalozima

U toku je testiranje sistema za kreiranje i celokupan proces obrade radnih naloga upuéenih od bile
koje delatnosti prema delatnosti informacionih i telekomunikacionih tehnologija. Sistem bi trebalo
da pokriva celokupan Zivotni vek radnog naloga od momenta kreiranja do realizacije, a potom se
premesta u istoriju radnih naloga. Time se smanjuje upotreba | potro&nja papira u procesu rada i
znadajno ubrzava | pojednostavijuje postupak Kreiranja radnog naloga kao | njihova obrada,
automatizuje se proces | u svakom tranutku korisnik ima uvid u status radnog naloga.

GLAVNI

ProtivpoZarna bezbednost

Bezbednost informacionih sistema

Sigurnost podataka

Period tranzicije prilikom prelaska sa starih na nove infermacione sisteme
Pouzdanost rada perifernih uredaja usled nestanka elektriéne energije

" " & & @



Urbanizam

AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd je pokrenuo postupak izrade Prostornog plana
podrucja posebne namene, kao planskog akta koji ¢e biti osnov buduceg razvoja Drustva.
Prostornim planom podrucja posebne namene bice formirana prostorno-tehnologka kompozicija
sadrZaja, zasnovana na najboljo) svetsko] praksi | medunaroedne utvrdenim standardima i
preporukama. Planski akt ¢e obuhvatiti sve neophodne sadrzaje za moderno upravijanje
aerodromom.

Objakti — izvodenje radova

AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd je ugovorio izradu tehnicke dokumentacije za
rekonstrukelju | dogradnju Eekaonica | fingerskih hodnika A i C. Projekat je podeljen u &etiri faze.
Prve tri faze projektovanja podrazumeavaju popunjavanje prostora izmedu postojedih &ekaonica,
tako sto se prosiruju postojeci fingerski hodnici, U éetvrtoj fazi projektovanja se na krovu objekta
gradi koridor za dolazece putnike | vertikalne komunikacije -:rd platforme do krovhog koridora.
Zavrieni su radovi na pw-:}j fazi, gde je rekonstruisano 4.000 m” postejedeg terminalnog prostora, a
dogradeno novih 3.000 m*. Prosireni su terminalni kapaciteti | povedan je kvalitet usluga koji se
pruZaju putnicima. Obezbeden je dodatni prostor namenjen komercijalnim sadrZajima. U toku je
izvadenje radova na drugu} fazi prodirenja ¢ekaonica i fingerskih hodnika A i C, F"redwdena je
rekonstrukcija 2.300 m® postojeéeg terminalnog prostora | dogradnja novih 300 m*, U éetvrtom
kvartalu ove godine je planiran pocetak izvodenja radova na trecoj fazi rekonstrukcije | dogradnje
tekaonica | fingerskih hodnika A | C.

Zavrseni su radovi na osposobljavnju cekaonice Ada | Adb koja sluzi za otpremu putnika ka
otvorenim parking pozicijama. Zbog investicionih radova i poveéanog obima saobraéaja u vrénom
satu, osposobljena je ¢ekaonica sa dva gejta iz koje se putnici autobusom prevoze do udaljenih
parking pozicija.

Zavrieni su radovi na izgradnji nove transformatorske stanice ,Terminal 1", instalisane
snage 2 MVA. Obezbedeni su dodatni energetski kapaciteti za pouzdano napajanje potrosaca
elektriénom energijom na kompleksu aerodroma.

Objekti — izrada tehnicke dokumentacije

U toku je izrada tehni¢ke dokumentacije za izgradnju objekta D prolaz, Izgradnje objekta D
prolaz Ju neophodna Kako bi se bezbednost granicnog prelaza podigla na visi nivo | kako bi se
preglad i nadzor lica i vuzlla na sluzbenom prolazu D unapradm Predvidena je izgradnja objekta
ukupne povréine 380 m®, time ée se obezbediti da svi pravci cirkulacije prema platformama |
ostalim objektima u restnktwnnj zoni budu pod kontrolom,

S obzirom na povetani broj putnika, a Kake bl se omoguéile neomatano odvijanje
saobradaja, planirana je izgradnja nove ¢ekaonice za putnike Koji se prevoze autobusom do
vazduhoplova. Predvideno je da povréina éekaonice za otvorene pozicije bude oko 850 m*. U toku
2014, godine se planira izrada tehni¢ke dokumentacije za izgradnju éekaonice, Predvidano je da
se Gekaonica izgradi u nivou prizemlja, ispod fingerskog hodnika A, kod cekaonice A8,

U toku je priprema dokumentacije za izdavanje Lokacijske dozvole za prodirenje fingerskog
hodnika C. Lokacijska dozvola je preduslov za izradu tehni¢ke dokumentacije. Lokacijskom
dozvolom éa biti predvidena dogradnja oke 6.000 m? noveg terminalnog prostora. Novi terminalni
prostar ée imati 4 kontaktne pozicije | éekaonicu za izlazak na otvorene pozicije sa 4 gejta.

Infrastruktura - izvodenje radova

Zavrseni su radovi na prosirenju aerodromske platforme ,C" za parkiranje | opsluZivanje
vazduhoplova. Platforma C je prodirena za dodatnih 25.500 m’. Prosirenjem platforme su dobijene
4 nove parking pozicije za vazduhoplove kodnog slova C ili kombinacija vazduhoplova vedih
kategorija. Dimanzije | nosivost nove platforme omogudavaju parkiranje | opsluZivanje svih do sada
proizvedenih vazduhoplova.
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Po zavrietku grejne sezone, nastavice se radovi na izgradnji nove primarne grane
toploveda za napajanje terminalnih | drugih objekata na kompleksu aerodroma. DuZina nove
primarne grane toplovoda iznosi 750 m, preénika @ 300 mm, lzgradnjom novom toplovoda
smanjice se toplotni gubici u mrezi, kao i gubici vrele vode, ito ¢e dovesti do manje potrosnje
vode, mazuta | elektricne energije (samim tim ¢e se smanjiti | zagadenje covekove okolina).

Infrastruktura = izrada tehni¢ke dokumentacije

U toku je priprema dokumentacije za izdavanje Lokacijske dozvole za rekonstrukciju i
dogradnju platforme B za parkiranje i opsluZivanje vazduhoplova. Lokacijska dozvola je preduslov
za izradu tehnicke dokumentacije. Lokacijskom dozvolom ¢e biti predvidena rekonstrukcija
postojeée platforme B povréine 45,000 m” | dogradnja dodatnih 48.000 m”. Postojeéa platforma B
ima 7 parking pozicija, dok ¢e nakon dogradnje na platformi B biti omoguéeno parkiranje i
opsluzivanje | do 20 vazduhoplova. Dimenzije | nosivost nove platforme ¢e omoguéiti parkiranje |
opsluzivanje svih do sada proizvedenih vazduhoplova, Lokacijskom dozvolom ¢e se predvideti |
centralizovana pozicija za De/Anti-icing na platformi B,
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7. FINANSIJSKI INSTRUMENTI! | CILJEVI UPRAVLJANJA FINANSIJSKIM RIZICIMA

Usled postojanja trZidnih rizika koji utiéu na finansijska instrumenta, rukovodstve Drustva
studiozno prati kretanja koja dovode do rizika | preduzima potrebne mere za upravljanje rizicima,

7.1.  TRZISNI RIZIK
a) Valutni rizik (devizni rizik)

Analizom stanja finansijskih sredstava | obaveza na dan 31.12.2013, godine, moZe se
konstatovati da Drustvo posluje sa niskim valutnim rizikom. Razlog tome je Sto je veliki deo
potrazivanja ugovoren sa valuthom klauzulom.

b) Rizik od promene kamatnih stopa

Rizik od promene Kamatnih stopa za Drustve ne predstavlja znacajan rizik. Kategorije
finansijskih instrumenata Koje imaju ugovorenu kamatu, uglavnom su definisane fikenom
kamatnom stopom. Stoga, promene kamatnih stopa ne bi znacajno uticale na prihode | rashode
Drustva,

7.2, KREDITNI RIZIK

Drustvo procenjuje da je od svih rizika kojima mogu biti izloZzeni finansijski instrumanti,
najveci kreditni rizik. Drustvo ima velika potraZivanja od domacih i ino kupaca, tako da kreditni rizik
konstantno postoji. Da bi se ovaj rizik smanjio, Drustve redovno prati realizaciju naplate, analizira
vradnost naplate u ugovorenom roku, kasnjenja u placanju kao | nenapla¢ena potraZivanja,

PotraZivanja od kupaca odnose se na veliki broj kemitenata, od kojih se najvedi deo odnosi
na potrazivanja od Air Serbia.

Najvecée uéedée u dospelim ispravijenim potraZivanjima starijim od 60 dana ima Air Serbia u
iznosu od 4,045,455 hiljada dinara i to na teret rezultata Drustva tekuce 2013. godine (1,827,331
hiljada dinara) i ranijih godina (2.118.124 hiljada dinara).

7.3. RIZIK LIKVIDNOSTI | TOKOVA GOTOVINE

Upravljanje rizikom likvidnosti zahteva posebnu paZnju Rukovodstva Drustva koje |e
postavilo poslovnu politiku koja se najvecim delom bazira na finansiranje iz sopstvenih sredstava.
Pozajmljena sredstva su uglavnom dugoroénog karaktera, a kratkoroéne obaveze mogu da se
pokriju od Kratkorotnih petrazivanja, Medutim | pored prethodno navedenog, postoji rizik od
ugrozavanja likvidnosti, ukoliko se u narednom periodu ne poboljSa naplata potrazivanja od kupaca
koji najvedim delom ucestvuju u stanju dospelih potrazivanja,



8. ZNACAJNI POSLOVI DRUSTVA SA POVEZANIM LICIMA

Prema midljenju Ministaratva finansija, povezana lica AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd
su sva pravna lica u ¢&ijem kapitalu, odnosno u &ijim organima upravijanja Republika Srbija ima

utesée od najmanje 25%.

9. AKTIVNOSTI DRUSTVA U OBLASTI ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

AD Aerodrom Nikola Tesla Beograd nema aktivhosti u oblasti istraZivanja i razvoja.

10. POSEDOVANJE AKCIJA DRUSTVA

AD Aerodrom Nikola Tesla Baograd nije sticalo sopstvana akcije.

Beograd, mart 2014, godine
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Finansijski izvedtaji za 2013, godinu, lzvedtaji revizora nisu usvojeni na Skupétini drudtva, i
bi¢e na dnevnom redu godidnje Skupitine koja ée se odrzati u junu 2014, godine.

Na Skupitini drusiva koja ée se odrzati u junu 2014, godine bice doneta 1 Odluka o raspodeli
dobiti/ pokricu gubitka,
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IZJAVA

Izjavljujem da je, prema sopstvenom najboljem saznanju, revizija finansijijskih lzvestaja za 2013,
godinu u toku. Po okondanju revizije finansijijskih Tzvedtaja za 2013, godinu dostaviéemo Vam
lzvedta) revizora i Godidnji izvedtaj za 2013, godinu i dopuniti istim,
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IZJAVA

lzjavljujem da je, prema sopstvenom najboljem saznanju, Godidnji izvedtaj za 2013, godinu,
sastavljen uz primenu odgovarajucih medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja i daje
istinite 1 objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i
gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu javnog drustva,
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